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Akilci Cozumlerimiz ile
Yaninizdayiz

—

Degisen Bir Diinya icin Otomasyon

“Daha iyi yarinlar i¢in yenilikgi, temiz ve enerji verimli ¢ozlUmler sunmak” vizyonumuz
dogrultusunda, standart ve size 6zel ¢ozimlerimiz ile akilli tasarimlarinizi gergege
doéndsturtyoruz.

Uzun yillara dayanan Uretim tecribemiz ve surekli gelistirmeye devam ettigimiz

yazilim & donanim ¢6zimlerimiz ile dinyanin dort bir yanindaki misterilerimiz igin akilli,
guvenilir ve yesil otomasyon ¢ozumleri sunuyoruz.

A\ newra
www.delta-turkey.com




MAKINENIN
DONUSUMD

Binlerce Yildir DUNYAYI Sekillendiren,
insan Hayahni Kolaylastiran Makine;
Yeni Nesil Ekonominin Yildizi.

Makineyi Anlamak, insani ve Ekonomiyi Anlamaikiir.
Hayat Kolaylastiran, Ekonomiye Deger Katan Makineye,
GUC, HIZ ve ESNEKLIK Katmak icin 7/24 Hizmetinizdeyiz.
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Konseptiyle

Makinenize GUC, Isinize DEGER Katn...
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OMRON
Uretimin gelecegini bugiinden yaratin

Insan, makine ve yapay zeka arasinda kusursuz uyum
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Uretim sektéranin yarinini buginden olusturmak icin

gelistirdigimiz ¢ézlmleri paylasmaktan heyecan duyuyoruz.

Size ilham vermek ve kesintisiz teknoloji entegrasyonu, akills Gercek diinyadaki uygulamalarimizi kesfedin
veri kullanimi ve insan-makine arasindaki uyumlu etkilesim ve innovative-Automation konseptimizin,
sayesinde OMRON' un islerinizi nasil daha kolay ve gUnUmuzun Uretim tesislerini gelecegin
otomasyonunuzu daha etkin kildigini gostermek istiyoruz. fabrikalarina dondstirmeye nasil yardim

ettigini gorun.

Robotlar, insanlara Yapay Zeka becerileri ile yardimci olabilir.
Bunun karsiliginda insanlar da makinelere, makinelerin
evrimlerine yardimci olacak yaraticilik birikimlerini 6gretebilir.

Iste innovative-Automation konseptimizin kalbinde yatan tam
olarak bui.

Uretiminizin gelecegini konusmak icin bize ulasin
@ 90 (216) 556 51 30

@ info-tr@omron.com

industrial.omron.com.tr



ANADOLU KAPLANLARININ

GUCU OLMAKTAN
GURUR DUYUYORUZ

www.yaskawa.com.tr



CAD / CAM Destekli
Acik Mimarili

Cok Eksenli

Yerli Modern

CNC Kontrol Unitemiz
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Solution
Partner

SIEMENS

Automation
master control systems Drives

\ / / Endustrl 4.0 uygulamalarimiz ile
DUITAL DONUSUM artik cok kolay...
- 448

CodeMaster sayesinde

= makinemi izleyebiliyorum! £

mcs.com.tr

Smart Machine

Performans | &

Kalite

Verimlilik " MCS ile DIJITAL DONUSUM ZAMANI!

CodeMaster

Specialized Industrial Automation




DigiOneNow ile
tum elektrik Grunlerimiz

| tek tikla yaninizda!

Tam Siemens elektrik Grlnleri portfoylne hizl bir sekilde

erisim saglarken; ihtiyaciniz olan Urtn ile ilgili bilgi ve dokiimanlara
kolayca ulasabileceginiz, Siemens Resmi is Ortaklarinin

urtin stoklarini gercek zamanli gortintiileyeceginiz ve tek tikla,
saniyeler icinde online satin alim yapabileceginiz

DigiOneNow platformuyla, enerjimiz bir!

www.digionenow.com

SIEMENS



Bu rapor,
MAKFED'in
(TUrkiye Makine
Federasyonu)
yUritmekte oldugu
sektorel arastirmalar
kapsaminda
ESDH'ye hazirlatimis
olup; dogrulugu,
edinilmesi ve
kullaniimasindan
ESDH sorumludur.

Her hakki saklidir.
izinsiz kullanilamaz,
cogaltilamaz,
dagitlamaz.
Copyright © Turkiye
Makine Federasyonu



Onsoz

Makineler ve elektrikli techizatlar diinya ticaretinin neredeyse dortte birini tegkil ediyor. Diinya
makine ihracatinin yiizde 60’sin1 yapan 5 iilke, ticaretinin de yaklasik yiizde 40’1ina hitkmediyor.
Yani, makine tiretenler bir bakima diinyada ticareti sekillendiriyor. Giiniimiizde gelisen akilli ma-
kine ve tiretim sistemleri ile artik karanlik fabrikalardan bahsediyoruz. Bir bakima aligilmis isci
smifini ortadan kaldirmakta olan siirecte, toplumsal siniflar1 sekillendirme giicii olan makineleri
iiretebilmek, diinyaya da yon vermek anlamina geliyor.

Federasyonumuzun Tiirkiye'yi temsil ettigi Avrupa konfederasyonu ORGALIM, yakin ge¢cmiste adi-
ni1, Avrupa Teknoloji Endiistrileri olarak degistirdi. Dolayisiyla, makinelerde katma degerin 6nemli
payini yazilim ve yapay zeka gibi unsurlarin olusturmaya basladigi bu donemde, makine sektoriinii
iletisim, bilgisayar ve elektrik-elektronik gibi tiim teknoloji unsurlari ile bir biitiin olarak ele almak
ve birlikte hareket etmek zorundayiz. Ulkemizin, bu alandaki egitim ve AR-GE alt yapis1 gibi eko
sisteminin gelistirilmesi kadar, sektor kuruluglarinin da orgiitsel yapilarini bu dogrultuda gelistir-
meleri 6nem arz ediyor. MAKFED, sektoriin ekonomideki siiriikleyici roliiniin farkindaligi yan
sira diinyadaki trend ve gelismis tilkelerdeki iyi uygulamalar1 dikkate alarak, s6z konusu biitiinsel
yaklagimi iilkemizde de olusturmak iizere ¢alismalarini siirdiiriiyor.

Bu dogrultuda, temel misyon olarak gordiigiimiiz, bilgi iiretme, mevcutlari analiz etme, bunlar1
kolay anlagilir ve kullanilabilir hale getirerek basta karar alicilar olmak tizere tiim paydaslarimizin
istifadelerine sunma gayretlerimiz dogrultusunda, sektorel etkilesimleri giindemimize aldik. Bu
dénemde, ilgili derneklerimiz ve Makine ihracatcilar Birligi ile isbirligi halinde hazirladigimiz, Ce-
lik, Tarim, Agac ve Mobilya, ingaat ve Madencilik, Seramik, Tekstil ve Lojistik sektorleri ile makine
sektorii etkilesimini ele alan raporlar dizimizi siirdiirecegiz.

2021'deki 23 milyar dolarlik rekor ihracatimiza destek olan pandemi sonrasinda degisen diinya
konjonktiiriiniin sagladig1 dinamizmin, bizi 2030’da 50 milyar dolar ihracat yapan iilkeler ligine
¢ikaracagina inancimiz tam. 2022 Makine Zirvesinde konu ettigimiz yesil doniisiim siirecini ise bu
alandaki doniistiiriicii roliimiizden hareketle, hedeflerimize ulasilmasinda yeni bir manivela olarak
goriiyor ve stratejilerimizde 6nemli bir yerde konumlandiriyoruz.

Caligmalarimizda bizlere 151k tutan ve bu yil altincisini hazirlayarak klasiklestirdigimiz, “Makine
Imalat Sektérii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu - 2022'nin hazirlanmasindaki katkila-
rindan 6tiirii, basta Dr. Can Fuat Giirlesel olmak iizere, emegi gecenlere ve sponsor firmalarimiza
tesekkiir ederken, ¢alismanin sektdrlerimiz ve ekonomi gevreleri ile politika belirleyici kurumlari-
mizin yetkililerine faydali olmasini diliyorum.

Bu vesile ile ebediyete intikal etmis olan ailemiz mensuplarini saygi ve 6zlemle anarken, basarili ¢a-
lismalarindan dolayi, basta MAKFED ve 27 {iye dernegimiz yonetim kurullar1 ve ¢calisanlar: olmak
lizere, kendini Tirkiye’nin Makinecileri arasinda gorenleri kutluyor, sitkranlarimi sunuyorum.

Adnan Dalgakiran
Tiirkiye Makine Federasyonu Bagkani

@‘ @ MAKFED

Tiirkiye ve Diinya

Makine imalat Sektorii
Degerlendirme Raporu
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teb.com.tr /144 0832

KOBI'LER DIS TICARETTE ISINI

TEB'LE BUYUTUR

TEB'in KOBi'leri destekleyen yenilikci Grinleri ve masraf paketleriyle
sirketinizin ihtiya¢ duydugu dis ticaret islemlerini avantajli maliyetlerle
kolayca yonetin. Genis dis ticaret merkezleri agindan faydalanarak,
uzman danismanlarla ithalat-ihracat islemlerinizi givenle gerceklestirin.

TEB, Ulkemizin biyumesine katki saglayan
KOBI'lerin her zaman yaninda.

Cinki KOBI nerede TEB orada.

KoBi
NEREDE

TEB'LE DIS TICARET



MUHENDISLIGIN

www.laynebowler.com.tr




YAPI KREDI LEASING iLE FIRMALAR

TUM ENERJISiNi
GUNESTEN ALIYOR.

Strddrdlebilir bir gelecek igin Giines Enerji Sistemi'ne yatirm n fir
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Expertise — Passion — Automation

Gercek teknik !
istiyorsaniz |

Konusunda uzman muhendisleriyle problemlerinize ¢6zim
olacak teknik destek hizmeti SMC’de. SMC Turkiye’'de...

« Eneriji tasarrufu denetimleri ve ¢cozimleri

« 11 konuda birbirinden farkli seviyelerde, musteri ihtiyaclarina yonelik teknik egitimler
« Urlin ve coztimlere ait teknik doktiman, CAD dosyalar, bilgisayar programiari

« Piyasaya sUrulen son Grtnlerle ilgili yeni Urdn tanitimlar

« DUnya genelinde edinilen tecrube ve bilgiyle saglanan gucll destek

« Uygulamaniza yonelik guclt teknik destek ve 6zel ¢cozumler

Daha detayli bilgi icin:

SMC Turkey Otomasyon A.S.

Halkall Merkez Mahallesi, Basin Ekspres Yolu,

Capital Tower No:9 Kat:11, 34303, Kctikcekmece — Istanbul

@ Tel: +90 212 489 0 440 Tel: +90 212 472 52 52 Fax: +90 212 489 0 437
E-mail:satis@smcturkey.com.tr http://www.smcturkey.com.tr




<7sensemore

smart machine health

Sensorii internete / Makine Saglik
Yerlestir Bagla Raporunu Al

MAKINELERINIZ
ARIZALANMADAN
HABER VERELIM!

% 10 % 20 % 10

Ariza kaynakl Bakim maliyetlerinde Enerji veriminde
duruslarda azalma azalma artig

Nerede olursaniz olun, makina ve ekipmanlariniz hgkkinda .endiselenmenize
gerek yok. Sensemore Infinity'nin strekli aktif modu sayesinde internet
Uzerinden aninda 6lcum alip tehlikeli ve ulasiimasi zor yerleri uzaktan

izleyebilirsiniz. .

www.sensemore.io



3-Fazli AC Senkron DS2 ve Asenkron DA1 Motorlar
400 kW’a kadar ytiksek verimli teknoloji

R 3 FazI| AC Senkron DST2 Tork Motorlarr J
u’dlrect-drlve teknolo
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Su sogutmali AC senkron DST2 135-560 tork motorlari
1150kW’a kadar gliclii ‘direct-drive’ teknolojisi

Hava (axial-radial) veya su sogutmali AC asenkron DA1 100-280 motorlar
400kW'a kadar sarsintisiz milkemmel calisma karakteristigi

Hava (axial-radial) veya su sogutmali AC senkron DS2 100-200 motorlar

Tim uygulamalar icin ideal, enerji verimliligi yiiksek, her yonden daha gi¢lii AC senkron DS2 servo motorlar

Bizimle iletisime gegin
Telefon: 0216 519 90 71/ Faks: 0216 519 90 72

E-mail: info.tr@baumueller.com n
BAUMULLER




IX.ULUSAL
HIDROLIK PNOMATIK

KONGRESI ve SERGISI

ULUSLARARASI KATILIMLI|

16-19 Kasim
2022

MMO TEPEKULE |
KONGRE VE SERGI MERKEZ




FESTO

Festo Quick search Plus

Makinelerinizin kullanim omrii boyunca
kullanabileceginiz dijital araclar

FESTO

- Miihendislik ve boyutlandirma araglari
- Uriin bulucu
- Fluiddraw

- Malzeme listelerinin olusturulmasi
‘ - Teslimat siirelerinin izlenmesi
- Cevrimici magaza baglantisi

- Eklentiler ve baslangi¢ dosyalan
- Destek portalinda kurulum videolar
- Montaj talimatlar

- Yedek par¢a arama
- Parca degisimi
- Yenilikler / giiclendirme

) v

Sizin alaniniz
pnomatik | elektrik | proses | Bizim ¢6ziimiimiiz

=" 4441378
www.festo.com.tr
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Tiirkiye ve Diinya

Makine imalat Sektorii
Degerlendirme Raporu
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Kapsam Notu
Boliim 1. Tiirk Makine Sektorii Temel Gostergeleri

1.1. Makine Sanayi i¢in EKONomik KOSULLAT .....c.cccuiuriiureciniieineiricirerceicisee et seaees
1.2. Makine Sanayi GIriSII SAYISI.......c.covreveurirerieeirineeueirieieisisesesesstesessssesesesstssessssessssssssssssssssnssssssssesssnen
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1.6. Makine Sanayi Katma DeZeri......covveviuririnieirinieiririieininccieiseeieisesesese st teesssstsssesssssaesesssssassssnen
1.7. Makine Sanayisinde Uretim GeliSimi.......ccoo...rvvuerrvrereessensssssssssnsssssessssssssssssssssssssssssssssnsssssnnses
Ozel Boliim: Geri Doniis ve imalat Sanayi Sektorlerinde Uretim..........oc.ueevverveerveeererssveessseessseenronn.
1.8. Makine Sanayisinde I§ GUCi VErTMITIIZi...........vvuerreverrreseesiesesissssssseesssesssssssssssssssssssssssssssssennes
1.9. Makine Sanayisinde Yabanci Sermaye Yatirmlari ........occc.evereeeurineeeeinineeenineeeeiseeeessseesesseesessens
1.10. Makine Sanayisinde FIrma OICEKIETi ............vvuerrvverreeresiesesesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssennes
1.11. Makine Sanayisinde YAtITTMIAT .......ccccvveveurireneueinineeieireneieiseee ettt seesenesessesesssessens
Ozel Boliim: Makine Sanayisinde Yeni Yatirimlar 2021 .........cvuevueeueeuerueseessessessessessessesssssessaes
Ozel Boliim: Makine Sanayisinde Tevsii Yatirtmlart 2021.........cc.uevveeeveerevereeesssesssessssssesssssssseessenns
1.12. Tiirkiye'de Makine ve Techizat YatirTmIari......c.ccocveeencerereereeineieineineeineeeiceneeiseseeseseeetsesesseseseseens
Ozel Boliim: Tiirkiye'de Makine ve Teghizat Yatirimlarinda Yiiksek Dalgalanma Egilimi ...............
Ozel Boliim: Tiirkiye'de Yatirim Ortami I¢in Degerlendirme 2021 ..........cvueveeeueeueereeieesieesieesieenians
Boliim 2. Makine Sanayisinde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Mali Yapilar1 ve Finansmani...........
2.1, OlGeKIEre GOTE SALISIAT ......vouvvveervveesseeeeiesesssseessse s sssessssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssnses
2.2. Makine Sanayi Gelir Maliyet ve KAk YapIST .....cccceuriviieririnieiriricieriecnecieseeeiseee e
2.3. Makine Sanayi Firmalarinda Kaynak YapIsI .......cccceeereeeinerreneineeineenieinieiseeetneeseeiseessesessessesesseaees
2.4. Makine Sanayisinde Secilmis Finansal Oranlar............cccceveveenenineeninienineeeseeeseseeeesseseessenes
2.5. Makine Sanayisinde FINANSIMAT .......c.ecccureeureurireinecinieeeceseetseaetsesete e tseseasessesessesessessssessesessesesncsens
Ozel Boliim: imalat Sanayi 2021 Yili Yurt I¢i Kredi Kullanimi ...........ccooeeevveerveerreereeeeieessseessiessseensonn.

Boliim 3. Makine Sanayisinde Teknoloji Faaliyetleri 66

3.1. Makine Sanayi AR-GE BUyTKITKIETT .......occveurireeuririieiriicieirecieiss ettt ssseseseenes

Ozel Boliim: Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Makine Sanayisinde

20 ProOjeyi DeStERIIYOT ...ovvuieeiriiecieiricieiri ettt ettt eeaen

3.2. Makine Sanayisinde Alinan Patent, Marka ve Endiistriyel Tasarim Sayilart........cccocveeureueuncnnee.
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3.3.1. AR-GE METKEZIETT «..cueuiuiiuieecireieietseciseee ettt tsesetses sttt bt seae st sttt snebeeas
3.3.2. Teknolojik Uriin Deneyim BeIgesi ..........cow.urvuerrueerersrerssessseesssessssssssssssssssessssesssssssssssnes
3.3.3. Teknoloji Geligtirme BOIGELETi .......c.eucureueueuriiurecireeeineirieireeiseeeineieeeisesesseseaessese e ssesesseseens
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3.3.5. Tasarim Merkezi Destek PrOGIaml......coccuvcueieurecineeeeneesieireeineieineiseeisesetsesesessesessesessesesnesens

Ozel Boliim: Makine ve Techizat Sanayisinde Teknoloji Faaliyetleri 2021 Yili Performansi............
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ABD :  Amerika Birlesik Devletleri

AR-GE 1 Aragtirma Gelistirme

BDDK : Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

GTiP : Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu

IMF : International Monetary Fund- Uluslararasi Para Fonu

INTRACEN : International Trade Centre- Uluslararasi Ticaret Merkezi

IS1C 1 The International Standard Industrial Classification- Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi
ITC : International Trade Centre-Uluslararasi Ticaret Merkezi
NACE : Nomenclature des Activités Economiques dans la Communauté Européenne -

Avrupa Toplulugu'ndaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Siniflandirmasi

OSB ¢ Organize Sanayi Bolgesi

T.C. : Tirkiye Cumhuriyeti

T.C.M.B. ¢ Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

UNCTAD  : United Nations Conference on Trade and Development- Birlesmig Milletler

Ticaret ve Kalkinma Konferansi

UNIDO : United Nations Industrial Development Organization-Birlesmis Milletler
Sinai Kalkinma Orgiitii

VDMA 1 Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau- Alman Makine ve Tesis
Miihendisligi Dernegi

WTO : World Trade Organization- Diinya Ticaret Orgiitii



Sunus

Makine imalat sanayi iilkelerin kendi iiretim ve iiriin teknolojilerine sahip olmalari ve boylece sa-
nayilesmis tilke vasfina ulagmalari i¢in belirleyici sanayi konumundadir. Bu nedenle tilkeler makine
sanayinin gelistirilmesi ve rekabet giiclerinin artirilmasina ayr1 bir 6nem ve 6ncelik vermektedirler.
Gelismis ve sanayilesmis tilkelerin biiyiik boliimii makine sanayilerinde kendi tiretim ve {iriin tek-
nolojilerine sahiptirler.

Buna bagli olarak Tiirk makine sanayi de 6ncelikle Tiirkiye’nin gelismis ve sanayilesmis iilke olma
hedefi cercevesinde ayricalikli bir konuma sahip bulunmaktadir. Tiirk makine sanayi gelisimini
kiiresel, bolgesel ve iilke kosullarina bagh olarak siirdiirmektedir.

Bu ¢ercevede Tiirkiye ve Diinya makine sanayisindeki gelismelerin yakindan izlenmesi ve deger-
lendirilmesi 6nemini korumaktadir. “Makine imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Ra-
poru 2022” bu amagla altinci kez hazirlanmis olup 6zellikle sayisal veriler agirlikli incelemeler ve
degerlendirmeler yer almaktadir. Ge¢mis yil raporlarinda oldugu gibi 2022 yili raporunda da ige-
rik genislemis ve zenginlesmistir. 2022 y1ili raporunda en 6nemli zenginlesme makine sektoriiniin
kapsamina iligkin olarak yapilan yeniden degerlendirme olmustur.

Makine imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu 2022 dokuz béliimden olugsmak-
tadir. Bu boliimler sirasiyla; Tiirk Makine Sektorii Temel Gostergeleri, Makine Sanayisinde Faali-
yet Gosteren Sirketlerin Mali Yapilari ve Finansmani, Makine Sanayisinde Teknoloji Faaliyetleri,
Makine Sanayide Bolgesellesme ve Kiimelenme, Makine Sanayi Dis Ticareti, Makine Sanayi Alt
Sektorleri, Diinya Makine Sanayi ve Genel Egilimler, Tiirkiye ve Diinya Makine Sanayi Performans
Degerlendirmesi ile Makine Sanayi 2022 Yili Gelismeleri ve 2023 Yili Ongoriileri béliimleridir.
Ayrica ek olarak makine imalat sanayi icin tiretim ve dis ticaret siniflamalarina yer verilmektedir.

2022 raporu yine 6zel bir yilin gelismelerini yansitmaktadir. 2021 yili tiim diinya genelinde ve
Tiirkiye'de Covid-19 salgini sonrasi iktisadi ve sosyal hayatta geri doniisiin ve normallesmenin ya-
sandigi bir y1l olmustur. Salgin sonrasi yeni normal kosullar1 diinya ekonomisini ve tiim sektorleri
oldugu gibi makine sektoriinii de 6nemli 6l¢tide etkilemistir. Bu ¢ercevede raporda yeni kosullarin
makine sektoriine etkilerine ve 6niimiizdeki doneme iliskin beklentilere genis 6l¢iide yer verilmis-
tir.

Caligmanin kamu otoritelerinin makine imalat sanayi politikalarina, makine imalat sanayi sekto-
riine ve makine imalat sanayi firmalarina faydali olmasini temenni ederiz.
Saygilarimizla,

Saygilarimizla,
Dr. Can Fuat GURLESEL

Ekonomi ve Strateji Danigsmanlik Hizmetleri
Istanbul, Eyliil 2022
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Kapsam Notu

Makine imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu 2022 caligmasina konu olan
makine sektorii kapsami genisletilmistir. 2021 yilina kadar olan ¢aligmalarda makine sektorii
biiyiik 6l¢iide 28 NACE sanayi kodu kapsamindaki makine ve ekipman imalat1 ile tanimlan-
mistir.

2022 yili rapor ¢aligmasinda ise makine sektorii kapsamina diger NACE kodlar altinda yer
alan makinelere de ilave olarak yer verilmistir. Boylece makine sektorii kapsami ve biiyiikliigii
daha saglikli bir igerige kavusmustur.

2022 yili rapor ¢aligmasi ile makine sektorii kapsamina ilave olarak alinan makineler; merkezi
1sitma kazanlar1 ve aksam ve parcgalari, buhar jeneratorii ile kizgin su kazanlari-aksam ve par-
calary, el aletleri, takim tezgihi uglari, testere agizlar1 vb., elektrik motorlar1 ve jeneratorleri ile
aksam ve parcalar1 olmustur.

Ayrica makine sektdriiniin ayrilmaz bir parcasi olan makine ve ekipmanlarin kurulumu ve
onarimi da kapsam igine alinmistir. Bu gercevede; fabrikasyon metal {iriinlerin onarimi, maki-
nelerin onarimi, elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi, elektrikli ekipmanlarin onarima,
sanayi makine ve ekipmanlarimin kurulumu kapsam iginde yer almigtir.

TABLO 1: MAKINE SEKTORU KAPSAMI NACE KODLARI

Nace Kodu Nace Tanimi
28 Makine ve ekipman imalat1
2521 Merkezi 1sitma kazanlari ile aksam ve parcalar1 imalat
2530 Buhar jeneratorii ile kizgin su kazanlari imalati ve aksam ve parcalar1 imalati
2573 El aletleri, takim tezgihi uglari, testere agizlar1 vb. imalati
2711 Elektrik motorlar1 ve jeneratorleri ile aksam ve parcalar: imalati

Makine ve ekipmanlarim kurulumu ve onarimi
3311 Fabrikasyon metal iiriinlerin onarimi

33 3312 Makinelerin onarimi
3313 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi
3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi

3320 Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu
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Tiirk makine sektoriiniin temel gostergeleri ¢esitli bagliklar altinda sunulmakta ve degerlen-
dirilmektedir. Tiirkiye’de makine sektorii ile sanayinin geneli ve diger sektorlere ait temel gos-
tergeler Tiirkiye Istatistik Kurumu ile diger resmi kurumlar tarafindan agiklanmaktadir. Son
yillarda agiklanan veriler giderek ¢esitlenmekte ve zenginlesmektedir. Bu nedenle makine sek-
toriine iligkin daha ayrintili degerlendirme yapabilme olanaklar1 da her yil artmaktadar.

2022 yili raporunda Tiirk Makine Sektorii kapsami geniglemistir. Caligmanin baginda yer alan
kapsam notunda belirtildigi gibi daha 6nceki yillarda NACE 28 sanayi kodu kapsamindaki ma-
kineler rapora konu olurken, bu yilki raporda diger NACE sanayi kodlar1 altinda yer alan ma-
kinelere de yer verilmistir.

Boylece Tiirk makine sanayi temel gostergelerinde sunulan sayisal veriler de giincellenmis ve
biiyiikliikler yenilenmistir. Tiirk makine sanayi temel gostergeleri daha saglikli biiyiikliiklere
kavusmustur.

Bu boliimde kullanilan verilerin ve serilerin baslangiclar1 2010 yil1 olarak belirlenmistir. Calis-
mada 2010 ve 2015 yillar1 temel alinarak 2015 yilindan itibaren 2021 y1l1 dahil olmak iizere her
yilin verilerine yer verilmistir. Ozellikle 2020 ile 2021 yil1 kargilastirmalarina agirlik verilmek-
tedir. Boylece 2021 yilinda yasanan gelismeler dne ¢ikarilmaktadir.

1.1. MAKINE SANAYI iCIN EKONOMIiK KOSULLAR

2021 yilinda Covid-19 salginina karsi gelistirilen agilarin basarili uygulamalari ile diinya ve
Tiirkiye ekonomisinde hizli biiyiimeler gerceklesti.

2021 yilinda Covid-19 salginina karg1 gelistirilen asilar yaygin olarak uygulanmis ve uygulama-
lar biiyiik ol¢iide basarili sonuglar vermistir. Buna bagli olarak 2021 yilinda iktisadi ve sosyal
faaliyetlere kademeli bir geri doniis gerceklesmistir. Bu geri doniis ile diinya ekonomisi ve tica-
retinde de hizli bir toparlanma siirecine girilmistir. Kamu kesimlerinin ve merkez bankalarinin
destekleyici politikalar1 2021 genelinde de devam etmistir. Hizmetler sektorii de olmak {izere
tiim sektorler biiyiime siirecine girmistir.

Bu olumlu gelismeler cercevesinde diinya ekonomisi 2020 yilinda yiizde 3,4 daraldiktan sonra
2021 yilinda ytizde 5,8 biiytimiistiir. 2020 yilinda yakin tarihin en sert daralmasi yasandiktan
sonra 2021 yilinda bu kez en hizli biiylime yasanmuigtir. Diinya mal ticareti de 2021 yilinda mik-
tar olarak yiizde 9,8 oraninda biiytimiistiir. 2021 yilinda diinya mal ticareti deger olarak yiizde
26,3 geniglemis ve 22,28 trilyon dolara yiikselmistir.

Diinya ekonomisinde iktisadi ve sosyal faaliyetlere geri doniisiin yarattigi talep artisi ve pande-
mi sonrasi yeni normal kosullari ile tedarik zincirlerinde yasanan yeniden yapilanma sonucu
makine ve techizat yatirimlarinda yiiksek bir biiytime yagsanmastir. Yesil doniisiim, dijitallesme,
otomasyon yatirimlari biiyiimeyi hizlandiran diger unsurlar olmustur. Diinya ekonomisinde
2021 y1ili genelinde tedarik ve arz sikintilar1 devam etmistir. Bu egilim de yurt i¢cinden tedarik
amacli yeni yatirimlari hareketlendirmistir. Bu gelismelere bagli olarak 2020 yilinda yiizde 8,0
daralan diinya makine ve techizat yatirimlar1 2021 yilinda bu kez yiizde 16,0 biiyiimiistiir.



2021 yilinda diinya genelinde makine ve techizat sektorii i¢in genellikle olumlu kosullar ger-
ceklesmistir.

Tiirkiye ekonomisi 2021 yilina biiylime ivmesi ile girmistir. 2021 yilinda yiiksek ihracat artisi,
yiiksek sanayi tiretim artis1 ve 6zel sektor yatirnmlarindaki artis temelli yiiksek bir biiyiime
gerceklesmistir. 2021 yilinda Tiirkiye ekonomisi yiizde 11,0 biiyiimiistiir. Ihracat 225 milyar
dolara ulagmustir. Yiiksek bir ilave dis talep ve tedarik talebi ile karsilagilmigtir. Sanayi sektorii
2021 yilinda yiizde 16,6 biiyiimiistiir. Sanayide kapasiteler yetersiz kalmustir. Iceride de basarili
asilama ve geri dontisler ile hane halklarinin titketimi hizli bliytimiistiir.

Artan yurt i¢i ve 0zellikle yurt dis1 talebin etkisiyle makine ve techizat yatirimlari ve talebinde
yiiksek bir biiyiime gerceklesmistir. 2021 yilinda makine ve te¢hizat yatirimlart nominal olarak
yiizde 61,8 ve reel olarak ise yiizde 22,8 biiylimiistiir. Makine ve techizat sanayi i¢in 2021 y1l1
genelinde talep tarafinda olumlu kosullar yagsanmistir.

Finansal a¢idan da 2021 yilinin ilk {i¢ ¢eyrek donemimde gorece istikrar korunmustur. 2020
yilinda pandemi nedeniyle saglanan destekler 2021 yilinda kademeli olarak geri cekilmistir.
Kredi piyasasi normallegmistir. Tiirk liras1 gorece yilin biiyiik bolimiinde istikrarli kalmus, reel
olarak makul kredi faiz oranlar1 yaganmugtir.

Ancak 2021 y1l1 eyliil ayindan itibaren uygulanmaya baslanan yeni ekonomi modeli ve bunun
onemli bir unsuru olan faiz oranlarindaki indirimler ile fiyat istikrar1 ve finansal istikrar bo-
zulmugstur. Enflasyon ve kredi faizleri artarken, Tiirk lirasi da hizla deger kaybetmis, aralik
ayinda yeni diizenlemeler getirilerek Tiirk lirasindaki deger kaybi artis1 frenlenmistir.

2021 yilinin son ¢eyregi makine ve techizat yatirimlari ile makine sanayi i¢in yurt i¢cinde genel
ekonomik ve finansal istikrarin bozuldugu bir donem olmustur.

1.2. MAKINE SANAYI GiRiSIM SAYISI1

Makine sanayisinde girisim sayis1 2021 yilindaki hizli biiyiimeye paralel olarak yiiksek artig
gosterdi. Sektorde girigsim egilimi kuvvetlenmektedir.

Makine imalat sanayisinde girisim egilimi son yillarda giderek kuvvetlenmektedir. Pandemi
sonrasi kosullar diinya genelinde makine ve techizat yatirimlarinda hizli bir biiyiimeye yol a¢-
maktadir. Buna bagli olarak makine ve techizat talebi de artmaktadir. Tiirkiye’de de son yillar-
da makine sanayine verilen destekler girisimlerin 6zendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Ayrica pandemi sonrasi yakindan tedarik ve tedarik giivenligi egilimleri 6nem kazanmis ve
Tiirkiye’de bu konuda énemli bir avantaj kazanarak ilave tedarik talebi ile karsilagmustir. ilave
tedarik talebi yurt i¢cinde 6zellikle imalat sanayisinde yeni kapasite ve tevsii, modernizasyon
yatirnmlarinda sicramaya yol agmistir. Buna bagli olarak yurt icindeki makine ve techizat tale-
binde de hizli bir biiyiime yasanmaya baglamistir.

Tiim bu gelismeler makine sektoriinde girisimcilik egilimini giiclendirmektedir. 2015 yilinda
makine sektoriinde 38.298 girisim faaliyet gosterirken bu say1 2020 yilinda 46.225 ulagmustir.
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Girigim sayis1 2021 yilinda ise 6nemli bir artig gostererek 51.062’ye ¢ikmigtir. 2021 yilinda sek-
torde girisimcilik egilimi kuvvetlenmistir.

Imalat sanayisindeki girisim sayilarindaki gelismelere de bagli olarak makine sektoriiniin ima-
lat sanayi genelindeki girisimci pay1 2015 yilinda yiizde 10,19 iken 2020 yilinda yiizde 11,29’a
cikmigtir. Pay 2021 yilinda ise yiizde 11,49’a yiikselmistir.

TABLO 2: MAKINE SANAYi GIRiSIM SAYISI

Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi ~ Makine Sanayi Payi (%)
2010 25.906 326.925 7,92
2015 38.298 375.480 10,19
2016 40.096 379.894 10,55
2017 41.989 391.024 10,73
2018 43.364 396.118 10,94
2019 44.596 403.018 11,06
2020 46.225 409.482 11,29
2021 51.062 444.401 11,49

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet istatistikleri

Makine sanayisinde temel biiyiikliikleri olusturan alt sektor gruplari genisletilmistir. Buna
bagli olarak makine sanayisinde yer alan alt sektorlerdeki girisim sayilari ve gelismeleri asagida
sunulmaktadir. Girigim sayisinin en yiiksek oldugu alt sektor 33 NACE sanayi kodlu makine
ekipman kurulumu ve bakimi ile 28 NACE kodu kapsamindaki makine ve techizat sanayidir.

TABLO 3: MAKINE SANAYI GiRiSIM SAYISI ALT SEKTOR GRUPLARI

3309 2573
. 2z Makineve  El Aletleri 2521. ) Bu‘l.1a.1“ 27.11
Makine ve . Merkezi  Jeneratorii Elektrik
Yillar . Ekipman Takim . Toplam
Techizat Isitma ile Kizgin Su Motoru ve
. Kurulumu Tezhagi v .
Sanayi Kazanlar1  Kazanlar1 Jeneratorii
ve Bakimi Uclar1
2010 12.895 10.038 1.530 613 66 764 25.906
2015 15.372 18.418 3.363 479 90 576 38.298
2016 16.101 19.458 3.389 478 100 570 40.096
2017 16.752 20.557 3.500 480 102 598 41.989
2018 17.246 21.331 3.587 486 106 608 43.364
2019 17.585 22.137 3.648 490 113 623 44.596
2020 18.343 22.969 3.663 497 121 632 46.225
2021 19.997 25.958 3.833 489 124 661 51.062

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet istatistikleri
(*) 33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve Bakimi 3311, 3312, 3313, 3314 ve 3320 Alt NACE kodlarini
kapsamaktadir.



1.3. MAKINE SANAYi CiIROSU

Makine sanayi cirosu i¢ ve dis satislardaki hizli biiyiimeye bagl olarak 2021 yilinda yiizde
62,4 artt1.

Makine sanayinin toplam cirosu 2021 yilinda yiizde 62,4 artarak 376,07 milyar TL'ye yiiksel-
mistir. Makine sanayinin cirosu 2021 yilinda son yillarin en yiiksek hizi ile biiyiimiistiir. Ih-
racat artisinin ciroya katkis1 2021 yilinda yiiksek gerceklesmistir. i¢c pazarda da yil boyunca
yiiksek talep ve satislar cirolara katk: saglamistir.

2021 yilinda cirolardaki reel artigin yani sira tiretici fiyatlari ve doviz kurlarindaki goreceli ytik-
sek artiglarin da etkisi olmusgtur. Cirolara bu iki etki ile nominal olarak 6nemli 6l¢iide genisle-
mistir.

Makine sanayi cirosunun imalat sanayi toplam cirosu i¢indeki pay1 ise 2021 yilinda yiizde 7,35
olarak gerceklesmistir.

TABLO 4: MAKINE SANAYi CIROSU (MiLYON TL)

Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi ~ Makine Sanayi Pay1 (%)
2010 34.484 577.275 5,97
2015 85.578 1.203.634 7,11
2016 95.155 1.314.067 7,24
2017 122.787 1.695.855 7,24
2018 149.431 2.223.272 6,72
2019 176.175 2.523.560 6,98
2020 231.615 3.051.888 7,59
2021 376.074 5.118.314 7,35

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet istatistikleri

Makine sanayisinde temel biiytikliikleri olusturan alt sektor gruplar genisletilmistir. Buna
bagli olarak makine sanayisinde yer alan alt sektorlerdeki ciro biiyiikliikleri ve gelismeleri asa-
g1da sunulmaktadir. Cironun en biiyiik oldugu alt sektor 28 NACE sanayi kodu kapsamindaki
makine ve techizat sanayidir. Ardindan 33 NACE sanayi kodlu makine ekipman kurulumu ve
bakimi sektorii gelmektedir.

2021 yilinda tiim alt sektorlerin cirolarinda 6nemli biiyiimeler olmustur. NACE 28 makine sa-
nayi cirosu 2021 yilinda yiizde 66,4 artarak 265,46 milyar TL'ye ulagsmistir. Elektrik motorlar1
ve jeneratorleri alt sektorii cirosu 28,2 milyar TL, merkezi 1sitma kazanlar1 alt sektorii cirosu
ise 24,96 milyar TL olmustur.

Makine imalat Sektorii
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TABLO 5: MAKINE SANAYi CIROSU ALT SEKTOR GRUPLARI (MiLYON TL)

Yillar

2010
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

28

Makine ve
Techizat

Sanayi

24.432
59.281
65.424
84.834
110.253
119.577
159.550
265.460

33()
Makine ve
Ekipman
Kurulumu
ve Bakim

2.594

8.343
10.063
13.114
17.185
20.514
26.761
40.505

2573

El Aletleri
Takim
Tezhagi
Uclar1

1.016
3.501
4.011
4.943
6.664
7.606
9.520
14.813

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet istatistikleri

(") 33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve Bakimi 3311, 3312, 3313, 3314 ve 3320 Alt NACE kodlarini

kapsamaktadir.

1.4. MAKINE SANAYi iSTIHDAMI

2521
Merkezi
Isitma
Kazanlar1

2.641
5.425
5.990
8.383
11.122
12.310
16.282
24.960

253 Buhar
Jeneratorii
ile Kizgin Su
Kazanlar1

216
670
731
738
945
1.076
1.495
2.134

2711
Elektrik
Motoru ve
Jeneratorii

3.585
8.358
8.936
10.775
3.262
15.092
18.007
28.202

Toplam

34.484
85.578
95.155
122.787
149.431
176.175
231.615
376.074

2021 yilinda girisim sayisinda ve iiretimde yagsanan artig makine sanayisinde istihdamin

yiizde 11,6 artmasina neden oldu.

2021 yilinda makine sanayisinde istihdam ytizde 11,6 artarak 441.719 olmustur. 2021 yilinda
sanayide istihdam 45.903 kisi artmistir. istihdam artiginin iki 6nemli etkeni bulunmaktadir.
ilk olarak sanayi iiretiminde kapasite kullanimi ve iiretiminde yiiksek artis gerceklesmistir.
Diger yandan sektorde hem mevcut firmalarin yeni yatirimlari devreye alinmis hem de yeni

firmalar kurulmustur.

Bu gelismelere bagl olarak istihdamda son yillarin en yiiksek artisi gerceklesmistir. Makine
sanayinin toplam imalat sanayi istihdami i¢indeki pay1 da 2021 yilinda yiizde 9,37’ye yiiksel-

mistir.

TABLO 6: MAKINE SANAYI iSTIHDAMI

Yillar

2010
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Makine Sanayi

223.992
343.200
354.497
367.833
383.216
370.780
395.816
441.719

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet istatistikleri

imalat Sanayi

2.865.482
3.908.510
3.922.221
4.018.741
4.133.611
4.084.281
4.308.474
4.713.664

Makine Sanayi Payi (%)

7,82
8,78
9,04
9,15
9,27
9,08
9,19
9,37



Makine sanayisinde temel biiyiikliikleri olusturan alt sektor gruplari genigletilmistir. Buna
bagli olarak makine sanayisinde yer alan alt sektorlerdeki istihdam biiyiikliikleri ve gelismeleri
asagida sunulmaktadir. Istihdamin en fazla oldugu alt sektdr 28 NACE sanayi kodu kapsa-
mindaki makine ve techizat sanayidir. Onu ardindan 33 NACE sanayi kodlu makine ekipman
kurulumu ve bakimi sektorii izlemektedir.

2021 yilinda tiim alt sektorlerin istihdamlarinda biiyiimeler olmustur. NACE 28 makine sanayi
istihdami 2021 yilinda yiizde 12,3 artarak 2806.885 olmustur. El aletleri alt sektoriinde istihdam

28.149 kisi, elektrik motoru ve jeneratorleri alt sektoriinde ise 21.775 kisi olmustur.

TABLO 7: MAKINE SANAYI iSTIHDAMI ALT SEKTOR GRUPLARI iTiBARIYLE

33(Y) 2573
. 28 Makineve FlAletleri ] e Bu.1.1a_1: 2711
Makine ve . Merkezi  Jeneratorii Elektrik
Yillar 5 Ekipman Takim . Toplam
Techizat Isitma ile Kizgin Su  Motoru ve
.  Kurulumu Tezhagi v .
Sanayi Kazanlar1 Kazanlar1 Jeneratorii
ve Bakimi Uglar1
2010 154.717 31.417 10.795 11.353 1.997 13.713 223.992
2015 226.156 60.917 22.375 12.691 2.564 18.497 343.200
2016 232.176 64.776 22.666 13.272 2.647 18.960 354.497
2017 239.241 70.296 22.892 13.650 2.586 19.168 367.833
2018 249.779 72.644 23.854 13.841 2.511 20.587 383.216
2019 240.440 71.163 24.054 12.926 2.511 19.686 370.780
2020 255.467 77.569 25.558 13.929 3.064 20.229 395.816
2021 286.885 87.303 28.149 14.496 3.111 21.775 441.719

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
(*) 33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve Bakimi 3311, 3312, 3313, 3314 ve 3320 Alt NACE kodlarini
kapsamaktadir.

1.5. MAKINE SANAYiSiNDE URETIiM DEGERI

Makine sanayisinde iiretim degeri 2021 yilinda yiizde 68,8 artmistir. Uretimdeki hizl1 biiyii-
me iiretim degerindeki yiiksek artis1 desteklemistir.

Makine sanayinin toplam tiretim degeri 2021 yilinda yiizde 68,8 artarak 357,10 milyar TL'ye
yiikselmigtir. Makine sanayisinde tiretim 2021 yilinda yiizde 31,2 ile 6nemli 6l¢tide biiyiimiis-
tlir. 2021 yilinda makine sanayisinde iiretici fiyat artis1 ise yillik yiizde 45,83; yil ortalamasi
olarak ise yiizde 28,606 olarak ger¢eklesmistir. Makine sanayisinde iiretim degeri 2021 yilinda
son yillarin en yiiksek genislemesini gostermistir. Toplam imalat sanayi liretim degeri igindeki
pay1 ise 2021 yilinda yiizde 7,30 olmustur.

Makine imalat Sektorii
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TABLO 8: MAKINE SANAYI URETIM DEGERIi (MiLYON TL)

Yillar

2010
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Makine Sanayi

31.468
78.220
86.962
112.909
149.083
159.818
211.553
357.102

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet istatistikleri

imalat Sanayi

538.842
1.116.847
1.220.497
1.574.831
2.103.805
2.365.544
2.837.875
4.888.554

Makine Sanayi Payi (%)

5,84
7,00
7,13
7,17
7,09
6,76
7,45
7,30

Makine sanayisinde temel biiyiikliikleri olusturan alt sektor gruplar1 genisletilmistir. Buna
bagli olarak makine sanayisinde yer alan alt sektorlerdeki iiretim degeri biiytikliikleri ve gelis-
meleri asagida sunulmaktadir. Uretim degerinin en yiiksek oldugu alt sektér 28 NACE sanayi
kodu kapsamindaki makine ve techizat sanayidir. Onu 33 NACE sanayi kodlu makine ekipman
kurulumu ve bakimi sektorii izlemektedir. 2021 yilinda tiim alt sektorlerin tiretim degerlerin-
de biiytimeler olmustur. NACE 28 makine sanayi iiretim degeri 2021 yilinda ytizde 72,7 artarak
252,8 milyar TL olmustur.

TABLO 9: MAKINE SANAYi URETIM ALT SEKTOR GRUPLARI iTiBARIYLE

Yillar

2010
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

28

Makine ve
Techizat

Sanayi

22.458
54.503
60.395
78.297
103.296
110.156
146.384
252.777

33()
Makine ve
Ekipman
Kurulumu
ve Bakimi

2.180
7.128
8.469
11.746
15.032
16.444
22.863
35917

2573

El Aletleri
Takim
Tezhagi
Uclar1

965
3.371
3.800
4.683
6.334
7.244
8.880

14.469

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

(") 33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve Bakimi 3311, 3312, 3313, 3314 ve 3320 Alt NACE kodlarini

kapsamaktadir.

2521
Merkezi
Isitma
Kazanlar1

2.337
4.897
5.476
7.657
10.515
11.201
15.091
23.767

253 Buhar
Jeneratorii
ile Kizgin Su
Kazanlar1

224
658
749
710
931
1.035
1.409
2.108

2711
Elektrik
Motoru ve
Jeneratoru

3.304
7.663
8.073
9.816
12.975
13.738
16.926
28.064

Toplam

31.468
78.220
86.962
112.909
149.083
159.818
211.553
357.102



1.6. MAKINE SANAYi KATMA DEGERI

Makine sanayisinde iiretim degerindeki hizli biiyiime yaratilan katma degerde de yiiksek
artisa neden oldu.

Makine sanayi yillar itibariyle daha yiiksek katma degerli iiretim yapmakta ve tiriinler iiret-
mektedir. Bu ¢ercevede yaratilan katma deger de yillar itibariyle reel olarak yiikselmektedir.
2021 yilinda makine sanayinin yarattigr mutlak katma deger biyiikliigii 6nemli bir artig gos-
termistir. Bunun ana nedeni iiretimde ve {iretim degerinde yasanan biiytimedir. Ayrica makine
sanayi daha yiiksek katma degerli tiretim ¢abasini da siirdiirmektedir.

Yiizde 56,3 artig ile 2021 yilinda makine sanayinin yarattigi katma degerin toplam biiyikligi
92,02 milyar TL'ye ulagmistir. Imalat sanayi katma degeri icinden alinan pay ise 2021 yilinda
yiizde 8,22 olarak gerceklesmistir.

TABLO 10: MAKINE SANAYi KATMA DEGERIi (MiLYON TL)

Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi  Makine Sanayi Pay1 (%)
2010 7.935 98.909 8,02
2015 20.921 235.233 8,89
2016 23.927 274.405 8,72
2017 29.983 343.595 8,73
2018 39.862 463.187 8,61
2019 43.379 488.797 8,87
2020 58.855 644.142 9,14
2021 92.018 1.120.111 8,22

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Makine sanayisinde temel biiyiikliikleri olusturan alt sektor gruplari genisletilmistir. Buna
bagli olarak makine sanayisinde yer alan alt sektorlerdeki katma deger biiytikliikleri ve gelis-
meleri agsagida sunulmaktadir. Katma degerin en yiiksek oldugu alt sektor 28 NACE sanayi
kodu kapsamindaki makine ve techizat sanayidir. Onu 33 NACE sanayi kodlu makine ekipman
kurulumu ve bakimi sektorii izlemektedir.

2021 yilinda tiim alt sektorlerin katma degerlerinde biiylimeler olmustur. NACE 28 makine
sanayi katma degeri 2021 yilinda yiizde 57,5 artarak 65,64 milyar TL olmustur.
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TABLO 11: MAKINE SANAYi KATMA DEGERI ALT SEKTOR GRUPLARI iTiBARIYLE (MiLYON TL)

1
28 . Ly 257% 2521 253 Buhar 2711
c Makineve  El Aletleri 3 v . .

Makine ve . Merkezi Jeneratorii Elektrik
Yillar . Ekipman Takim . Toplam

Techizat Isitma ile Kizgin Su  Motoru ve

. Kurulumu Tezhagi v e

Sanayi Kazanlar1  Kazanlar1 Jeneratorii

ve Bakimi Uclar1

2010 5.645 570 319 454 57 890 7.935
2015 14.825 2.057 1.062 1.103 167 1.707 20.921
2016 16.677 2.470 1.236 1.312 185 2.047 23.927
2017 21.176 3.113 1.503 1.687 178 2.326 29.983
2018 28.344 3.759 1.948 2.415 215 3.181 39.862
2019 30.795 4.399 2.209 2.527 289 3.160 43.379
2020 41.679 5.846 2.780 3.759 416 4.375 58.855
2021 65.644 9.284 4.046 5.437 543 7.072 92.026

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet istatistikleri
(") 33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve Bakimi 3311, 3312, 3313, 3314 ve 3320 Alt NACE kodlarini
kapsamaktadir.

1.7. MAKINE SANAYIiSiNDE URETIM GELISiMi

2021 yilinda makine sanayi iiretimi yiizde 31,2 yiikseldi, salgin sonrasi olugan yeni normal
kosullar1 makine talebini arttirdi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu sanayi iiretim endeksi hesaplama yéntemini ve iiretim verilerini
Mart 2018 tarihinde giincellemistir. Sanayi tiretimi verilerinde baslangi¢ yili olarak 2015=100
kullanilmaya baglanmistir. Asagida sunulan tablolarda ise sanayi liretim verileri baslangic yili
2010 yilina gekilerek sunulmaya devam edilmektedir.

Bu boliimdeki verilere yansiyan makine sanayi tiretimi NACE 28 sanayi kodu kapsamindaki
makinelerin tiretimini gostermektedir. Kapasite kullanim oran1 da ayni sekilde NACE 28 sa-
nayi kodu kapsamindaki makine ve techizatlar1 icermektedir.

Makine sanayi iiretimi 2021 yilinda yiizde 31,2 yiikselmistir. 2021 yilinda Covid-19 etkisi ile
olusan yeni normal kosullari icinde makine talebinde yurt i¢inde ve yurt disinda hizli bir artis
yasanmuistir. Y1l genelinde yasanan bu talep artisi makine sanayi tiretimini olumlu etkilemisgtir.
2020 y1l1 makine sanayi tiretimi i¢in 6nemli bir toparlanma yili olduktan sonra 2021 yil1 {ire-
timde sigrama yili olmustur.

2021 yilinda imalat sanayi genelinde ise iiretim yiizde 19,7 artmistir. Covid-19 salgini sonrasi
olusan yeni kosullar i¢inde yasanan iktisadi ve sosyal hayata geri doniis ile artan talep imalat
sanayi iiretiminde de yiiksek bir bilyliime saglamigtir.



TABLO 12: MAKINE SANAYi URETiMi VE KAPASITE KULLANIMI

Sanayi Uretimi Endeksi 2010=100 Sanayi KKO %
Yillar Makine Genel imalat Makine Genel imalat
2010 100,0 100,0 68,3 73.8
2011 135,5 116,0 75,0 77,0
2012 1433 121,1 75,2 76,5
2013 154,6 130,3 76,6 76,7
2014 172,4 138,8 78,9 75,0
2015 183,8 147,9 78,8 76,8
2016 185,5 153,0 76,4 77,4
2017 203,1 166,7 79,2 78,5
2018 203,7 168,5 74,6 76,8
2019 191,1 167,2 68,1 75,9
2020 207,3 171,4 65,9 71,9
2021 272,0 205,2 74,6 76,6

Kaynak: TUIK Sanayi Uretim Endeksi, TCMB

Makine sanayisinde kapasite kullanim orani 2021 yilinda 8,7 puan artarak yiizde 74,6 ola-
rak gerceklesmistir.

Makine imalat sanayisinde kapasite kullanim oran1 2021 yilinda 8,7 puan artig gostermis ve y1l
ortalamasi ytizde 74,6 olarak gerceklesmistir. Makine ve techizat talebinde yurt ici ve yurt di-
sinda yasanan hizli bilyiime sonucu sanayide mevcut kapasitelerin kullanimi da 6nemli 6l¢iide
yiikselmigtir. 2021 yilinda imalat sanayisinde ortalama kapasite kullanim orani ise 4,7 puan
yiikselmis ve yiizde 76,6 olmustur.

Makine alt sektorlerinde en yiiksek iiretim artis1 yiizde 31,2 ile NACE 28 sanayi kodu kap-
samindaki makine ve techizat sanayisinde gerceklesti.

Makine sanayisinde temel biiyiikliikleri olusturan alt sektor gruplar1 genisletilmistir. Buna
bagli olarak makine sanayisinde yer alan alt sektorlerdeki yillik sanayi tiretim degisimleri ve
gelismeleri asagida sunulmaktadir.

2021 yilinda en yiiksek iiretim artis1 yiizde 31,2 ile NACE 28 sanayi kodu kapsamindaki makine
ve techizatlarda gerceklesmistir. El aletleri, takim tezgihi uglar1 ve benzeri iiriinlerin iiretim
artis1 2021 yilinda yiizde 30,5 olmustur. Elektrik motoru ve jeneratorleri iiretimi 2021 yilinda
yiizde 16,3 yiikselmistir. Merkezi 1sitma kazanlar1 {iretimi yiizde 8,1, buhar jeneratorii ile kiz-
gin su kazanlari liretimi ytizde 6,5 artis gostermistir.
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TABLO 13: ALT SEKTOR GRUPLARI iTiBARIYLE SANAYi URETIMi (YILLIK YUZDE DEGiSiMm)

Yillar

2016
2017
2018
2019
2020
2021

28 Makine ve
Techizat Sanayi

0,9
9,5
0,3

6,2
8,5

31,2

Kaynak: TUIK

2573 El Aletleri
Takim Tezhagi
Uclar1

3,0
3,5
6,5
5.8
73
30,5

2521 Merkezi
Isitma Kazanlar1

8,1
23,7
35
9,1
15,7

8,1

253 Buhar
Jeneratorii ile
Kizgin Su
Kazanlar1

6,9
0,8
2,0
7.4
7.1
6,5

2711 Elektrik
Motoru ve
Jeneratorii

-5,0
-2,1
-23,5
17,6
5,0
16,3



OZEL BOLUM: GERi DONUS VE IMALAT SANAYi SEKTORLERINDE URETIM

Pandemi sonras iktisadi ve sosyal faaliyetlere yasanan geri doniis ile talepte 6nemli bir topar-
lanma yagsanmustir. Yurt ici ve yurt dis1 talepteki toparlanma ile Tiirkiye’de imalat sanayisinde
de tiim sektorlerde iiretim artis1 gerceklesmistir.

Imalat sanayisinde 2020 yilinda 8 alt sektdrde iiretim gerilerken 15 alt sektdrde iiretim artigt
gerceklesmisti. 2021 yilinda ise 22 alt sektorde tiretim artis1 gerceklesirken sadece 1 alt sektor-
de tiretim sinirh 6l¢iide gerilemistir.

iki yillik iiretim performanslar1 degerlendirildiginde 2020 yilinda kiigiilme yasayan motorlu
kara tagitlari, giyim esyalari, diger ulagim araclari ve deri tiriinleri gibi sanayilerde 2021 yilinda
yiiksek iiretim artiglar1 gerceklemistir.

Makine ve techizat sanayi ise 2020 yilindaki yiizde 8,5 iiretim artigi tizerine 2021 yilinda da
liretimini ytizde 31,2 arttirmistir. Boylece 2 yillik siiregte yiizde 42,3 ile en yiiksek tiretim artisi
saglayan sanayi olmustur. imalat sanayi ortalamas: yiizde 22,7 olmustur. Makine sanayi imalat
sanayi ortalamasinin 2 katina yakin iiretim artig1 performansi saglamistur.

SEKIL 1: IMALAT SANAYi SEKTORLERINDE URETIM DEGiSiMi (2020/2021 YUZDE)

Motorlu Kara Tagitlari bg—A————————————— 13
Giyim Esyalari g7 ——— T ——— 32,6
Makine ve Techizat — | S5 e
Tekstil Uriinleri T 31,0
Deri ve lgili Uriinler 12,5 — T ——— 30,3
Diger Ulagim Araglari £10,] e——— Sl
Mobilya — K 200
Elektrikli Teghizatlar — | — 241
Agag, Agac ve Mantar Uriinleri ————— 239
Mineral Uriinler —— )3 =0
Kauguk ve Plastik Uriinleri e —— 22,0
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinler et 21,7
Ana Metal Sanayi = — 214
Bilgisayarlari, Elektronik ve Optik Uriinler — K 208
Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 0,11 P
Metal Uriinler — 3 D —
Imalat Sanayi e —) 19.7
icecekler G 189
Kagit ve Kagit Uriinleri — 116
Gida Uriinleri = (R
Kok Komiirii ve rafine Edilmis Petrol Uriinleri N 2
Temel Eczacilik Uriinleri E— 9.7
Tiitiin Uriinleri 1(7);
-30 -20 -10 0 10 20 30 40

Kaynak: TUIK 2021 [W2020
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1.8. MAKINE SANAYISINDE i$ GUCU VERIMLILIGI

Makine sanayisinde ig giicii verimliligi 2020 yilinda yiizde 16,8 artarak sanayinin perfor-
mansini destekledi. Yiiksek iiretim artisi is giicii verimliligini olumlu etkilemistir.

Makine sanayisinde is giicii verimliligi calisan basina elde edilen tiretim miktar1 gostergesi ile
ol¢iilmekte olup Tiirkiye Istatistik Kurumunun sanayi iiretim ve sanayi istihdam verilerinden
hesaplanarak elde edilmekte ve asagida sunularak degerlendirilmektedir.

Bu boliimdeki verilere yansiyan makine sanayi is giicii verimliligi (liretim ve istihdam verileri)
NACE 28 sanayi kodu kapsamindaki makine sanayini kapsamaktadir.

Tiirkiye makine sanayisinde is giicii verimliligi 2010 yilindan itibaren genel bir artis egilimi
icinde bulunmaktadir. 2017 yilinda is giicti verimliligi yiizde 7,0 artmistir. 2018 ve 2019 yil-
larinda ise tiretimdeki diisiis nedeniyle is giicii verimliligi gerilemis, 2020 yilinda tiretimdeki
biiylime ile yiizde 5,2 artmigtir.

2021 yilinda makine sanayi is giicii verimliligi yiizde 16,8 artmustir. Is giicii verimliligindeki
artis makine sanayine yonelik talep ve buna bagli tiretim artisi ile gergceklesmistir. Makine sa-
nayisinde tiretim ytizde 31,2 yiikselmistir. 2021 yilinda istihdam da ytizde 12,3 artis olmustur.
Bu gelismelere bagli olarak kisi basina tiretim ile 6l¢tilen is giicti verimliligi 2021 yilinda yiizde
16,8 artmustir. imalat sanayisinde ise is giicii verimliligi 2021 yilinda yiizde 12,2 yiikselmistir.

TABLO 14: MAKINE SANAYI i$ GUCU VERIMLILiGi (2010=100)

Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi
2010 100,0 100,0
2015 132,2 1225
2016 131,2 128,0
2017 140,4 139,1
2018 134,9 136,7
2019 131,7 135,2
2020 138,6 134,4
2021 161,8 150,8

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.

2010-2017 doneminde makine sektoriinde is giicii verimliligi artis1 imalat sanayi ortalama-
sinin siirekli iizerinde gergeklesmistir. 2018 ve 2019 yillarinda ise makine sanayi is giicii ve-
rimliligi imalat sanayi ig gilicti verimliliginin altinda kalmigtir. 2020 ve 2021 yillarinda makine
sanayi imalat sanayi ortalamasinin {izerinde bir verimlilik artis1 saglamigtir. 2021 yilinda hem
istihdamini hem de tiretimini artirarak bunu gerceklestirmistir. Boylece makine sanayisinde is
giicii verimliligi 2021 yilinda imalat sanayi is giicii verimliliginin 11,0 puan {izerine ¢ikmigtir.



1.9. MAKINE SANAYiSINDE YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Makine sanayine yonelik yabanci sermaye yatirimlar1 2021 yilinda 62 Milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye'ye gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlari son yillarda 6nemli 6l¢iide gerilemistir.
Tiirkiye'nin ekonomik ve finansal kirilganliklar1 yabanci dogrudan sermaye yatirimi girisinde
gerilemeye yol agmaktadir.

2020 yilinda ise yasanan Covid-19 salgini etkisi ile tiim diinya genelinde yabanci dogrudan
sermaye yatirimlarinda 6nemli bir diisiis yasanmuistir. Tiirkiye de bu gelismeden olumsuz etki-
lenmigtir. Tiirkiye'ye yonelik toplam yabanci sermaye yatirimlari zaten gerilemekte iken, 2020
yilinda gerileme Covid-19’un etkileri ile daha belirgin hale gelmistir.

2021 yilinda ise Covid-19 salgini sonrasi yasanan iktisadi ve sosyal hayata geri doniis ve nor-
mallesme i¢inde kiiresel dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda hizli bir biiyiime yasanmis-
tir. Tiirkiye’de imalat sanayine yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: da 2021 yilinda
bir 6nceki yila gore biiylime gostermistir.

Bu boliimdeki verilere yansiyan makine sanayi yabanci sermaye yatirimlart NACE 28 sanayi
kodunda yer alan makine sanayisini kapsamaktadir.

Imalat sanayisine yonelik yabanci sermaye yatirimlar1 2020 yilinda 1,09 milyar dolar iken; 2021
yilinda 1,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. imalat sanayine yabanci dogrudan sermaye gi-
risi 2018 ve 2019 yilinin altinda kalmastir.

Makine sanayine yonelik yabanci sermaye yatirimlari ise bu gelismelerden de bagimsiz olarak
goreceli sinirh ve diisiik kalmaya devam etmektedir. Makine sektoriine yonelik yabanci ser-
maye yatirimlar: 2010 yilindan bu yana 6nemli 6l¢iide diisiik kalmigtir. 2019 yilinda 29 milyon
dolar olan yatirimlar 2020 yilinda 16 milyon dolar olmustur.

2021 yilinda ise makine sanayine yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlari 62 milyon do-
lar olmustur. Kendi i¢inde gorece kiigiik bir yatirim olmakla birlikte, 2021 yilinda ge¢mis yilla-
ra gore yiiksek bir yabanci sermaye yatirimi alinmaigtir.

Makine sanayinin imalat sanayine yonelik toplam yabanci sermaye yatirimlari i¢indeki pay1 da
yillar itibariyle hem diisiik kalmakta hem de dalgalanma gostermektedir. 2020 yilinda yiizde
1,47 olan pay 2021 yilinda yiizde 3,45 olarak gerceklesmistir.
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TABLO 15: MAKINE SANAYiSiNDE YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI (MiLYON DOLAR)

Yillar Makine imalat Sanayi Makine Pay (%)
2015 34 4111 0,83
2016 23 2241 1,02
2017 35 1.202 2,91
2018 22 1.934 1,14
2019 29 1.930 1,50
2020 16 1.089 1,47
2021 62 1.799 3,45

Kaynak: TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yabanci Yatirim istatistikleri

Makine sanayi sahip oldugu potansiyel ve imalat sanayi icinden aldig1 pay itibari ile yeterli
ol¢iide yabanci sermaye yatirimi cekememektedir.

Tiirkiye’'de makine sanayisinde yabanci sermaye yatirimlari potansiyelinin ¢ok altinda gercek-
lesmektedir. Yabanci sermaye yatirimlari igin Tiirkiye'de makine sanayi dncelige sahip bulun-
mamaktadir. Tiirkiye yabanci sermayenin sagladigi gelisme katkisin1 makine sanayisinde yete-
rince kullanamamugtir.

Bu boliimdeki verilere yansiyan makine sanayi yabanci sermaye yatirimlart NACE 28 sanayi
kodu kapsamindaki makineleri kapsamaktadir.

2021 y1l sonunda imalat sanayine yapilan yabanci sermaye yatirimlarinin stok toplami 39,4
milyar dolar, makine sanayine 951 milyon dolardir. Makine sanayisindeki yabanci sermaye ya-
tirim stokunun imalat sanayi toplam yabanci sermaye stoku icindeki payi ise yilizde 2,41'dir.
Tiirkiye’'de makine sanayi goreceli olarak diisiik yabanci sermaye ¢cekmektedir.

TABLO 16: IMALAT SANAYiSiNDE YABANCI SERMAYE YATIRIMI STOKU (MiLYON DOLAR)

2019 2020 2021
Sektorler Yast:f)lgnl: Pay (%) Yastzl(‘)lgmu Pay (%) Yast :(r)lgnl: Pay (%)
Gida Uriinleri, Icecek, Tiitiin 9.188 25,16 9.268 24,65 9.441 23,96
Tekstil 1.992 5,46 2.019 5,37 2.048 5,20
Kimyasal Madde ve Uriinleri 5.630 15,42 6.024 16,02 6.316 16,03
Makine ve Techizat 873 2,39 889 2,36 951 2,41
Motorlu Kara Tasitlar: 1.125 3,08 1.170 3,11 1.582 4,02
Diger imalat Sanayi 17.705 48,49 18.232 48,49 19.063 48,38
imalat Sanayi 36.513 100,00 37.602 100,00 39.401 100,00

Kaynak: T.C.M.B. Odemeler Dengesi Istatistikleri



1.10. MAKINE SANAYiSINDE FIRMA OLCEKLERI

Makine sanayi geleneksel olarak sahip oldugu kiiciik ol¢ekli isletmeler yapisindan orta 6l-
cekli isletmeler yapisina gecis siirecine girmistir. Biiyiik olcekli firmalarin da istihdam ve
iiretim degeri pay1 artmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) yillik sanayi ve hizmet istatistikleri giincellemesi sanayiler-
deki firma olceklerini de kapsamigtir. Bu ¢ercevede makine sanayine iligkin 6lgek verileri de
giincellenmistir. Giincellemede sayisal veriler degismis olmakla birlikte 6l¢ek yapisindaki ge-
nel egilimler degismemistir.

Bu boliimdeki verilere yansiyan makine sanayi dlcekleri (istihdam ve firma sayisi) NACE 28
sanayi kodundaki makine sanayini kapsamaktadir.

Makine sanayi genellikle kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin yogun oldugu bir sanayi sektorii-
diir. Ancak sektorde son yillarda orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalarin agirligr giderek artmaktadir.
Makine sanayisinde firma bagina ¢alisan sayis1 2010 yilinda 12 kisi iken, 2018 yilinda 14,48
kisiye yiikselmistir. 2019 ve 2020 yillarinda ise firma bagina ¢alisan sayis1 daha diisiik gercek-
lesmistir. 2021 yilinda ise firma bagina ¢alisan sayisi 14,35 kisi olmustur.

TABLO 17: MAKINE SANAYiSiNDE ORTALAMA FiRMA OLCEGi

Ortalama Firma

Yillar istihdam Firma Sayis1 Olcesi (Kisi)
2010 154.717 12.895 12,00
2011 176.776 13.317 13,27
2012 192.051 13.591 14,13
2013 199.198 13.921 14,31
2014 213.895 14.528 14,72
2015 226.156 15.372 14,71
2016 232.176 16.101 14,42
2017 239.241 16.752 14,28
2018 249.779 17.246 14,48
2019 240.440 17.585 13,67
2020 255.467 18.343 13,93
2021 286.885 19.997 14,35

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.

Olgeklere gore ayrmtili giincellenmis veriler asagida sunulmaktadir. Bu boliimdeki verilere
yanstyan makine sanayi ayrintili 6l¢ekleri (istihdam ve firma sayis1) NACE 28 sanayi kodundaki
makine sanayini kapsamaktadir.

Makine sanayisinde 1 ile 9 kisi arasinda ¢alisana sahip firmalarin toplam girisim sayis1 iginde-
ki pay1 2021 yilinda yiizde 77,2 olarak gerceklesmistir. 10-49 kisi ¢alistiran firmalarin toplam
girisim sayisi icindeki payi ise yiizde 17,9’dur. 50-249 arasi ¢alisana sahip olan girisimlerin pay1
yiizde 4,3 ve 250 ve iizerinde ¢alisana sahip olan firmalarin toplam girisim say1s1 igindeki pay1
da ylizde 0,6'dir.
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Makine sanayisinde girisim sayis1 olarak orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalarin pay1 olduk¢a sinirli
kalmakla birlikte bu 6lcekteki firmalarin istihdam ve iiretim degeri i¢cindeki paylarinda 6nemli
bir artis yasanmaktadir. Sanayide orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalarin agirligi artmaktadir.

250 ve iizeri ¢alisana sahip biiyiik 6l¢ekli firmalarin istihdam icindeki pay1 2021 yilinda ytiz-
de 27,7 olmustur. 50-249 arasi ¢alisana sahip olan firmalarin istihdam igindeki payi ise yiizde
29,9°dur. Makine sanayisinde istihdamin yiizde 57,6’sin1 orta ve biiyiik dl¢ekli firmalar sagla-
maktadir.

TABLO 18: MAKINE SANAYiSINDE OLCEKLERE GORE FIRMA PAYLARI (2021)

B Girisim Sayisi istihdam

Olgekler Say1 Pay (%) Say1 Pay (%)
1-9 Kisi Calisan 15.438 77,2 42.746 14,9
10-49 Kisi Calisan 3.579 17,9 78.893 27,5
50-249 Kisi Calisan 860 4,3 85.779 29.9
250+ Kisi Calisan 120 0,6 79.467 27,7

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet istatistikleri
Biiyiik o0lcekli firmalarin ihracat icindeki paylar1 2021 yilinda artisini siirdiirmiistiir.

Makine sanayisinde oOlcekler itibariyle veya ihracat araliklarina gore ihracatin dagilimi da
onemli bilgiler icermektedir. 2021 yilinda 500 bin dolar ve iizeri ihracat yapan firmalarin sayisi
3.534 olarak gerceklesmistir. Bu say1 2020 yilinda 3.054 adet olmustur. 500 bin dolar ve {ize-
ri ihracat yapan firmalarin toplam ihracat1 2020 yilinda 15,45 milyar dolar iken 2021 yilinda
19,24 milyar dolara yiikselmistir. 500 bin dolar ve {izeri ihracat yapan firmalarin toplam ihra-
cat i¢indeki pay1 da 2021 yilinda yiizde 91,9’a yiikselmistir.

TABLO 19: MAKINE SANAYiSINDE iHRACAT ARALIKLARINA GORE iHRACAT PAYLARI 2021

ihracat Aralig Firma Sayist Firmell) Say:s1 ihr.acat Tutar ihracat Tuta;rl
ay (%) Milyon Dolar Pay (%)

10 Bin Dolardan Kii¢iik 12.700 38,8 38,3 0,2
10-50 Bin Dolar Arasi 7.982 24,4 199,5 1,0
50-100 Bin Dolar Arasi 3.157 9,7 228,1 1,1
100-250 Bin Dolar Arasi 3.429 10,5 550,6 2,6
250-500 Bin Dolar Arasi 1.901 5,8 676.,5 3,2
500 Bin Dolardan Biiyiik 3.534 10,8 19.240 91,9
32.703 100,0 20.932 100,0

Kaynak: Thracatci Birlikleri Kayitlart



1.11. MAKINE SANAYiSiNDE YATIRIMLAR

2021 yilinda makine sanayisinde alinan yatirim tesvik sayisi ile tegvikli yatirimlarin toplam
biiyiikliigii onemli 6l¢iide artig gostermistir.

Pandemi sonrasi olusan yeni normal kosullar1 iginde makine ve techizat yatirimlarinda 6nemli
artiglar yasanmaktadir. Yeni normal kosullar1 i¢cinde yakindan tedarik ve tedarik giivenligi egi-
limi ile yesil dontisiim egilimi Ttirkiye’ye yonelik ilave makine ve techizat talebi yaratmustir.

Buna bagli olarak Tiirk makine ve techizat sanayisindeki yatirimlarda da 6nemli bir biiyiime
yasanmaktadir. Tiirk makine sanayi mevcut kapasitesini artirmakta ve yeni kapasite yatirim-
lar1 yapmakta; 6zel makinelerin iiretimi i¢in yatirimlar desteklenmekte ve makine sektoriinde
modernizasyon, dijitallesme ve iiriin ¢esitlendirme ile yesil doniisiim yatirimlar1 yapilmakta-

dir.

Bu boliimdeki verilere yansiyan makine ve techizat sanayisindeki yatirirmlar NACE 28 sanayi
kodundaki makine sanayini kapsamaktadir.

2021 yilinda makine sanayisinde toplam yatirim tutar1 21,41 milyar TL olan 1.566 adet yati-
rim tegvik belgesi alinmigtir. 2021 yilinda 1.051 tevsi yatirimi, 439 adet yeni yatirim igin tesvik
belgesi alinmistir. Yeni yatirimlarin tutart 6,61 milyar TL, tevsi yatirimlarinin tutari ise 12,01
milyar TL'dir.

2021 yilinda makine sanayisinde yatirimlarda yeni kapasiteler olusturmaya ve kapasite artigla-
rina yonelik yatirim igtahi da artig gostermistir. Makine sanayisinde yatirimlar i¢ ve dig talep-
teki cesitlenmeye bagli olarak yeni yatirimlara da yonelmistir.

TABLO 20: MAKINE SANAYiSiNDE ALINAN YATIRIM TESViKLERi

Toplam Yeni Tevsi Diger
Yillar Adet Milyon TL Adet Milyon TL Adet Milyon TL Adet Milyon TL
2015 156 5.340 45 1.880 93 1.260 18 2.200
2016 204 2.990 64 1.000 131 1780 9 210
2017 345 4.680 97 1.120 229 3.020 19 540
2018 414 11.400 124 2.950 275 4.930 15 3.520
2019 25 13.410 128 2.320 273 10.600 24 490
2020 1.026 15275 261 4335 698 9.680 67 1.260
2021 1.566 21.440 439 6.610 1.051 12.010 76 2.820

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Makine sanayi yatirimlarinin imalat sanayi toplam yatirimlari i¢indeki pay1 alinan yatirim tes-
vik belgesi sayisi itibariyle 2021 yilinda artmis ve yiizde 16,6 olarak gerceklesmistir. Paydaki
artis ile son yedi yilin en yiiksek payina ulagilmistir. Deger olarak ise makine sanayi yatirimla-
rinin pay1 2015 yilinda yiizde 16,6 iken, izleyen yillarda gerilemistir. 2020 yilinda yatirimlarin
deger pay1 yiizde 7,6’ya kadar inmistir. 2021 yilinda ise yeniden yiizde 10,4’e yiikselmistir.
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Imalat sanayisinde 2018 yilindan itibaren proje bazli verilmeye baslanan ve ¢ok biiyiik yatirim-
lar icin diizenlenen tesvikler ile imalat sanayisinde tegvikli yatirim toplam tutar biiyiimiistiir.
Bu gelisme de makine sanayinin payindaki diisiiste etkili olmustur. Nitekim imalat sanayisinde
alinan yatirim tesvik belgelerinin biiyiikliigii 2020 ve 2021 yillarinda 200 milyar TL'yi agmigtir.

TABLO 21: MAKINE SANAYi YATIRIMLARININ iMALAT SANAYi iCINDE PAYI

Makine Sanayi imalat Sanayi Makine Sanayi Pay1 (%)

Yill

Har Adet  MilyonTL Adet  MilyonTL Adet (%) Deger (%)
2015 156 5.340 1.778 32.230 8,8 16,6
2016 204 2.990 1.808 30.853 11,3 9,7
2017 345 4.680 2.900 70.630 11,9 6,6
2018 414 11.400 3.313 112.278 12,5 10,2
2019 425 13.410 3.433 105.560 12,4 12,7
2020 1.026 15.275 7.214 200.780 14,2 7,6
2021 1.566 21.440 9.429 205.420 16,6 10,4

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Makine sanayisinde ortalama yatirim biiyiikliikleri dalgalanma gostermeye devam etmek-
tedir. Talepteki canlanma ¢ok sayida yatirim 6lcegi sinirlamistir.

Makine sanayisinde yatirimlarin ortalama biiyiikliigii dalgalanma gostermeye devam etmek-
tedir. 2020 ve ozellikle 2021 yilinda ¢ok sayida yatirim tesvik belgesi alinmigtir. 2021 yilinda
tesvik belgesine baglanan yatirim sayisi 1.566 olmustur. Makine sanayisinde yatirim istahi ol-
dukga yiiksektir ve kiiglik-orta 6lgekli yatirimlar agir basmaktadir.

2021 yilinda ortalama yatirim 6lgekleri 13,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yeni yatirimla-
rin ortalama biiyiikliigii artmaktadir. 2021 yilinda yeni yatirnmlarin ortalama biiyiikliigii 15,1
milyon TL, tevsii yatirimlarinin ortalama biiytikliigii 11,4 milyon TL ve diger yatirimlarin orta-
lama biiyiikliigii ise 37,1 milyon TL olmustur.

TABLO 22: MAKINE SANAYiSINDE ORTALAMA YATIRIM BUYUKLUGU (MILYON TL)

Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi
2015 34,3 18,1
2016 14,7 17,1
2017 13,6 24,4
2018 27,5 33,9
2019 31,6 30,7
2020 14,9 27,8
2021 13,7 21,8

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1



Makine ve techizat sektoriindeki yatirimlarin harcamalarinda en biiyiik payr makine ve ekip-
manlar almaktadir. 2021 yilinda alinan yatirim tegvik belgelerindeki yatirim harcamalariin
yiizde 85,41 makine ve ekipman harcamalarina gitmektedir. Bina, ingaat ve alt yap1 harcama-
larinin toplam yatirim harcamalari icindeki pay1 2021 yilinda yiizde 9,1 olarak gerceklesmistir.
Arsa ve arazi harcamalarinin pay1 2021 yilinda yiizde 1,6 olmustur. Diger harcamalarin payi ise
dalgalanmalar gostermekte olup 2021 yilinda ytizde 3,9'dur.

TABLO 23: MAKINE SANAYIiSiNDEKi YATIRIM HARCAMALARININ DAGILIMI

Yillar Makine Bina Insaat Arazi Arsa

Ekipman Pay (%) Alt Yapi Pay (%) Pay (%) DL
2015 82,6 11,1 0,5 5,8
2016 76,5 13,3 1,4 8,7
2017 80,5 15,0 0,7 3,8
2018 86,4 9,8 0,8 3,0
2019 88,0 8,7 0,9 2.4
2020 86,5 10,2 0,6 2,7
2021 85,4 9,1 1,6 3,9

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Makine sektoriindeki yatirimlarda yerli ve yabanci makine kullanimi ile gelisimi asagidaki
tabloda sunulmaktadir. Buna gore makine sanayisindeki yatirimlarda yerli ve yabanci makine
kullaniminin paylar yillar itibariyle dalgalanma gostermektedir. Ancak genel olarak yabanci
makine payinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda yerli makine kullaniminin
pay1 yiizde 43,6 ile 2015 yilindaki en yiiksek seviyesine tekrar geri donmiistiir.

TABLO 24: MAKINE SANAYiSiNDEKI YENi YATIRIMLARIN MENSEI VE BOLGE TERCIHLERI

Yillar Yerli Makine Pay (%) Yabanci Makine Pay (%)
2015 43,6 56,4
2016 25,0 75,0
2017 41,4 58,4
2018 37,4 62,6
2019 324 67,6
2020 33,8 66,2
2021 43,6 56,4

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Makine sanayisindeki yeni yatirimlarin sermaye mensei ve yatirim yerine iligkin gelismeler
asagidaki tabloda paylagilmaktadir. Buna gére makine sanayisindeki yeni yatirimlarda son dort
yilda yerli sermayenin yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Makine sanayi yeni yabanci
sermaye yatirimi cekememektedir.

Makine imalat Sektorii
Tiirkiye ve Diinya
Degerlendirme Raporu



Makine sanayisinde yeni yatirimlarin organize sanayi bolge i¢i ve dist olarak yatirim yerleri
dagilimda ayni1 tabloda yer almaktadir. Paylarda genel olarak dalgalanma yasanmaktadir. Bu-
nunla birlikte son yillarda yeni yatirimlarda OSB dig1 tercihi artmigtir. 2021 yilinda OSB i¢i
yatirimlarin pay1 yiizde 45,9 iken OSB dig1 yatirimlarin payi ise yiizde 54,1 olmustur.

TABLO 25: MAKINE SANAYiSINDEKI YENI YATIRIMLARIN MENSEi VE BOLGE TERCIHLERI (PAY%)

Sermaye Mensei Yatirim Yeri
Yill .

Har Yerli Sermaye Yabanci Sermaye OSB I¢i OSB Dis1
2015 98,85 1,15 95,64 436
2016 56,18 43,82 62,97 37,03
2017 69,87 30,13 57,25 42,75
2018 96,89 3,11 60,09 39,91
2019 96,88 3,12 42,51 57.49
2020 98,23 1,77 33,40 66,60
2021 93,39 6,61 45,90 54,10

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
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OZEL BOLUM: MAKINE SANAYiSINDE YENi YATIRIMLAR 2021

Makine sanayisinde 2021 yilinda yeni yatirimlar i¢in en yiiksek yatirim tegvik belgesi alan alt
sektor 6zel amacli makineler alt sektdrii olmustur. Ozel amagli makineler sektoriinde 2,13
milyar TL yatirim tutarina sahip yeni yatirimlar icin tesvik alinmigtir. Makine sanayisinde ya-
tirnmlarin bu alanda yogunlastigr goriilmektedir.

Yine bir¢ok alt sektorde yeni yatirimlarin hareketlendigi goriilmektedir. 2021 yilinda diger ge-
nel amacli makineleri sektoriinde 830 milyon TL tutarinda yeni yatirim tegviki alinmigtir. Ta-
kim tezgahlar sektoriinde yatirimlar hareketlenmistir. 2021 yilinda 600 milyon TL tutarinda
yatirim tesvik belgesine baglanmistir. Kaldirma, istifleme ve yiik tasima makineleri sektoriinde
540 milyon TL tutarinda yatirim i¢in tesvik alinmigtir.

Icten yanmali motor ve tiirbinler, pompa, kompresdr, musluk ve vana ile tarim ve ormancilik
makineleri yeni yatirimlarda hareketlenen diger sektorler olmustur. Gida ve icecek makineleri
ile tekstil hazir giyim ve deri makineleri sektorlerinde de gegmis yillarin iizerinde yeni yatirim-
lar i¢in tegvikler alinmigtir.

2021 yilinda Tiirk makine sanayi yurt disindan ilave tedarik talebi ile kargilasmistir ve bu talep
yeni yatirimlarda hareketlenmeye yol agmistir. Bir¢ok alt sektorde ¢ok sayida yeni yatirim ya-
pilmaktadir.

TABLO 26: MAKINE SANAYiSINDE YENI KAPASITE YATIRIMLARI (MiLYON TL)

Makine Sanayi Alt Gruplar1 2019 Y;t::::: 2020 Yf;,tl:::;: 2021 Yf;,tl:::::
Diger Ozel Amagli Makineler 530 1.560 2.130
Kaldirma Yiik Tagima Istifleme Makineleri 150 570 540
Mil Yatagi, Disli Takimi ve Tahrik Tertibat 40 470 180
ingaat is ve Madencilik Makineleri 300 280 250
Tarim ve Ormancilik Makineleri 60 200 290
Takim Tezgahlar 120 240 600
Diger Genel Amagh Makineler 100 260 830
Gida Igecek ve Tiitiin Isleme Makineleri 60 150 250
Metalurji Mekineleri 10 40 5
Pompa Kompresor Musluk Vana 110 130 390
Tekstil Hazir Giyim Deri Makineleri 180 60 140
I¢ten Yanmali Motor ve Tiirbinler 5 - 340
Sanayi Firini ve Ocak Ategleyiciler - - 10

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
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OZEL BOLUM: MAKINE SANAYiSINDE TEVSii YATIRIMLARI 2021

Tiirk makine sektorii pandemi sonrasi ortaya ¢ikan yeni kosullar icinde disg pazarlardan ilave
tedarik talebi ile karsilagsmaya baglamistir. Tedarik giivenligi ve yakindan tedarik egilimleri ile
Tiirk makine sektoriine ilave talep gelmektedir. ilave tedarik talebinin karsilanabilmesi icin
makine sektoriiniin 6ncelikle yeterli kapasiteye sahip olmasi gerekmektedir. Yeterli kapasite
yeni yatirimlar ile ve/veya mevcut firmalarin kapasitelerinin arttirilmasi ile saglanabilecektir.

Tiirk makine sanayisinde mevcut firmalar 2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren karsilasmaya
basladiklar ilave tedarik talebinin karsilanmasi igin ilave kapasite (tevsii) yatirimlarina yonel-
mislerdir. Hemen tiim alt sektorlerde 2020 ve 2021 yillarinda tevsii yatirimlari hareketlenmis-
tir.

Makine sanayisinde 2021 yilinda en yiiksek tevsii yatirimi yapan alt sektor 6zel amagl maki-
neler sektorii olmustur. Ozel amagh makineler sektdriinde 3,42 milyar TL yatirim tutarina
sahip tevsii yatirimlari icin tegvik alinmistir. Diger genel amacli makineler sektoriinde tesvike
baglanmis tevsii yatirim tutari 1,13 milyar TLdir.

Pompa, kompresor, musluk ve vana sektoriinde 2021 yilinda tesvik belgesine baglanmais tevsii
yatirimlar1 tutar1 770 milyon TL'dir. Takim tezgahlar sektoriinde tevsii yatirimlari da hareket-
lenmistir. 2021 yilinda 700 milyon TL tutarinda tevsii yatirimi tegvik belgesine baglanmistir.
Tarim ve ormancilik makineleri sektoriinde tesvik belgesine baglanmais tevsii yatirimlari tutari
720 milyon TLdir.

TABLO 27: MAKINE SANAYiSiINDE (TEVSii) iLAVE KAPASIiTE YATIRIMLARI (MiLYON TL)

Makine Sanayi Alt Gruplar1 2019 Yf;,tl::::: 2020 Y;ﬁ:;l:: 2021 Y,i,tl:::l?:
Diger Ozel Amagl Makineler 1.470 2.980 3.420
Kaldirma Yiik Tagima Istifleme Makineleri 270 310 410
Mil Yatagi, Disli Takimi ve Tahrik Tertibat 190 390 290
ingaat Is ve Madencilik Makineleri 120 320 360
Tarim ve Ormancilik Makineleri 130 1.100 720
Takim Tezgahlari 260 600 700
Diger Genel Amacli Makineler 430 1.050 1.130
Gida Igecek ve Tiitiin isleme Makineleri 210 180 250
Metalurji Mekineleri 40 40 60
Pompa Kompresor Musluk Vana 680 710 770
Tekstil Hazir Giyim Deri Makineleri 230 230 180
i¢ten Yanmali Motor ve Tiirbinler - 40 300
Sanayi Firmi ve Ocak Atesleyiciler 40 60 50

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig



1.12. TURKIYE’'DE MAKINE VE TECHIZAT YATIRIMLARI
Makine ve techizat yatirimlarinin milli gelire orani 2021 yilinda yiizde 12,9’a yiikseldi.

Makine sanayinin gelisimini belirleyen temel unsur i¢ ve dis pazarlardaki makine yatirimlar
biiyiikliigii ve gelisimi ile makine yatirimi yapanlarin ihtiyag ve tercihleridir. Bu ¢ercevede bu
boliimde Tiirk makine sanayi i¢in yurt i¢i makine yatirnmlarindaki gelismeler degerlendiril-
mektedir.

Tiirkiye'de makine ve techizat yatirimlarina iligkin olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu ¢eyrek
donemlere ve yillara iligkin tek bir veri agiklamaktadir. Bu veri milli gelir hesaplamalarinda
aciklanan ve gayri safi sabit sermaye yatirimlari bityiikligii icinde yer alan “Makine ve Teghi-
zat Yatirimlaridir”. Tiirkiye Istatistik Kurumu milli gelir hesaplamalarinda agikladig gayri safi
sabit sermaye yatirimlari biiyiikliigii icinde makine ve techizat yatirimlari bityiikliigiine de yer
vermektedir.

Gayrisafi sabit sermaye olusumu, bir iireticinin sabit aktifleriyle elde edisleri, eksi elden ¢ika-
riglar1 ve kurumsal birimin tiretim faaliyetleriyle gerceklesen tiretilmeyen aktif degerine belir-
li ilavelerin toplam degeriyle ol¢iiliir. Gayrisafi sabit sermaye olusumunun en biiyiik kismini
maddi sabit aktifler olusturmaktadir. Bu aktifler, makine-techizat ve ingaat olmak tizere iki alt
grupta incelenmektedir. Sabit aktifler, bir yildan fazla bir siire i¢in tiretim igleminde kullanil-
maktadir.

Makine ve teghizata yapilan gayri safi yatirnmlar referans donemi boyunca yeni veya ikinci el
olarak elde edilen alt unsurlardan olugsmaktadir. Bu alt unsurlar tiim deger zinciri siirecinde
kullanilan makineler, bina miistemilati i¢inde kullanilan 6zel araglar, diger makine ve teghi-
zatlar, kullanilan tiim araglar ve botlar, 6rnegin otomobiller, ticari araglar ve kamyonlar oldugu
gibi 6zel araglarin tiim tiirleri, demiryolu vagonlari, botlar ve benzerlerini de kapsamaktadir.

Bu bilgiler cercevesinde Tiirkiye'de yillar itibariyle gerceklesen makine ve techizat yatirimlar
asagida sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Makine ve techizat yatirimlar1 yillar itibariyle
yatirim kosullarina bagli olarak dalgalanmalar gostermektedir.

2020 yili makine ve techizat yatirimlari agisindan 6zel bir yil olmustur. 2020 yilinda yasanan
Covid-19 salgin1 yilin ilk yarisinda makine ve teghizat yatirimlarinda daralmaya yol agmugtir.
Yilin ikinci yarisinda hizli bir biiyiime ger¢eklesmistir.

2021 yili da makine ve techizat yatirimlari agisindan yine 6zel bir yil olmustur. Salgin sonrasi
kiiresel olcekte ve Tiirkiye'de asilama ve basarili sonuglari ile iktisadi ve sosyal hayata geri do-
niis yasanmistir. Buna bagli olarak kiiresel ekonomide ve ticarette ve yine Tiirk ekonomisinde
hizli bir bliylime yaganmugtir.

2021 yilinda Tiirkiye'de bir¢cok sektor hem yurt disindan hem de yurt icinden yiiksek bir talep
ve ilave tedarik talebi ile karsilagmigtir. Buna bagli olarak sektorlerde yeni ve ilave kapasite ya-
tirimlari, modernizasyon, dijitallesme, yesil doniisiim yatirimlar1 hizlanmaistir.
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Tiim bu gelismelere bagli olarak Tiirkiye'de makine ve techizat yatirimlari biiyiikliigii cari fi-
yatlarla 2021 yilinda ytizde 61,8 artarak 931,6 milyar Tiirk lirasina yiikselmistir. Makine ve te¢-
hizat yatirimlar1 harcamalar tiiketici enflasyon ile arindirildiginda ise reel olarak yiizde 22,8
artmistir.

Makine ve techizat yatirimlariin milli gelir icindeki pay1 da 2020 yilinda yiizde 11,4 iken 2021
yilinda yiizde 12,9’a ¢tkmistir. Bu pay son 12 yilin en yiiksek orani olmustur.

TABLO 28: TURKIYE’'DE MAKINE VE TECHIZAT YATIRIMLARI (MiLYAR TL)

Yillar Makine v g;g;}g;: Milli Gelir Pay (%)
2010 114,8 1.160 9.9
2015 263,0 2.351 11,2
2016 2839 2.627 10,9
2017 327,0 3.134 10,5
2018 379,4 3.758 10,1
2019 417,2 4318 9.7
2020 575,6 5.047 11,4
2021 931,6 7.209 12,9

Kaynak: TUIK

Tiirkiye'de makine ve techizat yatirimlar1 2015 yilindaki yiiksek biiylime ardindan duragan bir
stirece girmistir. Yatirimlar 2016 yilinda yiizde 0,2 ve 2017 yilinda ise yiizde 1,1 biiyiime gos-
termistir. 2018 ve 2019 yillarinda ise makine ve techizat yatirinmlarinda bu kez daralmalar ya-
sanmistir. Boylece 2016-2019 donemi makine ve teghizat yatirimlari agisindan zayif gecmistir.

2020 ve 2021 yillarinda ise makine ve techizat yatirnmlarinda yiiksek biiyiimeler gerceklesmis-
tir. Makine ve techizat yatirimlar1 2020 yilinda yiizde 21,0; 2021 yilinda ise 22,8 biliyiimiistiir.

SEKIL 2: TURKIYE’'DE MAKINE VE TECHIZAT YATIRIMLARI BUYUME
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OZEL BOLUM: TURKIYE'DE MAKINE VE TECHIZAT YATIRIMLARINDA YUKSEK
DALGALANMA EGILiMi

Sektorlerin saglikli gelisimi faaliyet gosterdikleri ekonomik ve finansal kosullara ayrica yurt
ici ve yurt disindan kaynaklanan istikrarl talebe baglidir. Makine ve techizat sanayi de benzer
sekilde biiyiik 6l¢iide makine ve techizat yatirimlarina ve de bu yatirimlar i¢in uygun ekonomik
ve finansal kosullara bagimlidir.

Makine ve techizat sanayi yatirim mali tiretmektedir. Yatirim mallarinin iiretim siirecleri, tes-
limat stirecleri diger mal gruplarina gore daha uzun siirmektedir. Ayrica kurulum ve bakim
gibi siirecler de ayrilmaz is siire¢leridir. Bu nedenle makine ve techizat sanayi i¢in uzun vadeli
ekonomik ve finansal istikrar ihtiyaci diger sektorlere gore daha yiiksektir.

Tiirkiye'de makine ve teghizat sanayi 6nemli bir gelisme siireci icinde bulunmaktadir. Bu ge-
lisme siirecinde iceride ekonomik ve finansal kogullar ile talep kosullar1 belirleyici olmaktadir.
Tiirkiye'de son yillarda ekonomik ve finansal dalgalanmalar artmistir. Bu dalgalanmalar 6nce-
likle yurt i¢cindeki makine ve techizat yatirimlarini ve makine talebini olumsuz etkilemektedir.

Tiirkiye'de makine ve techizat yatirimlar: da bu nedenle dalgalanmalar gostermektedir. Ancak,
Tiirkiye'de makine ve techizat yatirimlarinin dalgalanma boyutu ¢ok yiiksektir. Olumsuz ko-
sullar olmasi halinde ¢ok yiiksek daralmalar yasanmaktadir. Yine olumlu kosullar ortaminda
da bu kez yiiksek biiytimeler gerceklesmektedir. Tiirkiye'de makine ve techizat yatirimlarin-
daki bu yiiksek dalgalanma boyutu yurt i¢i makine talebinde de benzer yiiksek talep dalgalan-
malarina yol agmaktadir. Yiiksek dalga boyutlar istikrar arayan makine ve teghizat sanayinin
saglikli gelisimini sinirlamaktadir.

SEKIL 3: TURKIYE’'DE MAKINE VE TECHIZAT YATIRIMLARINDA BUYUME (YUZDE)
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Kaynak: TUIK
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OZEL BOLUM: TURKIYE’DE YATIRIM ORTAMI iCiN DEGERLENDIRME 2021

Tiirkiye'de yatirim ortamini etkileyen unsurlar 2021 yili i¢in asagida degerlendirilmektedir.

TABLO 29: YATIRIM ORTAMINI BELIRLEYEN UNSURLARDA GELISMELER 2021

Unsurlar Gelismeler Gelisme Yonii

* Sektorlerdeki makine ve teghizat yatirim istahindaki dnemli artis ile
ic talepte yi1l genelinde yiiksek biiytimeler gerceklesmistir.
Talep » Covid-19 salgini sonrasi ortaya ¢ikan yakindan tedarik ve tedarik
gtivenligi egilimlerine bagli olarak yilin tamaminda dis talepte

onemli bir artis yasanmustir.

» Covid-19 salgini sonras1 uygulamaya konulan kredi destek paketleri

. makine sanayine 6nemli katki saglamaya devam etmistir.

Finansman ) )
* Yurt digt finansman kosullart ve olanaklart yil genelinde yeterli ve

uygun olmustur.

 Tirk lirasi faizler yilin ilk 3 ¢eyreginde diisiik kalmis ve yatirimlari
olumlu etkilemistir. Ancak son ¢eyrekteki faiz artislari ile yatirimlar
) yavaslamigtir.

Faizler TL Istikran Tiirk liras1 yilin ilk 3 ¢eyreginde gorece istikrarl kalmistir. Ancak yilin
son aylarinda sert deger kayiplart ve kur oynakliklari makine sanayini
olumsuz etkilemistir.

 Tirkiye’nin kredi notlar1 2021 yilinda diismustiir.

Tiirkiye Kredi * Yeni ekonomi modeli uygulamasi sonrasi Standart and Poor’s ve

Notu Moodys kredi notlarimi yatirim yapilamaz seviyelerde

diisiirmeye devam etmistir.

* 2021 yilinda yeterli yatirim tesvikleri uygulanmistir.
Tegvikler + IVME ve Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi, HAMLE tesvik

programlar1 makine sanayini pilot secerek uygulamaya devam etmistir.

Asilamadaki basarili uygulama ve sonuglar ile Covid-19 salgimin
riskleri y1l genelinde kademeli olarak azalmistir.
Riskler

Dis politikada Bati iilkeleri ile gergin iligkiler devam etmistir.

Suriye ve Libya’daki askeri operasyonlar siirmiis ve jeopolitik riskler

& » &« €& » »

artmistir.

* Diinya Ekonomik Forumunun agikladig: iilkelerin rekabet giicii
siralamasinda Tiirkiye 2019 yilinda 61. siradadir. 2020 ve 2021 yilt
Diinya Siralamasi siralamalar1 yapilmamstir.
+ Diinya Bankasinin agikladigi iilkelerin is yapma kolayligi
siralamasinda Tiirkiye 43.siradan 33.siraya yiikselmistir.
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Makine sanayisinde faaliyet gosteren sirketlerin mali yapilar1 esas olarak Merkez Bankasi'nin
yayinladigi Sektor Bilangolari ¢aligmasi verileri ile sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Mer-
kez Bankasi yillar itibariyle bankalardan kredi kullanan makine sanayi sirketlerinin toplulagti-
rilmis bilango ve gelir-gider tablolari ile mali yapilarina iligkin finansal gostergelerini yayinla-
mistir.

T.C. Merkez Bankas1 2020 yilinda Tiirkiye Istatistik Kurumu ile is birligi icinde sektor bilango-
lar1 ¢aligmasini yenilemis ve giincellemistir. Buna gore sektor bilangolar1 ¢alismasinda sadece
banka kredisi kullanan firmalar yer alirken, yenilenen ¢aligmada sektorlerdeki tiim firmalara
yer verilmistir. Boylece daha giivenilir ve sektdrleri daha dogru yansitan verilere ulasilmigtir.
2021 yili Raporunda oldugu gibi 2022 yil1 Raporunda da T.C. Merkez Bankasi'nin yenilenmig
ve giincellenmis verileri kullanilmaktadir.

Ayrica bu boliimde yer alan makine sanayi mali yapisi ve finansman verileri NACE 28 sanayi
kodu kapsamindaki makine sanayini kapsamaktadir.

2.1. OLCEKLERE GORE SATISLAR
2021 yilinda tiim ol¢ekteki firmalarin net satiglarinda yiiksek artiglar gerceklesti.

Makine sanayisinde yer alan firmalarin net satiglarinda artig 2021 yilinda hizlanmistir. Tiim
oOlgeklerdeki firmalarda satig artiglar1 benzer ve yiiksek biiyliimeler gostermistir. Bilyiimelerin
bir bolimii fiyat artislarindan diger boliimii ise miktar artisindan kaynaklanmistir. Bu nedenle
satiglarda reel olarak da biiylime yasanmustir. Kii¢lik 6lcekli firmalarin ortalama satig biiyiik-
ltigti 2021 yili itibari ile 14,84 milyon TLye yiikselmistir. Makine sektoriinde agirlikli olarak
kiigiik 6l¢ekli sirketler faaliyet gostermektedir. Ancak satiglarin daha biiyiik bolimiinii orta ve
biiyiik ol¢ekli firmalar yapmaktadir. Bu itibarla orta ve biiyiik dlcekli sirketlerin ortalama net
satig biiyiikliigli sektor icin 6nem tagimaktadir. Orta 6lgekli firmalarin 2021 yili itibari ile orta-
lama net satig biiytikliigii 80,7 milyon TL olmustur. Biiyiik 6l¢ekli firmalarin 2021 yili itibariyle
ortalama net satis biiyiikliigii ise yiizde 62,0 artarak 711,52 milyon TLye ulagmistir.

TABLO 30: OLCEKLERE GORE ORTALAMA NET SATISLAR (MiLYON TL)

Olgekler 2019 2020 2021
Mikro Olgekli Firmalar 0,90 0,83 1,41

Kiigiik Olgekli Firmalar 6,71 9,05 14,84
Orta Olgekli Firmalar 40,82 48.24 80,70
Biiyiik Olgekli Firmalar 330,10 439,21 711,52

Kaynak: Merkez Bankasi Sektor Bilangolar1
2.2. MAKINE SANAYI GELIR, MALIYET VE KARLILIK YAPISI
Makine sanayi firmalar1 2021 yilinda gelir-gider yapilarindaki iyilesmeyi korudu.

Makine sanayisinde gelir maliyet ve karlilik yapis1 NACE 28 kodu kapsaminda yer alan sek-
tordeki hemen tiim firmalarin toplulastirilmis gelir-gider tablosunun analizi ile degerlendi-



rilmektedir. Buna gore 2018 yilinda yasanan finansal soklar ve finansal dalgalanmalar makine
sanayinin gelir-gider, maliyet ve kirlilik yapisini olumsuz etkilemistir. 2019 yilinda sanayi fir-
malar1 gelir-gider yapilarini iyilestirmeye odaklanmistir. Ancak 2019 yilinda satiglardaki diisiik
performans gelir-gider yapilarini olumsuz etkilemigtir. 2020 yilinda ise makine sanayi firma-
larinin gelir-gider yapisinda iyilesme saglanmistir. Pandemi sonrasi olusan kosullar ve kamu
destekleri iyilesmeyi desteklemistir.

2021 yilinda yeni normal kosullari, artan yurt ici ve yurt disi talep, yilin genelindeki finansal
istikrar, son ceyrekteki finansal dalgalanma ve girdi fiyatlarinda yasanan artislar ile {iretici enf-
lasyonundaki yiikselme makine sanayinin gelir gider yapisini ve karliliklarini sekillendirmistir.

Oncelikle 2020 yilinda yiizde 20,9 olan briit satis kar1 2021 yilinda yiizde 21,0’e yiikselmistir.
Faaliyet giderlerinde etkinlik ve tasarruf devam etmis ve buna bagli olarak faaliyet kar1 orani da

2020 yilinda yiizde 12,2 iken 2021 yilinda yiizde 12,4’e yiikselmistir.

TABLO 31: TOPLULASTIRILMIS GELIR GIDER-TABLOSU (%)

2019 2020 2021

Net Satiglar 100,0 100,0 100,0
Satiglarin Maliyeti (-) (79,5) (79,1) (79)
Briit Satis Kar1 veya Zarari 20,5 20,9 21,0
Faaliyet Giderleri (-) (10,6) 8,7) (8,6)
1-Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (0,6) 0,4) (0,4)
2-Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 4,3) (3.4) 3.5
3-Genel Yonetim Giderleri (-) (5,7) 4,9) 4,7)
Faaliyet Kar1 veya Zarar1 9.9 12,2 12,4
Diger Faaliyet Olagan Gelir ve Karlar 8,7 12,3 15,5
1-Kambiyo Karlar1 6,8 10,5 13,4
2-Diger Olagan Gelir ve Karlar 1,9 1,8 2,1
Diger Faaliyet Olagan Gider ve Zararlar (-) (7,0) (9,6) (12,9)
1-Kambiyo Zararlari (-) (6,2) 9,0) (12,2)
2-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) (0,8) (0,6) 0,7)
Finansman Giderleri (-) (3,2) (3,3) (4,8)
Olagan Kar veya Zarar 8,6 11,8 10,2
Olagandis1 Gelir ve Karlar 0,7 0,7 0,8
Olagandig1 Gider ve Zararlar (-) (0,6) (0,6) (0,6)
Donem Kar veya Zarari 8,7 11,9 10,4
Donem Kari Vergi/Diger Yasal Yiikiimliilik Kars. (-) (1,2) (1,6) (1,4
Donem Net Kar veya Zarari 7,5 10,3 9,0

Kaynak: T.C.M.B. Sektor Bilangolari, 2021 Calisma Ekibi

Diger olagan faaliyetlerden gelirler ve giderler ise kambiyo gelirleri ve giderlerindeki gelismeler
ile sekillenmistir. Tiirk lirasinda yasanan deger kayb1 kambiyo kar ve zararlarin1 2020 yilinda
artirmistir. Diger faaliyet net gelirleri oran1 2020 yilinda yiizde 2,7 iken 2021 yilinda yiizde 2,6
olarak gerceklesmistir.

Finansman maliyetleri 2021 yilinda artis gostermistir. Doviz kuru artiglar1 etkili olmustur.
2020 yilinda yiizde 3,3 olan finansman maliyetleri yiikii 2021 yilinda yiizde 4,8’e yiikselmistir.
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2021 yilinda kamu destekli kredilerin sona ermesi ve faiz oranlarindaki artiglar ile finansman
maliyetleri de yiikselmistir.

Boylece makine sanayisinde vergi 6ncesi donem karliligi oran1 2020 yilinda yiizde 11,9 iken
2021 yilinda yiizde 10,4 olmustur. Satiglarin artmasi, satig maliyetlerinin etkin kontrolii ve fa-
aliyet giderlerindeki tasarruf ile doviz kuru risklerini iyi yonetilmesine karsin finansman mali-
yetlerindeki artiglar sonucu karlilikta 1,5 puan diisiis yasanmaistir.

Makine sanayi gelir gider yapisi ile karlilik oranlarindaki iyilesmeyi 2021 yilinda biiyiik ol¢iide
korumay1 basarmustir.

2.3. MAKINE SANAYi FIRMALARINDA KAYNAK YAPISI
2021 yilinda makine sanayinin 6z kaynak-yabanci kaynak dengesinde bozulma yasanda.

Makine sanayinin toplulastirilmig bilango yapisinda kaynak dagiliminin gelisimi agagida su-
nulmaktadir. 2018 yilinda yasanan finansal soklar ve dalgalanmalar makine sanayinin 6z kay-
nak-yabanci kaynak dengesini olumsuz etkilemistir. Bu etki 2019 yilinda da farkli unsurlar ile
devam etmistir. 2019 yilinda makine sanayinin satiglar1 reel olarak ¢ok sinirli artmigtir. 2019
yilinda karlilig1 diisen sanayi 6z kaynak yaratmakta yeterli olamamuigtir. 2020 yilinda makine
sanayinin 6z kaynak-yabanci kaynak dengesinde iyilesme yasanmistir. 2020 yilinda makine
sanayi satiglar1 ve karlilig1 artmis buna bagl olarak 6z kaynaklar1 da giiclenmigtir. Makine sa-
nayi firmalar1 aktif bliyiimesinde daha ¢ok 6z kaynaklarini kullanmig ve bor¢lanma egilimini
azaltmstir.

2021 yilinda ise tiretimde ve satiglarda yiiksek artiglar gerceklemistir. Buna bagli olarak net
isletme sermayesi ihtiyaci da 6nemli dl¢iide yiikselmis ve makine sanayi artan net igletme ser-
mayesi ihtiyacini daha ¢ok ticari bor¢lanma ve mali borglar ile saglamistir. Boylece 2021 yilinda
sanayinin 6zkaynak orani gerilerken bor¢larin veya yabanci kaynaklarin orani yiikselmisgtir.

Makine sanayisinde 6z kaynaklarin payr 2020 yilinda yiizde 41,0 iken 2021 yilinda yiizde
39,6’ya inmigtir. Uzun vadeli yabanci kaynaklarin pay1 yiizde 13,06, kisa vadeli yabanci kaynak-
larin pay1 yiizde 46,8 olmustur. 2021 yilinda yasanan tiretimde ve satiglardaki hizli bitytime ile
firmalarin donen varliklar1 da geniglemistir. Buna bagh olarak makine sanayi firmalar1 2021
yilinda bilan¢osunun yiizde 73,8’ini donen varliklar seklinde tutmus, nakit ve nakit benzeri
varliklarini genisletmistir.

TABLO 32: MAKINE SANAYI BILANCO KAYNAK YAPISI 2018-2021

Bilanco Kalemleri 2018 Pay 2019 Pay 2020 Pay 2021 Pay
Ozkaynaklar 40,3 41,2 41,0 39,6
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 46,4 45,7 45,0 46,8
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 13,3 13,1 14,0 13,6
Donen Varliklar 70,4 71,0 73,7 73,8
Duran Varliklar 29,6 29,0 26,7 26,2
Bilango 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: T.C.M.B. Sekto6r Bilangolari, 2021 Calisma Ekibi



2.4. MAKINE SANAYISINDE SECILMiS FINANSAL ORANLAR

Makine sanayisinde se¢ilmis finansal oranlar asagida sunulmakta ve degerlendirilmektedir.
Makine sanayi genel olarak kuvvetli finansal oranlara sahip olmaya devam etmektedir.

Nakit ve likidite ihtiya¢larinin kargilama giiciinii 6l¢en cari oran 2021 yilinda yiizde 178,0 ola-
rak ve yiiksek oranda ger¢eklesmistir. Makine sanayisinde stok devir hizi 2021 yilinda azalmis-
tir. 2021 yilinda tedarik giivenligi nedeniyle stoklar biiyiimiis ve stok devir hiz1 da azalmistir.

Makine sektoriinde vergi oncesi karin 6z kaynaklara oran1 2021 yilinda yiizde 40,6’ya ¢ikmis-
tir. Boylece sektor 6z kaynaklarina oranla kar biiyiikligiinde reel bir artig saglamigtir.

Makine sektorii finansman 6demelerini kargilama giiciinii de artirmaktadir. 2020 yilinda faiz
ve vergi Oncesi karin faiz 6demelerini kargilama orani yiizde 1.543 olarak ger¢eklesmistir. 2021
yilinda da gerilemeye kargin yiiksek bir oran saglanmistir. Makine sektorii finansman yapisini
saglikl ylirtitmeye devam etmektedir.

TABLO 33: MAKINE SANAYiSINDE SECILMi$ FINANSAL ORANLAR

2018 2019 2020 2021
Cari Oran 175,4 179.,4 179.5 178.,0
Stok Devir Hizi (Kez) 7,2 6,9 7,3 7,0
Vergi Oncesi Kar (Zarar)/ C)zkaynak (%) 33,5 31,8 39,0 40,6
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / 1.034,5 1.047,5 1.543,2 1.266,0

Faiz Giderleri Orani (%)

Kaynak: T.C.M.B. Sektor Bilangolari, 2021 Calisma Ekibi
2.5. MAKINE SANAYiSINDE FINANSMAN

2021 yilinda makine sanayisinin yurt icinden imalat sanayisinin kullandig1 toplam krediler
icindeki pay1 azalmistir. Geri donmeyen krediler icindeki pay: da gerilemistir.

Makine sanayinin mali kaynaklarini yurt i¢i ve yurt dis1 banka kredileri ile faktoring ve finansal
kiralama kredileri olusturmaktadir. Makine sanayisinde iliskin olarak sunulan mali kaynaklar
veya finansman verileri NACE 28 kodu kapsaminda yer alan firmalarin toplulastirilmis mali
biiyiikliiklerinden olugsmaktadir.

2020 yilinda salgin nedeniyle kamu destekli banka kredileri saglanmais, bu kredi olanaklarina
2021 yilinda kademeli olarak son verilmistir. 2021 yilinda finansman piyasasinda kredilerde ve
kredi faizlerinde normallesme yagsanmaistir.

Bu ortamda makine sanayinin yurt i¢i bankalardan kredi kullanimi 2021 yilinda yiizde 38,3
artarak 42,10 milyar TL'ye ulagmistir. Makine sanayinin yurt i¢i kredi kullanimi reel olarak
biiyiirken, imalat sanayinin kullandig1 toplam krediler i¢indeki pay1 yiizde 3,97 ile 2020 yilina
gore gerilemistir.
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Makine sanayisinde geri donmeyen krediler goreceli olarak diisiik gerceklesmektedir. 2021 y1-
linda geri donmeyen krediler 865 milyon TLye gerilemistir. Imalat sanayisindeki toplam geri
donmeyen krediler icindeki pay1 da yiizde 3,67’ye inmigtir.

Makine sanayisinde geri donmeyen kredilerin kullanilan krediler i¢gindeki pay1 2020 yilinda
yiizde 3,33 iken, 2021 yilinda yiizde 2,05 olmustur. 2021 yilinda faaliyetlerdeki ve satiglardaki
hizli bityiime firmalarin nakit akiglarini da olumlu etkilemis, boylece geri donmeyen krediler-
de diisiis yasanmistir. 2020 yili mart ayinda alinan bir kararla bankalarin geri donmeyen kre-
diler i¢in kanuni takibe ge¢cmelerine getirilen yasak 2021 yilinda sona ermistir. Buna ragmen
makine sanayisinde geri donmeyen krediler azalmistir.

TABLO 34: MAKINE VE TECHIZAT SANAYi YURT iCi KREDi KULLANIMI (MiLYON TL)

Toplam Krediler Geri Donmeyen Krediler

Yillar Makine imalat Makine P;ly Makine imala? Makine P:ly

Sanayi (%) Sanayi (%)
2014 9.246 250.486 3,69 159 7.086 2,24
2015 11.184 280.609 3,99 341 8.093 4,21
2016 12.962 315.557 4,11 502 11.339 4,43
2017 16.514 387.586 4,26 503 13.035 3,86
2018 19.471 481.363 4,04 693 19.334 3,58
2019 23.601 556.466 4,24 1.133 28.719 3,95
2020 30.439 755.446 4,02 1.016 27.150 3,74
2021 42.104 1.060.061 3,97 865 23.593 3,67

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi, BDDK

OZEL BOLUM: IMALAT SANAYIi 2021 YILI YURT iCi KREDi KULLANIMI

2021 yilinda pandemi sonrasi iktisadi ve sosyal faaliyetlere geri doniis yasanmis ve talepte de
onemli bir biiyiime gerceklesmistir. Buna bagli olarak imalat sanayisinde iiretimlerde ve satis-
larda yiiksek biiyiimeler olmustur. Imalat sanayi firmalar1 artan {iretim ve satislarini finanse
edebilmek i¢in banka kredilerini de kullanmiglardir.

2020 yilinda imalat sanayi pandeminin yarattig1 olumsuz kosullara kars1 kamunun sagladig:
kredi desteklerini kullanmistir. 2021 yilinda ise bu kez toparlanma ve biiyiimenin finansmani
icin banka kredileri kullanilmstur.

2021 yilinda imalat sanayisinde en yiiksek kredi stok artis1 56,06 milyar TL ile ana metal sana-
yisinde gerceklesmistir. Gida-icecek ve tiitiin sanayisinde kredi stoku 44,9 milyar TL, tekstil
sanayisinde ise 33,17 milyar TL artmistir. En az kredi stok artig1 4,12 milyar TL ile agag ve or-
man Urilinleri sanayisinde gerceklesmistir. Petrol rafineri sanayisinde ise kredi stoku azalmis-
tir. Kredi stokundaki oran degisimi de bir bagka gostergedir. Oran olarak en yiiksek artis yiizde
103,1 ile diger ulagim araglarinin imalat1 sanayisindedir. Ana metal sanayisinde kredi stoku
artisi yiizde 63,4 olmustur.



Makine ve techizat sanayisinde kredi stoku artis1 11,66 milyar TL veya oran olarak yiizde 38,3
olarak gerceklesmistir. Makine ve techizat sanayisinde kredi stoku biiyiimesi yiizde 42,2 olan
imalat sanayi ortalamasinin altinda gerceklesmistir.

TABLO 35: 2021 YILINDA iMALAT SANAYiSiNDE KREDi KULLANIMI (MiLYAR TL)

Sektorler 2020 Stok 2021 Stok Degisim Degisim
Tekstil Sanayi 100,70 133,87 33,17 32,9
Gida h_;ecekler Titiin Sanayi 122,92 167,82 4490 36,5
Ana Metal Sanayi 88,44 144,50 56,06 63,4
Mineral Uriinler Sanayi 59,44 83,85 24,41 41,1
Motorlu Kara Tagitlar1 Sanayi 39,30 55,97 16,67 42.4
Kimya Sanayi 54,64 79,90 25,26 46,2
Petrol Rafineri Sanayi 30,34 25,62 -4,72 -15,6
Metal Egya Sanayi 38,36 50,89 12,53 32,7
Elektrikli ve Optik Aletler San. 39,00 56,81 17,81 45,7
Hazir Giyim Sanayi 28,90 40,42 11,52 39,9
Kauguk ve Plastik Sanayi 46,00 64,09 18,09 39,3
Makine ve Techizat Sanayi 30,44 42,10 11,66 38,3
Diger Ulasim Araglar1 Sanayi 18,52 37,62 19,10 103,1
Kagit ve Mamulleri Sanayi 18,20 28.81 10,61 58,3
Basim Sanayi 11,06 17,83 6,77 61,2
Aga¢ ve Orman Urtinleri San 13,49 17,61 4,12 30,5
Deri ve Kiirk Sanayi 10,34 16,51 6,17 59,7
Elektrikli Ev Aletleri 11,98 19,50 7,52 62,8
Diger imalat Sanayileri 27,34 38,45 11,11 40,6
Toplam 789,41 1122,17 332,76 42,2

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Makine sanayinin yurt disindan kredi kullanimi gerilemeye devam etmistir.

Makine sanayinin yurt dis1 kredi kullaniminin azaldig1 ve oldukga sinirli kaldig1 goriilmekte-
dir. Makine sanayinin yurt disindan kullandig1 uzun vadeli kredi biiytikliigii 2021 y1l sonun-
da 92 milyon dolara kadar diigmiistiir. imalat sanayinin kullandig1 toplam 22,77 milyar dolar
uzun vadeli yurt dig1 kredisi i¢indeki pay: ise yiizde 0,40’a inmistir. Tiirkiye'de reel sektoriin
kullandig1 toplam yurt dis1 krediler i¢indeki makine sanayi pay1 ise 2021 yilinda sadece yiizde
0,12’dir. Makine sanayi agirlikli olarak yurt i¢inden finansman saglamayi tercih etmektedir.
Mevcut dlcek yapisi da yurt disindan kredi kullanimini sinirlamaya devam etmektedir.
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MAKINECILERI

TABLO 36: MAKINE VE TECHIZAT SANAYIiSiNiN YURT DI§I KREDi KULLANIMI (MiLYON DOLAR)

Uzun Vadeli Krediler

Yillar Makine imala? Makine P:ly Makine  Reel Sektgr  Makine P:ly

Sanayi (%) (%)
2010 803 23.448 3,42 803 79.040 1,02
2015 290 26.989 1,07 290 89.320 0,32
2016 394 27.419r 1,44r 394 96.069r 0,41
2017 436 29.228 1,50r 436 105.124 0,41
2018 436 26.797 1,63r 436 105.952 0,41
2019 164 24.723 0,66r 164 102.936 0,16
2020 109r 23.062r 0,47 109r 92.243 0,12
2021 92 22.770 0,40 92 96.918 0,09

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (r; revize edilmistir.)

Makine sanayinin yurt i¢cinden finansman sagladig1 diger iki alan ise faktoring kredileri ile fi-
nansal kiralama kredileridir. Makine sanayinin kullandigi faktoring kredilerinin toplami 2021
yilinda yiizde 21,1 artarak 970 milyon TL ve toplam i¢indeki payi ise yiizde 2,20 olarak gercek-
lesmistir.

TABLO 37: MAKINE VE TECHIZAT SANAYi FAKTORING KREDi KULLANIMI (MiLYON TL)

Toplam Krediler
Yillar Makine Sanayi Toplam  Makine Sanayi Pay (%)
2015 448 21.094 2,12
2016 435 24.769 1,76
2017 623 32.725 1,90
2018 561 23.966 2,34
2019 601 27.763 2,16
2020 801 31.310 2,56
2021 970 43.559 2,20

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi

Makine sanayinin kullandigi finansal kiralama kredileri ise 2021 yilinda yiizde 55,6 artarak 2,14
milyar TL'ye yiikselmistir. Toplam finansal kiralama kredileri i¢indeki pay1 ise yiizde 2,39°a
yiikselmistir. Makine sanayi goreceli olarak faktoring ve finansal kiralama kaynaklarini da
daha sinirli kullanmaktadir.



TABLO 38: MAKINE VE TECHIZAT SANAYi FINANSAL KiRALAMA KREDi KULLANIMI (MiLYON TL)

Yillar

Makine Sanayi

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi

786

993
1.171
1.507
1.346
1.375
2.140

Toplam Krediler
Toplam

36.862
43.172
50.675
61.443
52.652
61.620
89.482

Makine Sanayi Pay (%)

2,13
2,30
2,31
2,45
2,55
2,23
2,39
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“  MAKINE SANAYISINDE
i\ TEKNOLOJI FAALIYETLERI



Makine sanayi agisindan teknoloji ve arastirma gelistirme faaliyetleri biiyiik onem tagimakta-
dir. Makine sanayi iiretim ve tiriin teknolojilerinin gelistirildigi sanayi kolu olup diger tiim ima-
lat sanayi kollar1 i¢in de belirleyici olmaktadir. Bu nedenle makine sanayi siirekli olarak iiretim
ve iiriin teknolojilerinin gelistirilmesi baskisi ile kars1 karsiya bulunmaktadir. Makine sanayi,
otomotiv, ilag-kimya, elektronik, uzay-havacilik-savunma sanayi ile en ¢ok arastirma-gelistir-
me faaliyetinin yapildig1 imalat sanayi koludur. Bu itibarla Tiirk makine sanayisindeki AR-GE
faaliyetleri sayisal biiyiikliikleri ve patent, faydali model, marka ve endiistriyel tasarim gibi ¢1k-
tilar1 ile degerlendirilmekte ve imalat sanayinin geneli i¢indeki pay1 da karsilastirilmaktadir.

3.1. MAKINE SANAYi AR-GE BUYUKLUKLERI

Makine sanayisinde AR-GE harcamalar1 yillik yiizde 26,1 artarak biiyiime egilimini siirdiir-
miistiir. Salgin yilinda AR-GE harcamalarinda reel biiyiime gerceklesmistir.

Makine sanayisinde AR-GE biiyiikliikleri Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun iirettigi AR-GE veri-
leri ile sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Bu boliimde kullanilan AR-GE verileri 28 NACE
sanayi kodundaki makine ve teghizat sanayisini kapsamaktadir

Buna gore makine sanayisinde faaliyet gosteren firmalarin 2020 yil1 itibari ile gergeklestirdik-
leri AR-GE harcamalari yine reel olarak da artig gostermis, yiizde 26,1 biiyiiyerek 1,64 milyar
Tiirk Lirasina yiikselmigtir. 2020 yilindaki harcamalarin 1,5 milyar Tiirk Lirasi personel agir-
likl1 cari harcamalar, 118,7 milyon Tiirk Lirasi ise agirlikl makine-techizat olmak iizere yatirim
harcamalarindan olugsmaktadir. Makine sanayisinde AR-GE harcamalar1 2018 ve 2019 yillarin-
dan sonra kiiresel etkiler yaratan pandemi salgininin yasandigi 2020 yilinda da artig gostermis
olup sanayide bu alandaki olumlu egilimi ve gelismeyi yansitmistir.

TABLO 39: MAKINE SANAYiSINDE FIRMALARIN AR-GE HARCAMALARI (MiLYON TL)

Cari Harcamalar Yatirim Harcamalari

Yillar TOG inel s .o Makine .

plam Is Giicii Diger Toplam Techizat Diger Toplam
2010 171,5 84,4 55,5 139,9 29,0 2,6 31,6
2015 387,5 173,8 132,2 306,0 71,9 9,5 81,4
2016 566,9 257,8 2339 491,7 54,4 20,8 75,2
2017 734,9 347,7 317,3 665.,0 58,6 11,3 69,9
2018 1.074,5 533,6 474 .4 1.008,0 52,6 13,9 66,5
2019 1.300,8 649,5 562,3 1.211,8 70,1 18,9 89,0
2020 1.640,9 810,9 692,0 1.502,9 118,7 19,3 138,0

Kaynak: TUIK, AR-GE istatistikleri

Makine sanayisinde AR-GE harcamalarinin ciroya oran1 2020 yilinda yiizde 1,03 olarak ger-

ceklesmistir. Sanayide firmalarin AR-GE i¢in ayirdiklari kaynaklarin payindaki artis 6nem-
lidir.

Makine sanayisinde AR-GE harcamalarinin sanayinin toplam cirosuna orani da 6nemli bir
gostergedir. 2020 yilinda makine sanayisinde AR-GE harcamalarinin sanayinin cirosuna orani
yiizde 1,03 olarak gerceklesmistir. 2019 yilindaki 1,09 oran sonras1 2020 yilindaki oranin geri-
lemesi daha ¢ok pandemi salgini ile ortaya ¢ikan olumsuz ¢alisma ve is kosullarindan kaynak-
lanmuistur.
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TABLO 40: MAKINE SANAYiSINDE AR-GE HARCAMALARININ SANAYi CIROSU ICINDE PAY1
(MILYON TL)

AR-GE Harcamasi

Yillar Sanayi Cirosu AR-GE Harcamasi Pay (%)
2010 24.432 171,5 0,70
2015 59.281 387.,5 0,65
2016 65.424 566,9 0,87
2017 84.834 7349 0,87
2018 110.253 1.074,5 0,98
2019 119.577 1.300,8 1,09
2020 159.550 1.640,9 1,03

Kaynak: TUIK, AR-GE istatistikleri

Makine sanayisinde firmalar AR-GE harcamalarinin biiyiik boliimiinii 6z kaynaklari ile karsi-
lamaya devam etmektedir. Firmalarin proje bazli kamu kaynagi temini 2020 yilinda azalmstur.

Makine sanayisinde firmalar AR-GE harcamalarinin yaklagik yiizde 85-90 arasini 6z kaynaklari ile
karsilamaya devam etmektedir. 2020 yilinda 6z kaynaklar ile kargilanan tutar 1,54 milyar Tiirk li-
rasma yiikselmigtir. Firmalarin harcamalarinda kamudan kullanilan kaynak ise 62,9 milyon Tiirk
Liras1 olmus ve gerileme gostermistir. 2020 yilindaki harcamalarin biiyiik dl¢iide 6z kaynaklar ile
karsilanmigs olmasi sanayideki AR-GE egilimi i¢in timit vermektedir. 2020 yilinda diger yurt ici fi-
nansman temini artarken yurt disindan proje bazli kaynak girisi azalmistir.

TABLO 41: MAKINE SANAYiSINDE FIRMALARIN AR-GE HARCAMALARININ FINANSMAN KAYNAKLARI
(MIiLYON TL)

Yillar E;g::}: Oz Kaynak Kal;:ngl: (")\g:l(:ii( Ylgiglf; Yurt Dis1
2010 171,5 147.,4 23,6 - - 0,5
2015 387,5 3332 48,2 - 5,3 0,8
2016 566,9 508,3 57,5 0,1 - 1,0
2017 734,9 686,8 35,1 - 1,3 11,7
2018 1.074,5 1.030,0 354 0,4 0,4 8,3
2019 1.300,8 1.200,3 79,4 0,4 16,4 4,3
2020 1.640,9 1536,9 62,9 0,1 384 2,6

Kaynak: TUIK, AR-GE istatistikleri

Makine sanayisinde AR-GE c¢aligan sayis1 9.070 kisiye ulagsmistir. Artista uzman ve teknisyen
AR-GE calisanlarindaki geniglemenin etkisi olmustur.

Makine sanayisinde firmalarin AR-GE faaliyetlerinde AR-GE ¢aligani say1s1 yillar itibariyle artig
gostermektedir. 2019 yilinda 8.306 olan AR-GE c¢alisani sayis1 2020 yilinda 9.070’e yiikselmis-
tir. Tam zaman esiti AR-GE c¢alisani sayis1 ise 6.941'den 7.776’ya ¢ikmustir.

AR-GE calisanlarinin 5.700’ uzman aragtirmaci, 2.662’si teknisyen ve 708’1 ise destek eleman-
laridir. AR-GE ¢alisanlari icinde uzman arastirmaci ve teknisyen sayis1 onemli 6l¢iide artis 2020



yilinda da devam etmistir. Yine 2020 y1l1 itibariyle makine sanayisinde Ar-Ge caligsanlari i¢inde
123’ti doktorali, 897’si ise yiiksek lisansli olmak iizere toplam 1.020 lisanstistii egitim almig
calisan bulunmaktadir.

Makine sanayisinde 2020 yilindaki Ar-Ge uzmani sayisindaki artis Ar-Ge harcamalarindaki
sicramanin da esas nedenidir. Ar-Ge harcamalari ve uzman Ar-Ge ¢alisan sayisindaki artis sa-
nayide Ar-Ge bilincinin kuvvetlendigini gostermektedir. Makine sanayisinde doktorali ve yiik-
sek lisansli Ar-Ge caligani sayisi da toplam Ar-Ge ¢alisani i¢inde yiizde 11,2 ile 6nemli bir paya
ulagmustir.

TABLO 42: MAKINE SANAYiSiNDE FIRMALARIN AR-GE iNSAN KAYNAGI

2010 2015 2017 2018 2010 2020
Toplam Say1 4.158 5.255 6.530 7.619 8.306 9.070
TZE 2.597 3.825 5.086 6.361 6.941 7.776

Say1 1.736 2.885 3.834 4.687 5.189 5.700

srastemaciUizman TZE 1.251 2.206 3.122 4.063 4516 5.027
. Say1 1.618 1.778 2.167 2.280 2.473 2.662
Teknisyen TZE 977 1.271 1.616 1.877 2.013 2.271
" Say1 804 592 529 652 644 708
Diger Destek TZE 369 348 347 421 412 478
) ) Say1 324 565 680 835 897 1.020

Doktorali ve Yiiksek Lisansli T7E 252 452 570 732 783 384

Kaynak: TUIK, AR-GE istatistikleri
TZE: Tam Zaman Esiti

Makine sanayi tek basina imalat sanayisindeki toplam Ar-Ge harcamalarinin yiizde 8,1’ini
gerceklestirmistir. imalat sanayisinde en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan sanayiler icinde dor-
diincii siraya yiikselmisgtir.

Makine sanayi, imalat sanayi icindeki konumu itibari ile Ar-Ge harcamalarini payinin yiiksek
oldugu bir imalat sanayi koludur. Tiirkiye’'de makine sanayi 2020 yilinda imalat sanayi toplam
Ar-Ge harcamalarinin yiizde 8,1'ini yapmaistir. Payini 2019 yilina gore 0,9 puan artirmistir. Ma-
kine sanayi 2020 yilinda da en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan sanayiler i¢inde bir sira yiikselerek
dordiincii (bilgisayar ve elektronik, diger ulagim araglar1 ve otomotiv ardindan) sanayi konu-
muna gelmistir.

Makine sanayi Ar-Ge calisan sayisinin imalat sanayi toplam Ar-Ge ¢alisani sayisi icindeki
pay1 yiizde 13,4 olarak gerceklesti.

Imalat sanayisinde 2020 yilinda Ar-Ge alaninda toplam 67.711 ¢alisanin yiizde 13,4’ii makine
sanayisinde ¢aligsmaktadir. Yine imalat sanayisindeki doktorali ve yiiksek lisansli 13.338 Ar-
Ge ¢alisaninin yiizde 7,6’s1 makine sanayisinde faaliyet gostermektedir. Makine sanayi 9.070
Ar-Ge ¢aligani ile 2020 yilinda motorlu kara tagitlart sanayini ge¢mis ve en ¢ok Ar-Ge ¢aligani
bulunan ikinci sanayi haline gelmistir.
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TABLO 43: MAKINE SANAYiSINDE FIRMALARIN AR-GE FAALIYETLERININ IMALAT SANAYi iCINDE
PAYI (2018-2020)

. Bilgisayar .

Yillar lsmalaF Elektronik ve Makine I\I/,lakl;e
anayl Optik Aletler ay (%)
2018 13.748 3.712 1.074,5 7.8
AR-GE Harcamalar1 (milyon TL) 2019 17.947 4518 1.300,8 7,2
2020 20.333 5.237 1.640,9 8,1
AR-GE Harcamalar1 Oz Kaynak %8}2 14112411(2) gz%;‘ ig(l)?)’g gé
Finansmant (milyon TL) 2020 16.184 4585 1.536.9 9.5
2018 56.516 7.833 7.619 13,5
AR-GE Calisan Sayis1 2019 62.012 9.875 8.306 13,4
2020 67.711 11.400 9.070 13,4

2018
Doktorals, Yitksek Lisansli 2019 {ggg? gggg 233 ;’?
AR-GE Galigan1 2020 13.338 3.658 1.020 7.6

Kaynak: TUIK, AR-GE Istatistikleri

OZEL BOLUM: TEKNOLOJi ODAKLI SANAYi HAMLESi PROGRAMI MAKINE SANA-
YiSiNDE 20 PROJEYi DESTEKLiYOR

On Birinci Kalkinma Planinda, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyesindeki basta makine
sanayi olmak tizere kimya ve ilag, motorlu kara tasitlari, deniz tasitlari, rayl sistemler, yar
iletkenler, elektrik-elektronik, havacilik ve uzay sektorleri odak sektorler olarak belirlenmistir.
Bu sektorlerde Ar-Ge yogunluklu, gelisen talep trendine sahip, katma degeri yiiksek oncelikli
tirtinlerin yerli imkanlarla tiretiminin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda,
oncelikli iirtinlere yonelik yatirimlarin, Ar-Ge agamasindan igletme donemine kadar ugtan uca
bir mekanizma ile desteklenecegi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi hayata geciril-
mistir. Programda makine sanayi pilot proje olarak secilmistir. 2019 yili sonuna kadar bagvu-
rular alinmistir. 2020 yilinda degerlendirmeler tamamlanarak projeler secilmis ve destekler
kullandirilmaya baglanmaistir.

Buna gore teknoloji odakli sanayi hamlesi programai pilot projesinde makine sanayisinden 151
on bagvuru yapilmistir. Bunlarin i¢inden 65 proje kesin bagvuru gerceklestirmistir. Komiteye
sunulan proje sayisi ise 52 olmustur. Makine sanayisinden yiiksek sayida proje hazirlanmistir.

Komiteye sunulan projelerden ilk asamada 10 proje desteklenmek iizere se¢ilmistir. 10 proje
kapsaminda gelistirmeye tabi olacak 11 iiriin yer almaktadir. Destek almaya hak kazanan 10
projenin yatirim tutari 834 milyon Tiirk lirasidir. Yine 10 proje kapsaminda 46 milyon TL tu-
tarinda Ar-Ge harcamasi yapilacak olup desteklenecektir.

ilk 10 proje kapsaminda desteklenen iiriinler olarak Takim Tezgihlari, Asansor, Servo Mo-
tor, Smai Robotlar, Eklemeli imalat, Lazer, ileri Dokiim ve Ekstraksiyon Sistemi, Is1 Pompas,
Bilyali Vida, Aritma Sistemi, Rulman, Kablo Demetleme Makinesi, Yakit Filtresi, Dizel Motor
secilmigtir.



Tiirkiye'de iiretim kabiliyetine ulagilmas1 hedeflenen projelerden bir 6rnekte CNC Dik isleme
Merkezi, CNC Torna ve NC Taglama Tezgéhlari tiretimi alaninda faaliyet gosteren firmanin
projesiyle; takim tezgahlar1 sektdriinde CNC isleme Merkezleri (3-4-5 eksen), CNC Torna gibi
kilit tirtinlerin Ar-Ge’sinin yapilarak seri tiretim imkanlarinin olusturulmasi ve akabinde tica-
rilestirilmesi amag¢lanmaktadir.

Yine bir diger proje kapsaminda, elektriksel kablo iiretimi gerceklestirecek olup otomotiv, be-
yaz egya ve bilisim gibi farkli sektorlere hizmet edecek yiiksek kapasiteye sahip iiretim otomas-
yon makinesi imal edilecektir.

Komiteye sunulan 52 adet proje i¢inden revize edilerek sunulan 10 proje daha desteklenmek
tizere secilmistir. Boylece makine sanayisinde desteklenecek toplam proje sayisi 20’ye yiiksel-
mistir. 20 proje kapsaminda 1,7 Milyar TL diizeyinde yatirim gerceklestirilmis olacaktir.

2021 yil ierisinde Mobilite, Uretimde Yapisal Déniisiim, Saglik ve Kimya Uriinleri ile Dijital
Doniistim Cagrilar1 agilmig ve bagvurulart alinmistir.

3.2. MAKINE SANAYiSINDE ALINAN PATENT, MARKA VE ENDUSTRIYEL TASARIM
SAYILARI

Makine sanayi 2020 yilinda imalat sanayisinde yerli patent ve faydali model bagvurularinin
yiizde 17,5’ini gerceklestirmistir.

Makine sanayisinde Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglar1 alinan patent, marka, faydali model ve en-
diistriyel tasarim sayilarinin biiytikligii ve gelisimi ile degerlendirilmektedir. Makine sanayi
patent ve faydali model tescil bagvurulari yillar itibariyle dalgalanma gostermekle birlikte genel
bir artis egilimi i¢indedir. 2014-2015 yillarinda bagvurularda 6nemli artis olmustur. Tescil bas-
vuru sayisi 2017 yilinda 1.294’e gerilemistir. 2018 ve 2019 yillarindaki 6nemli artislardan sonra
tescil bagvuru sayis1 2020 yilinda 1.640 olarak gerceklesmistir.

TABLO 44: MAKINE SANAYiSINDE YERLI PATENT VE FAYDALI MODEL TESCIiL BASVURULARI SAYISI

Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi Makine Pay (%)
2010 1078 5.146 20,9
2011 1277 6.011 21,2
2012 1288 5.907 21,8
2013 920 4.563 20,2
2014 1611 7.377 21,8
2015 1787 8.325 21,5
2016 1729 9.140 18,9
2017 1294 7.254 17,8
2018 1552 8.215 18,9
2019 1851 9.539 19,4
2020 1640 9.375 17,5

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii
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Alt makine gruplar itibariyle en yiiksek patent ve faydali model tescil bagvurularini diger 6zel
amagli makineler alt sanayi yapmaktadir. Ozel amach makineler alt sektoriinde 2020 yilinda
514 adet patent ve faydali model tescil bagvurusu ger¢eklesmistir. Patent ve faydali model bas-
vurularinda ikinci sirada genel amagli 6zel makineler alt sanayi yer almaktadir.

TABLO 45: MAKINE SANAYiSINDE YERLi PATENT VE FAYDALI MODEL TESCiL BASVURULARI
SAYISI ALT SEKTORLER

Mekanik Giig
Uretimive  Genel Amach Tarim ve Tak Diger Ozel Elektrik
Yillar ~ Kullanimina Diger Orman Tez a?ﬂ:;: Amach Motoru ve
Yonelik Makineler Makineleri 8 Makineler Jeneratorii

Makineler
2010 189 202 199 154 298 36
2011 212 251 191 193 392 38
2012 234 264 241 150 358 41
2013 181 210 157 103 225 44
2014 324 330 257 212 438 50
2015 319 382 387 225 423 51
2016 328 330 331 242 443 55
2017 245 283 192 171 346 57
2018 269 367 224 209 423 60
2019 340 411 299 219 535 47
2020 246 361 264 204 514 51

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii

2021 yilinda marka tescilleri artti. Makine sanayisinde tescil edilen marka sayis1 2021 yilin-
da 5.124 adet olarak gerceklesti.

Makine sanayisinde tescil edilen yerli marka sayis1 2016 yilinda 4.095 olarak en yiiksek seviye-
sinde gerceklestikten sonra 2017 yilinda 3.781%e gerilemis, 2018 yilinda ise yeniden yiikselmis
ve 3.987 olmustur. Makine sanayisinde 2019 yilinda tescil edilen toplam marka sayis1 3.257’ye
inmis, 2020 yilinda 3.839’a yiikselmistir.

2021 yilinda tescil edilen marka sayisinda hem yeniden 6nemli artis yasanmig hem de 5.124 ile
en yiiksek yillik marka tescili gerceklesmistir. Makine sanayisinde artan teknoloji faaliyetleri
ile marka tescilleri ylikselmeye devam edecektir.

Tiirkiye genelinde yapilan yerli marka tescilleri de 2021 yilinda 6nemli 6l¢iide artmis ve 258.806
ile bugiine kadarki en yiiksek yillik tescil sayisina ulagmigtir.

Makine sanayinin toplam yerli marka tescilleri i¢indeki pay1 ise 2020 yilinda yiizde 2,04 ol-
mustur. 2021 yilinda ise makine sanayisinde yillik en yiiksek marka tescili ger¢ceklesmis olma-
sina karsin toplam marka tescilleri i¢cindeki pay: ylizde 1,98e inmistir.



TABLO 46: MAKiINE SANAYiSINDE TESCiL EDIiLEN TOPLAM YERLi MARKA SAYISI

Yillar Makine Sanayi Toplam Makine Pay (%)
2010 1.474 64.286 2,29
2011 1.564 69.466 2,25
2012 2.395 104.720 2,29
2013 3.125 144.950 2,16
2014 3.659 159.459 2,29
2015 3.649 158.986 2,30
2016 4.095 183.359 2,23
2017 3.781 170.459 2,22
2018 3.987 174.309 2,29
2019 3.257 155.767 2,09
2020 3.839 188.063 2,04
2021 5.124 258.806 1,98

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii

Makine sanayisinde tescil edilen endiistriyel tasarim sayis1 2021 yilinda 1.048 olarak ger-
ceklesti.

Endiistriyel tasarimlar imalat sanayine patent ve marka kadar 6nemli bir diger Ar-Ge ve ino-
vasyon faaliyetleri ¢iktisidir. Makine sanayisinde tescil edilen yerli endiistriyel tasarim sayisi
2017 yilinda sigrama gostermis ve 746’ya yiikselmis, 2018 yilinda ise tescil edilen tasarim sayisi
718 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda yasanan ekonomik durgunluk ve finansal sikintilar ne-
deniyle teknoloji faaliyetlerinin ¢iktilari olan endiistriyel tasarim tescilleri de gerilemistir. 2019
yilinda imalat sanayisinde alinan toplam endiistriyel tasarim tescilleri sayis1 33.160’a, makine
sanayisinde ise 693’e inmistir.

2020 yili yaganan salgin nedeniyle 6zel bir yil olmustur. Yilin ikinci yarisinda makine ve teg-
hizat yatirimlarinda ve talebinde ortaya ¢ikan canlanma ile yine salgin sonuglari ile teknoloji-
de ve dijitallesmede hizlanan ilerleme imalat sanayisindeki ve makine sanayisindeki teknoloji
faaliyetlerini de hizlandirmigtir. Bu gelismelere baglh olarak makine sanayisinde 2020 yilinda
tescil edilen yerli endiistriyel tasarim sayis1 847’ye yiikselmistir. Imalat sanayisinde tescil edilen
toplam yerli endiistriyel tasarim sayisi ise 37.983 olmustur.

2021 yilinda salgin sonrasi kosullardaki iyilesmeler ile hizli biiyiiyen imalat sanayi ve makine
sanayisinde teknoloji faaliyetleri ve endiistriyel tasarim tescilleri de hizli bitylimiistiir. Makine
sanayisinde tescil edilen endiistriyel tasarim sayis1 2021 yilinda 1.048 olmustur. imalat sanayi
genelindeki endiistriyel tasarimlarinin sayisi 44.277 olarak gerceklesmistir. Makine sanayinin
tescil edilen toplam endiistriyel tasarimlar i¢cindeki pay1 da yiizde 2,37 ile en yiiksek seviyesine
ulagmustur.
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TABLO 47: MAKINE SANAYiSiINDE TESCIiL EDIiLEN YERLi ENDUSTRIYEL TASARIM SAYISI

Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi Makine Pay (%)
2010 499 26.518 1,88
2011 373 28.847 1,29
2012 610 34.090 1,79
2013 657 39.925 1,65
2014 607 39.515 1,54
2015 598 40.263 1,49
2016 587 41.369 1,42
2017 746 37.263 2,00
2018 718 33.708 2,13
2019 693 33.160 2,09
2020 847 37.983 2,23
2021 1.048 44.277 2,37

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii

Makine sanayisinde Ar-Ge harcamalarinda ve Ar-Ge uzmani sayisindaki artislar 2017 yilindan
itibaren sonuglarini vermeye baslamistir. 2021 yilinda marka ve endiistriyel tasarimlarda yiiksek
sayilarda tesciller saglanmistir.

3.3. KAMU TEKNOLOJi DESTEKLERIi VE MAKiNE SANAYIi

Tiirkiye'de kamu kesimi teknoloji ve inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi cok 6nemli destekler
sunmaya baglamigtir. Makine sanayi de bu desteklerden yararlanmaktadir. Bu boliimde makine
sanayi kamu teknoloji desteklerinin kullanimina iligkin bilgiler sunulmaktadir.

3.3.1. AR-GE MERKEZLERI

Tiirkiye'de tegvikler kapsaminda kurulan Ar-Ge merkezleri en ¢cok makine ve techizat sa-
nayisinde faaliyet gostermektedir. Ar-Ge merkezlerinde ulasilan say1 teknolojik gelismeleri
desteklemektedir.

AR-GE merkezleri destekleri ile yenilik¢ilige odaklanmus, nitelikli istithdami gelismis, katma
degeri yliksek tiriinler iireten, verimliligi ve rekabet giicii yiiksek bir ekonomik ortamin olus-
turulmasi hedeflenmistir.

Boylece Tiirkiyenin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi, yenilik¢ilik kapasitesinin gelisti-
rilmesi ve diinyadaki gelismelere uygun bir sanayi altyapisinin olusturulmasi ve ayrica yabanci
sermaye sirketlerinin Ar-Ge birimlerini Tiirkiye'de yapilandirarak yeni teknolojileri gelistirme-
lerine olanak saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Bu destek ¢ercevesinde 6zel sektor Ar-Ge Merkezleri 5746 sayili Kanun kapsaminda kurulmak-
ta ve faaliyet gostermektedir.



Tiirkiye'de bu destek kapsaminda kurulan Ar-Ge merkezi sayis1 2020 yil sonunda 1.244 iken,
2021 yil sonunda 1.250’ye ulagmistir. Ar-Ge merkezi sayisindaki artig 2021 yilinda 6nemli 6l¢ii-
de yavaslamistir. Makine ve teghizat sanayisinde kurulan Ar-Ge merkezi sayisi ise 2020 yilinda
174 iken 2021 sonunda da 174 olmustur.

Makine sanayisinde Ar-Ge merkezi sayis1 degismemistir. Buna ragmen makine ve techizat sa-
nayi en ¢ok Ar-Ge merkezi kurulan sektor olmay: stirdiirmiistiir.

2021 y1l1 salgin sonrast hizli toparlanma yili olmustur. Buna kargin Tiirkiye genelinde ve maki-
ne techizat sanayi 6zelinde Ar-Ge merkezleri kuruluslarinin doygunluga yaklasmakta oldugu
goriilmektedir. Ar-Ge merkezi kurma kapasitesine sahip firmalarin biiyiik boliimiiniin merkez
kurdugu anlasilmaktadir.

2021 yilinda makine ve techizat sanayisinde Ar-Ge merkezleri sayisinda degisim olmamasina
karsin tescil edilen yerli marka ve endiistriyel tasarim sayisindaki yiiksek artis {imit vermekte-
dir. Makine sektorii en ¢ok Ar-Ge merkezine sahip olarak tesviklerden yararlanmayi stirdiir-
mektedir. Makine sanayisinde genigleyen Ar-Ge kapasitesi sanayide ihtiya¢ duyulan teknolojik
gelismeleri de kademeli olarak saglayacaktir.

TABLO 48: AR-GE MERKEZLERININ SEKTOREL DAGILIMI

Sektorler 2018 2019 2020 2021
Makine ve Techizat Sanayi 176 179 174 174
Otomotiv Yan Sanayi 124 129 127 131

Yazilim 110 112 113 113
Bilisim, Bilgi ve iletisim Teknolojileri 97 79 83 84
Tekstil Sanayi 78 77 78 80
Elektrik-Elektronik Sanayi 76 78 77 75
Kimya Sanayi 71 71 72 71
Gida Sanayi 53 55 61 59
Savunma Sanayi 37 38 40 45
ilag Sanayi 32 34 34 38
Enerji 27 29 28 28
Demir ve Demir Dis1 Metaller Sanayi 28 28 25 24
Otomotiv Ana Sanayi 23 24 24 23
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Sanayileri 21 22 23 21

Plastik ve Kaucuk 20 21 18 19
iklimlendirme Sanayi 18 20 19 19
Seramik Sanayi 15 16 16 16
Mobilya 16 16 15 15
Dokiim Sanayi 12 14 15 13
Ambalaj Sanayi 10 11 11 11

Diger 142 174 191 191

Toplam 1.186 1.227 1.244 1.250

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
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3.3.2. TEKNOLOJiK URUN DENEYiM BELGESI

Makine ve techizat sanayi, 2021 nisan ay1 sonu itibariyle en cok TUR belgesi alan ikinci sek-
tor konumundadir.

2014 yilinda kamu alimlarina iligkin bazi diizenlemeler yapilmistir. Buna gore bu diizenleme-
ler kapsaminda; Ar-Ge projeleri sonucu ortaya ¢ikmis olan mal ve hizmetler icin Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig1 tarafindan Teknolojik Uriin Deneyim (TUR) Belgesi verilmekte olup, s6z
konusu mal ve hizmet sahipleri bu belge ile is deneyim belgesi olmadan da kamu ihalelerine
girebilmektedir.

Ayrica, Subat 2016 tarihinde yapilan diizenleme ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde gercek-
lestirilen projeler sonucu ortaya ¢ikanlar ile 6z kaynaklarla gerceklestirilen projeler sonucu
ortaya ¢ikan iiriinlere de TUR Belgesi verilmesi miimkiin kilmmugtir.

2021 nisan ay1 sonu itibariyle Tiirkiye genelinde 975 adet TUR belgesi verilmistir. En yiiksek
TUR belgesi alan sektdr 377 belge ile yazilim sektoriidiir. Makine ve Techizat sanayi 2021 yilin-
da 15 belge daha alarak 239 belge ile yazilim sektdriinden sonra en ¢ok TUR belgesi alan sanayi
olmustur.

TABLO 49: TEKNOLOJiK URUN DENEYiM BELGESi ALAN SEKTORLER (2014-2021 KUMULATIF)

Sektorler Alinan Belge Sayisi
Yazilim 377
Makine ve Techizat Sanayi 239
Elektronik Sanayi 106
Otomotiv Sanayi 66
Medikal Sanayi 39
Saglk 23
Kimya sanayi 25
Ingaat 10
Tarim 9
Dayanikli Tiiketim Mallar 12
Bilgisayar ve Iletisim 15
Tekstil Sanayi 8
Gida Sanayi 7
Havacilik 5
Enerji 5
Savunma Sanayi 4
Geri Donitisiim 2
Demir ve Demir Dis1 Metaller 2
Denizcilik 1
Plastik-Kauguk-Lastik 1
Hazir Giyim 1
Orman Uriinleri 1
Ulastirma-Lojistik 1
Diger Sektorler 16
Toplam 975

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1



3.3.3. TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI

2020 y1l sonu itibariyle 72 teknoloji gelistirme bolgesi faaliyet gostermektedir. Cok sayida
makine sanayi firmasi teknoloji gelistirme bolgelerinde yer almaktadir.

2001 yilinda ¢ikarilan 4691 sayili Kanun ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kurulmasi diizenle-
mesi hedeflenmistir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile teknolojik bilginin tiretilmesi, tiretilen
bilginin ticarilestirilmesi, {iriinde ve liretim yontemlerinde iiriin kalitesi ve standardinin yiik-
seltilmesi amaglanmaktadir. Ayrica verimliligi artiracak ve tiretim maliyetlerini diisiirecek ye-
niliklerin gelistirilmesi, kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunun
saglanmasi, aragtirmacilara is imkanlarinin saglanmasi ve ileri teknoloji yatirimlar1 yapacak
yabanci sermayenin iilkeye girisinin hizlandirilmasi ile sanayinin rekabet giiciiniin artirilmasi
da amaglanmustur.

Bu kanun kapsaminda Tiirkiye genelinde 2021 sonu itibariyle ilan edilen 92 Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi bulunmakta olup bunlarin 76’s1 faaliyete ge¢mis bulunmaktadir. Teknoloji Bol-
gelerinde 2021 y1l sonu itibariyle 7.419 adet firma faaliyet gostermekte olup bolgede sunulan
teknoloji desteklerinden yararlanmaktadirlar. Teknoloji bolgelerinde 2018 yil sonu itibariyle
faaliyet gosteren makine ve techizat sanayi firma sayisi ise 312°dir. Teknoloji bolgelerinden
2021 yilinda 6,9 milyar dolar ihracat yapilmistir.

TABLO 50: TEKNOLOJi GELiISTIRME BOLGELERINDE FAALIYET GOSTEREN FiRMA SAYILARI

Sektorler 2016 2017 2018
Yazilim 1.595 1.774 1.896
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri 732 815 865
Elektronik 345 384 407
Makine ve Techizat imalat1 258 288 312
Enerji 172 192 195
Medikal 129 191 192
Saghk 127 143 155
Savunma Sanayi 125 140 152
Kimya Sanayi 121 96 97
Gida Sanayi 86 94 95
Tarim 82 93 93
Ingaat 45 48 51
iletisim ve Haberlesme 44 47 49
Otomotiv 44 47 48
Havacilik 43 46 46
ilag 42 45 45
Hayvancilik 40 44 44
Diger 278 307 348
Toplam 4.308 4.794 5.090

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2019 yilindan itibaren teknoloji bolgelerinde faaliyet goste-
ren firmalarin istatistik verilerinde sektor siniflamasini degistirmistir. Teknoloji bolgelerinde
faaliyet gosteren firmalarin 2021 yil sonu itibariyle ylizde dagilimi asagidaki gibidir;

Bilgisayar programlama faaliyetleri yiizde 47,2, Dogal bilimler ve miihendislikle ilgili diger
arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri yiizde 6,39, Bilgisayar danismanlik faaliyetleri yiiz-
de 3,09, Biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri yiizde 3,52, Sanayi
ve imalat projelerine yonelik miihendislik ve danigmanlik faaliyetleri yiizde 1,35, Miithendislik
danmigmanlik hizmetleri yiizde 1,19, Bilgisayar, bilgisayar ¢evre birimleri ve yazilimlarinin top-
tan ticareti ylizde 1,0, Enerji projelerine yonelik miithendislik ve danismanlik faaliyetleri yiizde
1,03, Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri ylizde 1,27, Baska yerde siniflandi-
rilmamis diger 6zel amagli makinelerin imalat1 yiizde 1,08, Diyotlarin, transistorlerin, diyakla-
r1, triyaklar, tristor, rezistans, ledler, kristal, role, mikro anahtar, sabit veya ayarlanabilir direng
ve kondansatorler ile elektronik entegre devrelerin imalati yiizde 0,93, 1sinlama, elektro-medi-
kal ve elektro-terapi ile ilgili cihazlarin imalat1 yilizde 0,8, hava tasit1 parcalarinin imalati yiizde
0,55 ve diger yiizde 30,60.

3.3.4. TEKNOLOJiK URUN YATIRIM DESTEK PROGRAMI

Makine ve techizat sanayi 64 firma ile en ¢ok kabul goren sektordiir. Tamamlanan toplam
113 projenin 35 tanesi makine ve techizat sanayine ait bulunmaktadir.

ileri teknoloji iiriinlerinin ticarilesmesi ve bu iiriinlere yonelik yatirimin artirilmasi ve hizlan-
dirilmasini amaglayan “Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi” uygulanmaya baslamistir.
Bu program kapsaminda iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmasi i¢in kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan vakiflar veya uluslararasi
fonlar tarafindan desteklenen sanayiye yonelik AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya
c¢ikan teknolojik iirtinler veya 6z kaynaklar kullanilarak yapilan AR-GE faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan ve patenti alinan teknolojik tiriinler ile ilgili Tiirkiye'de yerlesik gercek ve tiizel
kisilerce gerceklestirilecek yatirimlar desteklenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2017 yili sonuna kadar teknolojik iiriin yatirim des-
tek programi kapsaminda 26 ilde toplam 204 proje sozlesmesi imzalanmigtir. 2021 yil sonu
itibariyle 204 projeden 113i tamamlanmis olup isletmelere 6n 6demelerle birlikte toplam
77.626.268 TL makine ve techizat destegi saglanmistur.

Makine ve techizat sanayi 64 firma ve proje ile en ¢ok kabul goren sektordiir. Bugiine kadar
tamamlanan toplam 113 projenin 35 tanesi de makine ve techizat sanayine aittir.



TABLO 51: TEKNOLOJiK URUN YATIRIM DESTEK PROGRAMINDAN DESTEK ALAN PROJELERIN
SEKTOREL DAGILIMI (BiRiKiMLI)

Sektorler Firma Sayis1 sl Pa) (])ezf)a;llli;
Makine ve Techizat Sanayi 64 35
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler Sanayi 24 11
Elektrikli Techizat Sanayi 23 13
Motorlu Kara Tagitlar1 Sanayi 21 16
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 15 7
Temel Eczacilik Uriinleri ve ilag¢ Sanayi 15 8
Elektronik ve Optik Uriinler sanayi 13 5
Diger imalat Sanayi 11 7
Diger Ulasim Araglar1 Sanayi 6 5
Yazilim 4 1
Metal Uriinleri Sanayi 3 1
Saglik Geregleri Sanayi 3 3
iletisim ve Haberlesme 2 1
Toplam 204 113

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
3.3.5. TASARIM MERKEZi DESTEK PROGRAMI

Makine ve techizat sanayisinde kurulan tasarim merkezleri sayis1 38 olmustur. Makine sa-
nayi en ¢ok tasarim merkezine sahip dordiincii sektordiir.

26 Subat 2016 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanarak yasalasan AR-GE Reform Paketi kapsa-
minda yapilan degisiklikler ile basta 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetleri-
nin Desteklenmesi Hakkinda Kanun olmak {izere AR-GE ve yenilik ekosistemini gelistirecek
pek cok diizenleme getirilmistir. Bu diizenlemelerin baginda tasarim faaliyetlerinin de AR-GE
faaliyetleri gibi destek kapsamina alinmasi olmustur. Bu sayede, yiiksek katma degerli tekno-
lojik tirtinlerin tiretimi s6z konusu olacaktir. Yine bu kanun kapsaminda Tasarim Merkezleri
kavrami mevzuata girmis ve Tasarim Merkezlerine de bir¢cok 6nemli destekler getirilmistir.

Ozel Sektdr Tasarim Merkezleri 5746 sayili Kanun kapsaminda kurulmakta ve faaliyet gos-
termektedir. Bu destek kapsaminda 2021 yil sonunda faaliyet gosteren tasarim merkezi sayisi
330’a inmistir. Tamamlan ve devam eden proje sayist 10.593’tiir. Makine techizat sanayisinde
kurulu tasarim merkezi sayisi ise 38’e ulagmigtir.
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TABLO 52: TASARIM MERKEZLERINiN SEKTOREL DAGILIMI (2019-2021)

Sira
No
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Sektorler

Tekstil

Miihendislik ve Mimarlik
Imalat Sanayi

Makine ve Techizat imalat1
Otomotiv Yan Sanayi

Medya ve iletigim

Mobilya

Insaat

Otomotiv

Elektronik

Savunma Sanayi

Demir ve Demir Dig1 Metaller
Konfeksiyon ve Hazir Giyim
Seramik ve Refrakter
iklimlendirme Sanayi
Denizcilik

Madencilik

Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri
Dokiim Sanayi

Enerji

Dayanikli Tiiketim Mallar1
Otomotiv Tasarimi ve Mithendislik
Havacilik

Diger

Toplam

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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OZEL BOLUM: MAKINE VE TECHIZAT SANAYISINDE TEKNOLOJi FAALIYETLERI
2021 YILI PERFORMANSI

Makine ve Techizat sanayisinde teknoloji faaliyetleri son yillarda 6nemli bir gelisme goster-
mektedir. Ulkelerin iiretim ve iiriin teknolojisine sahip olabilmeleri makine sanayisindeki tek-
noloji kapasitesine baglidir. Makine sanayinin kendi igindeki gelisimi de yine teknoloji kapasi-
tesi ile gerceklesmektedir.

Bu ¢ercevede bu 6zel boliimde her yil makine sanayinin cesitli gostergeler ve siralamalar itiba-
riyle performansi degerlendirilmektedir. 2021 yilinda makine sanayi karsilastirmali teknoloji
performansini artirmistir. Bir¢ok siralamada yiikselmistir.

Sayisal veriler ile degerlendirildiginde makine ve techizat sanayi bir¢ok gostergede 2021 yilin-
da da ilk sirada veya ilk siralarda yer almay1 basarmigtir.

Bu basar1 da 6nemli bir faktor AR-GE insan kaynaklari niteliginin artiyor olmasidir. Makine
sanayisinde AR-GE calisani sayisi ve oOzellikle yiiksek lisans ve doktora egitimi almig AR-GE
uzmanlarinin sayisi oldukga yiiksek sayilara ulagmigtir.

Makine sanayi AR-GE merkezleri yani sira tasarim merkezlerine de agirlik vermektedir. Sana-
yideki tasarim merkezi sayisi artarken endiistriyel tasarim kapasitesi de gelismektedir.

TABLO 53: MAKINE VE TECHIZAT SANAYi TEKNOLOJi PERFORMANSI (2021)

2020 2021 PaZyO(%AS Pai(z"% Slrasfezl:)t;(l; Slrasslezk(;(z)i
AR-GE Harcamasi (milyon TL) (%) 1.300,8 1.640,9 7,2 8,1 5. 4,
AR-GE Caligan Sayisi (%) 8.306 9.070 13,4 13,4 3. 2.
Doktora ve Yiiksek Lisansli AR-GE
Calisan Sayzsi (%) 897 1.020 7,1 7,6 3. 2.
Endiistriyel Tasarim Tescili 847 1.048 2,23 2,37 10. 8.
AR-GE Merkezi Sayisi 174 174 14,0 13,9 l. l.
Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi 224 224 26,7 24,5 2. 2.
Mooblkbipnbet e me s
Tasarim Merkezi Sayis1 Adet 37 38 10,2 11,5 4, 4.

(1) 2019 ve 2020
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Caligmanin bu boliimiinde makine sanayinin cografi alanlar ve iller itibariyle bolgesellesme ve
kiimelenme egilimleri incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu cercevede firmalarin genel
ve Olcekler itibariyle illerdeki dagilimi, biiyiikliik-basatlik ve uzmanlik gostergeleri itibariyle
kiimelenmeleri ve yeni yatirimlarda bolge ve il tercihlerine yer verilmektedir.

Makine sanayisinde bolgesellesme ve kiimelenme boliimiindeki veriler ile inceleme ve deger-
lendirmeler 28 NACE sanayi kodu kapsamindaki makine ve ekipman imalati firmalarini kap-
samaktadir.

28 NACE sanayi kodu kapsaminda yer alan firmalarin 6lgekler itibariyle illere gore dagiliminda
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi 2021 y1il1 giincel verileri kullanilmaktadir.

4.1. MAKINE SANAYi FIRMALARININ iLLERE GORE DAGILIMI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi 2021 yili giincel verilerine gore Tiirkiye
genelinde 28 NACE sanayi kodu kapsaminda Sanayi Sicil Belgesine sahip olarak faaliyet goste-
ren 13.387 firma bulunmaktadir.

SEKIL 4: ILLERDE MAKINE SANAYi FIRMA SAYISI 2021

308
Tekirdag ¢ Istanbul
29!
166
akarya
Bursa
897

lanisa
Elazg 38
onya Diyarbakir
il 76
Adana
Sanlurfa
% 82

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi

Ci?

2021 yil sonu itibariyle toplam 13.387 imalat¢1 sanayicinin iller itibariyle dagilim1 yukaridaki
haritada topluca sunulmaktadir. Buna gore makine sanayisinde firmalar {i¢ ana bolgede kiime-
lenmis bulunmaktadir. Bu ti¢ bolge sunlardir:

e Biiyiik iller: istanbul, Ankara, izmir, Konya, Kocaeli ve Bursa. Bu alt1 il iireticilerin yiizde
62,6’s1na sahip bulunmaktadir.

e Orta olgekli iller: Manisa, Gaziantep, Mersin, Eskisehir, Adana, Tekirdag, Kayseri, Aydin,
Antalya, Corum, Samsun, Hatay, Sakarya ve Denizli'den olugsmaktadir. Bu iller iireticilerin
yiizde 21,6’sina sahiptirler.
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- Diger iller: Makine sanayisinde ireticilerin yiizde 15,8’sine sahiptirler.
Alt makine sektorleri itibariyle degerlendirildiginde;

1. Istanbul’'un hemen her alandaki makine iiretimine ragmen diger illere gore géreceli hakim
oldugu alt sektorler bagka yerde siniflandirilmayan genel amagl makineler, sogutma ve ha-
valandirma makineleri, pompa ve kompresorler, musluk, vana, valfler, metal isleme maki-
neleri ile tekstil ve plastik-kaucuk makineleridir.

2. Ankarada is makineleri, kaldirma ve istifleme makineleri, sogutma ve havalandirma ekip-
manlari ile savunma sanayi ekipmanlarinin agirlikli tiretimi yapilmaktadir.

3. Izmir'de iiretim sogutma ve havalandirma ekipmanlari, kaldirma ve istifleme makineleri,
genel amacli makineler ve pompa kompresor imalati ile gida makineleri agirliklidir.

4. Konya tarim ve ormancilik makineleri, gida makineleri, kaldirma ve tagima ekipmanlari,
motor ve tilirbinler ile akiskan gii¢ ekipmanlar: yani sira metal isleme, rulman, musluk,
vana, valf ve pompa kompresor iiretiminde yogunlasmaktadir.

5. Bursa metal igleme ve takim tezgahlari ile kaldirma ve tasima ekipmanlari, sogutma ve ha-
valandirma ekipmanlari ile tarim - ormancilik ve gida makineleri agirlikli makine tiretimi
yapmaktadir.

6. Eskisehir savunma sanayi, Manisa sogutma havalandirma ile tarim ve ormancilik makine-
leri, Gaziantep tekstil ve gida makineleri, Adana tarim ve ormancilik makineleri, Kayseri
kaldirma ve tagima ekipmanlari ile genel amagli makineler, Tekirdag tarim ve orman maki-
neleri agirlikli iretim yapmaktadir.

7. Kocaelinde sogutma ve havalandirma ekipmanlari, genel amagl ve 6zel amagl makineler,
is makineleri ile kaldirma ve tasima amacli makineler agirlikli tiretim yapilmaktadir.

SEKIL 5: iLLERDE BUYUK OLCEKLiI MAKINE SANAYi FIRMA SAYISI 2021

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi



SEKIL 6: ILLERDE ORTA OLCEKLiI MAKINE SANAYi FIRMA SAYISI 2021

LS

‘gu

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girigimci Bilgi Sistemi

SEKIL 7: ILLERDE KUCUK OLCEKLI MAKINE SANAYi FIRMA SAYISI 2021

13
Aksaray

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi

SEKIL 8: ILLERDE MiKRO OLCEKLI MAKINE SANAYi FIRMA SAYISI 2021

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
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4.2. MAKINE SANAYiSINDE BUYUKLUK BASATLIK UZMANLIK GOSTERGELERI
4.2.1. BUYUKLUK, BASATLIK, UZMANLIK TANIMLARI

iktisadi faaliyet kollarinin cografi bélgeler veya iller bazinda tasidig1 zelliklerin basit ve anla-
silabilir sayisal gostergelerle 6zetlenmesi, gerek piyasa profesyonelleri gerek politika yapicilar,
gerekse de akademisyenler agisindan 6nem tagimaktadir. Bu cercevede, biiyiikliik, basatlik ve
uzmanlagma olarak adlandirilan i¢ temel oran uygulamada sik bagvurulan 6l¢iiler arasinda yer
almaktadir.

Biiytikliik, bir sektoriin ne kadarinin (%) secilen bir il/bolgede oldugunu, basatlik ise bir il/
bolgedeki degerin ne kadarinin (%) segilen bir sektérde oldugunu gosteren temel iki orandir.
ilk oran bir sektoriin bolgelere gore dagilimini gdstermesi, ikinci oran ise bir il/bolgedeki faa-
liyetin faaliyet kollarina dagilimini gostermesi agisindan anlamlidir.

Bir sektoriin bir il/bolgenin degerinden aldig1 pay kadar bu payin iilke genelindeki goriintiiden
farklilagsma orani da 6nemli bir bilgi saglamaktadir. Sektoriin bir ildeki payinin, ayni sektoriin
tilke genelindeki payina orani bir uzmanlagma gostergesi olarak kullanilmaktadir.

Biiyiikliik=(dS)/DSx100
Basatlik=(dS)/dx100
Uzmanlagma=(dS/d)/(DS/D)

ds :"S" sektoriiniin bolgedeki degeri.

d : Bolgedeki toplam deger.
DS :"S"sektoriiniin Tiirkiye'deki degeri.
D : Tiirkiye'deki toplam deger.

4.2.2. MAKINE SANAYiSiNDE BUYUKLUK

Makine sanayisinde toplam net satislar1 biiytikliigii itibariyle firmalarin hangi illerde toplulas-
181 makine sanayisinde biiyiikliik gostergesi baghg altinda sunulmaktadir. Buna gore Istan-
bul'daki makine sanayi firmalarinin net satiglari biiyiikliigiiniin Tiirkiye makine sanayi toplam
net satiglar1 icindeki pay1 yiizde 29,3’tlir. Ayni hesaplama yontemi ile Ankaranin pay1 yiizde
14,9, Bursa'nin pay ylizde 12,5’tir. Bu ¢ ilin paylar1 ylizde 10’nun tizerindedir. Ayni hesapla-
ma yontemi ile Izmir'in pay1 yiizde 9,7, Kocaeli'nin pay1 yiizde 6,8 ve Konya’nin payz ise yiizde
6,2'dir.

Makine sanayisinde biiyiikliik gdstergesi itibariyle firmalar 6 ilde Istanbul, Ankara, Bursa, iz-
mir, Kocaeli ve Konya'da toplulagmislardir.



TABLO 54: MAKINE SANAYiSiNDE BUYUKLUK GOSTERGELERI iTiBARIYLE iLLERIN SIRALAMASI
2020

iller Biiyiikliik Pay1 (%)
[stanbul 29,3
Ankara 14,9
Bursa 12,5
[zmir 9,7
Kocaeli 6,8
Konya 6,2
Manisa 33
Tekirdag 2,0
Kayseri 2,0
Eskisehir 1,6
Gaziantep 1,5
Aydin 1,0
Adana 0,9
Mersin 0,9
Corum 0,8
Sakarya 0,7
Hatay 0,7
Samsun 0,7

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi

4.2.3. MAKINE SANAYiSINDE BASATLIK

illerde makine sanayi toplam net satiglar1 biiyiikliigiiniin o ildeki imalat sanayi toplam net
satiglar icindeki pay1 makine sanayinin hangi illerde basat oldugunu gostermektedir. Makine
sanayinin illerdeki basatlik gostergeleri asagida sunulmaktadir.

Buna gore Corum’daki makine sanayi firmalarinin net satiglar1 biyiikliigiiniin Corum’daki
toplam imalat sanayi satiglar1 igcindeki pay1 ylizde 21,7'dir. Ayn1 hesaplama yontemi ile Konya’da
pay yiizde 16,0, Aydin'da pay yiizde 14,6, Ankara’da pay yiizde 12,9 ve Sivas’ta pay yiizde 12,8dir.
Yine Manisa'da makine sanayinin pay1 yiizde 11,4 ve Eskisehir'de yiizde 10,7'dir.

Basatlik gostergesi itibariyle makine sanayi 7 ilde Corum, Konya, Aydin, Ankara, Sivas, Manisa
ve Eskisehir’de daha basat durumdadir.
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TABLO 55: MAKINE SANAYISINDE BASATLIK GOSTERGELERI ITIBARIYLE ILLERIN SIRALAMASI 2020

iller Basatlik Oranlar1 (%)

Corum 21,7
Konya 16,0
Aydin 14,6
Ankara 12,9
Sivas 12,8
Manisa 11,4
Eskisehir 10,7
Bursa 8,9
Burdur 8,0
[zmir 7,9
Tekirdag 7,6
Kirikkale 7,5
Nevsehir 6,8
Mersin 59
Kayseri 54
Kocaeli 4.8
Aksaray 4,8
istanbul 3,8
Sakarya 2,3

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
4.2.4. MAKINE SANAYiSINDE UZMANLIK

Bir sektoriin bir il/bolgenin degerinden aldig1 pay kadar bu payin tilke genelindeki goriintiiden
farklilasma orani da 6nemli bir bilgi saglamaktadir. Sektoriin bir ildeki paymin, ayn1 sektoriin
tilke genelindeki payina orani bir uzmanlagma gostergesi olarak kullanilmaktadir.

Makine sanayinin illerdeki paylarinin (net satiglar biiyiikliigii itibariyle) yine ildeki makine sa-
nayinin toplam Tiirkiye makine sanayine orani Tablo 56’'da sunulmaktadir. Boylece makine
sanayisinde uzmanlasmada iller siralanmaktadir.

Buna gore makine sanayi firmalarinin net satiglar biiytikliigiiniin ildeki payinin Tiirkiye ma-
kine sanayi toplam net satiglar1 biiyiikliigiine orani en ytiksek il yiizde 4,1 ile Corum’dur. Ayni
hesaplama yontemi ile Konya'da oran yiizde 3,0, Aydin'da oran yiizde 2,8, Ankara'da oran yiizde
2,4 ve Manisa’da oran yiizde 2,2'dir. Yine Bursa'da oran yiizde 1,7 ve izmir'de oran yiizde 1,5'tir.

Makine sanayisinde uzmanlagsmanin en yiiksek oldugu iller Corum, Konya, Aydin, Ankara, Ma-
nisa, Bursa ve Izmir olarak siralanmaktadir.



TABLO 56: MAKINE SANAYiSINDE UZMANLIK GOSTERGELERI iTIiBARIYLE iLLERIN SIRALAMASI
2020

iller Uzmanlik Oranlari (%)
Corum 41
Konya 3,0
Aydin 2,8
Ankara 24
Manisa 2,2
Bursa 1,7
[zmir 15
Kirikkale 1,4
Tekirdag 14
Mersin 1,1
Kayseri 1,0
Kocaeli 0,9
[stanbul 0,7
Sakarya 0,4

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi

4.3. MAKINE SANAYiSiNDE YENi YATIRIMLARIN BOLGESEL DAGILIMI

Makine sanayisinde mevcut firmalarin bolgelere ve illere gore dagilimi1 mevcut kiimelenmeleri
gostermektedir. Bununla birlikte makine sanayisinde ¢ok sayida yeni girisim kurulmakta ve
yeni yatirimlar yapilmaktadir. Yeni yatirimlarin bolgelerdeki ve illerdeki daglimi da 6nemli bir
gelismedir.

Bu ¢ercevede yeni yatirimlarin bolgesel gelismeleri bu boliimde incelenmekte ve degerlendi-
rilmektedir. 2015 yilindan 2021 sonuna kadar makine sanayisinde yatirim tesvik belgesi almig
olan yatirimlarin bolgesel dagilimlar1 yatirim tutarlari itibariyle asagida sunulmaktadir. Buna
gore makine ve techizat sanayisinde yeni yatirimlarin 6zellikle 1. ve daha sonra 2. Bolgede ya-
pildig1 ve yeni yatirimlarin bu iki bolgede toplulastigr goriilmektedir.

TABLO 57: MAKINE SANAYiSiINDE YENi YATIRIMLARIN BOLGESEL DAGILIMI YATIRIM TUTARI
(MILYON TL)

Yillar 1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge Toplam
2015 1.600 210 40 5 35 10 1.880
2016 500 100 310 70 3 20 1.000
2017 820 180 50 40 20 10 1.120
2018 970 1.430 430 90 10 20 2.950
2019 920 630 690 20 10 60 2.320
2020 2.480 1.100 310 180 140 125 4.335
2021 4.170 1.900 215 105 150 75 6.610

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yatirim Istatistikleri
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2015 yilindan 2021 sonuna kadar makine sanayisinde yatirim tegvik belgesi almis olan yatirim-
larin bolgesel dagilimlari yatirim adedi olarak da Tablo 58’de sunulmaktadir. Buna gore; maki-
ne ve techizat sanayisinde yeni yatirimlar yatirim adedi olarak da yine 6zellikle 1. ve daha sonra
2. Bolgede toplulagmaktadir. Makine sanayi 1. ve 2 bolgelerde genislemeye devam etmektedir.
2020 yilinda toplam 261 yeni yatirimin 208’1 ve 2021 yilindaki toplam 439 yeni yatirimin 351’i
1. ve 2. Bolgede gerceklesmektedir.

TABLO 58: MAKINE SANAYiSiNDE YENi YATIRIMLARIN BOLGESEL DAGILIMI YATIRIM ADEDIi

Yillar 1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge Toplam
2015 19 8 8 1 2 7 45
2016 29 10 12 7 2 4 64
2017 54 18 7 6 5 7 97
2018 65 24 12 7 3 6 117
2019 70 27 17 4 2 6 126
2020 157 51 16 12 12 10 258
2021 272 79 35 14 16 23 439

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig1 Yatirim Istatistikleri

Makine ve teghizat sanayisinde yeni yatirimlarin 2021 yili itibariyle illere gore dagilimi da Tablo
59°'da sunulmaktadir. Buna gore Istanbul 92 adet yatirim ile Kocaeli ise 978 milyon TL yatirim
tutar1 ile ilk sirada yer almaktadirlar. istanbul, Kocaeli, izmir, Tekirdag, Bursa, Konya, Ankara,
Manisa, Eskisehir ve Kayseri yeni yatirimlar i¢in daha ¢ok tercih edilmeye devam etmektedir-
ler.



TABLO 59: YENI YATIRIMLARIN iLLERE GORE DAGILIMI-2021

iller

istanbul
Kocaeli
[zmir
Tekirdag
Bursa
Konya
Ankara
Manisa
Eskisehir
Kayseri
Balikesir
Bilecik
Diizce
Yalova
Sakarya
Gaziantep
Karabiik
Denizli
Adana
Sanliurfa
Nevsehir
Yozgat
Cankir1
Diyarbakir
Giresun
Osmaniye
Kirikkale
Malatya
Tokat
Sivas
Aydin
Antalya
Artvin

Kahramanmaras

Kirklareli
Canakkale
Hatay

Yatirim Adedi

92
30
47
11
34
32
49
14

W = = bR R R W R R W RN RO N DNDDND Y =

Yatirim Tutar1

966
978
865
529
518
471
439
393
229
221
195
81
68
66
51
50
48
39
36
35
33
32
23
23
22
21
21
19
16
16
16
16
15
14
11
10
10

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi

istihdam

1.455
856
1.465
272
688
423
645
366
140
114
101
55
100
65
32
165
20
115
63
138
22
50
25
105
12
36
15
50
20
10
30
10
8
58
12
10
55
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4 BOLUMS
7, MAKINE SANAY]
. DIS TICARETI



Makine sanayinin dis ticareti baglig1 altinda sektoriin ihracat gostergeleri ve performansi, ihra-
catin alt sektorleri itibari ile dagilimi, ihracat pazarlari ve pazarlardaki paylari ve ihracatta re-
kabet giiciinii etkileyen unsurlara iliskin kargilastirmali degerlendirmelere yer verilmektedir.
Ayrica ithalat verileri ile makine sanayisinde dis ticaret dengesindeki gelismeler incelenmekte
ve degerlendirilmektedir.

Makine sanayi dis ticareti boliimiinde ge¢mis yillarda kapsamda iyilestirmeler yapilmustir. i1k
asamada sadece 28 NACE sanayi kodu kapsamindaki alt sektorlerin dis ticaret verilerine yer
verilmistir. Daha sonra kapsama 28 NACE sanayi kodu kapsami diginda yer alan makine alt
sektorlerine de yer verilmeye baglanmugtir.

Yine ilk yillarda 6zel ticaret sistemi hesaplamalari ile tiretim dis ticaret verileri kullanilirken,
son iki y1l genel ticaret sistemi hesaplamalari ile elde edilen dis ticaret verileri de kullanilmistir.

“Makine Imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu 2022” calismasinda ise dis
ticaret verileri hem sadelestirilmis hem de sadece tek bir veri seti kullanilmaya baglanmistir.

Buna gore 2022 yili Raporunda dis ticaret verilerinde sadece genel ticaret sistemi verilerine
yer verilmektedir. Yine 2022 yil1 Rapor ¢alismasinda makine sektorii kapsamina diger NACE
kodlar1 altinda yer alan makinelere de ilave olarak yer verilmigtir. 2022 yili Rapor ¢aligmasi ile
makine sektorii dis ticaret kapsamina ilave edilen makineler; Merkezi 1sitma kazanlari, Buhar
jeneratorii ile kizgin su kazanlari, El aletleri, Takim tezgihi uglari, Testere agizlar1 vb. ile Elekt-
rik motorlari1 ve jeneratorleri olmustur.

5.1. MAKINE SANAYI DI§ TICARET KAPSAMI
Makine sanayi dis ticaret verilerinde kapsam genisletildi ve sadelestirildi.

Makine sanayi dis ticaret verilerinde sadece genel ticaret sistemine gore iiretilen veriler kulla-
nilmaktadir. Yine makine sektorii kapsamina diger NACE kodlar1 altinda yer alan makinelere
de ilave olarak yer verilmistir. 2022 yili Rapor ¢aligmasi ile makine sektorii dis ticaret kapsa-
mina ilave edilen makineler; Merkezi 1sitma kazanlari, Buhar jeneratorii ile kizgin su kazan-
lari, El aletleri, Takim tezgahi uglari, Testere agizlar1 vb. ile Elektrik motorlar1 ve jeneratorleri
olmustur.

Makine sanayi dis ticareti verilerinde kullanilan makinelerin GTIP numaralari asagida tabloda
sunulmaktadir. Raporun Ek 1 boliimiinde ayrintili siniflama ve tanimlamalara yer verilmekte-

dir.
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TABLO 60: MAKINE DIS TICARET URUN KAPSAMI GTiP KODLARI

10
11
12
13
14
15

16

17
18
19

20

21
22

23

24

Makine Grubu

Endistriyel Klima

Ingaat ve Madencilik Makineleri

Pompa ve Kompresorler

Metal Isleme ve Takim Tezgahlar

Gida Makineleri
Buhar ve Isitma Kazanlari-Reaktorler
Traktorler ve Tarim Makineleri

Vanalar ve Armatiirler

Hadde ve Dokiim Makineleri

Tekstil Makineleri

Tirbin Turbojet ve Hidrolik Sistemler

Yiik Kaldirma Tagima ve Istifleme Mak.

Ambalaj Makineleri
Rulmanlar
Kaucuk ve Plastik Makineleri

Kagit ve Basim Makineleri

Endastriyel Isiticilar
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Mak.

Deri Makineleri

Biiro Makineleri

Motorlar
Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorleri

El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari,
Testere Baslar1 vb.

Diger Makineler ve Aksamlar1

Sinif Kodlar1

8415, 841810, 841850, 841861, 841869, 841891, 841899,
841830, 841840

8429, 8430, 8431, 8474

8413,8414

8456, 8457, 8458, 8459, 8460, 8461, 8462,8463, 8464, 8465,
8466, 8467, 8468, 8515

8434, 8435, 8437, 8438

841720, 841931, 841989, 842111, 842121, 842122, 847920
8401, 8402, 8403, 8404, 8405

8432, 8433, 8436, 8478, 842441, 842449, 842482, 870110,
870191, 870192, 870193, 870194, 870195, 871620

8481

8454, 8455, 8480

8444, 8445, 8446, 8447, 8448, 8449, 8451, 8452

8406, 8410, 8411, 8412

8425, 8426,8427, 8428

842230, 842240

8482

8477

8439, 8440, 8441, 8442, 844311, 844312, 844313, 844314,
844315, 844316, 844317, 844319, 84439110

8416, 8417, 841919, 841950, 8514

842219, 842220, 842290, 845020

8453

8470, 8472, 8476, 847340, 84439910,844399901000,
844399909000

8407, 8408, 8409

8501, 8502, 8503
8202, 8203, 8204, 8205, 8207, 8208

8475,8479, 8483,8484, 8486, 8487, 842119, 842139,
842410, 842420, 842430, 842489, 842490, 842129, 842191,
842199, 8423, 9017, 9024, 9508



5.2. MAKINE SANAYI DIS TICARETI TEMEL BUYUKLUKLERI
2021 yilinda makine ihracati yiizde 24,8, ithalat1 yiizde 21,9 arttu.

Makine ihracati yillar itibariyle artisini stirdiirmektedir. Makine ihracati 2021 yilinda yiizde
24,8 artarak 20,18 milyar dolara ulagmustir. Ihracat artis1 2016 yihindan itibaren ivme kazan-
migstir. 2017 ve 2018 yillarinda iki haneli artiglar gerceklesmistir. 2019 yilinda diinya genelinde
yasanan ticarette korumacilik ve ticaretteki gerilemeye ragmen makine ihracati yiizde 6,3 art-
mistir. 2020 yilinda yasanan pandemi salgini ile hem kiiresel mal ticareti hem de Tiirkiye’nin
ihracat1 gerilemistir. Makine ihracati bu zorlu yilda yiizde 6,1 oraninda azalmigtir.

2021 yilinda ise makine ihracati yiizde 24,8 artarak 20 milyar dolar1 agmig ve 20,18 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda kiiresel ekonomide hizli bir toparlanma ve biiyiime yasan-
mustir. Yine 2021 yilinda pandemi sonrasi ortaya ¢ikan yeni kosullar i¢cinde makine ve teghi-
zat yatirimlarinda yiiksek biiylimeler gerceklesmistir. Tiirkiye'ye yonelik ilave tedarik talebi
de 2021 yilinda kuvvetlenerek devam etmistir. Bu gelismelere bagli olarak makine ihracatinda
yiiksek bir biiyiime saglanmistir.

TABLO 61: MAKINE DIS TICARET] 2015-2021 (GENEL TiCARET SiSTEMI) (MILYON DOLAR)

Yillar ihracat Ihracﬁ:ﬁ?g}j ithalat lthallflltlzltlict,/g Koa:zg??;; Denge/Acik
2015 11.898 8,6 25.916 5,7 459 -14.018
2016 12.074 1,5 27.851 7,5 434 -15.777
2017 14.006 16,1 27.515 -1,2 50,9 -13.509
2018 16.204 15,7 26.777 -2,7 60,5 -10.573
2019 17.217 6,3 21.956 -18,0 78,4 -4.739
2020 16.168 -6,1 24.767 12,8 65,3 -8.599
2021 20.176 24,8 30.181 21,9 66,9 -10.005

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin makine ithalat1 2021 yilinda yiizde 21,9 artarak 30,18 milyar dolar olmustur. itha-
lat da ilk kez 30 milyar dolar seviyesini agmistir. Tiirkiye’'nin makine ithalatinin artig ivmesi son
yillarda yavaglamisti. 2017-2019 arasinda ekonomideki sogumaya ve finansal dalgalanmalara
da bagli olarak makine ithalati 21,96 milyar dolara kadar gerilemisti.

2020 ve 2021 yillarinda ise makine ithalatinda yeniden 6nemli artiglar gerceklesmistir. 2020
ve 2021 yillarinda Tiirkiye'ye yonelik ilave tedarik talebi ile yeni kapasite ihtiyaclar1 ortaya ¢ik-
muistir. Birgok sektorde yeni ve tevsii yatirimlar: hizlanmistir. Ayn1 donemde kamunun uygun
yatirim kredileri de makine yatirimlarini ve ithalatini hizlandirmistir. Bu gelismelere bagli ola-
rak ithalat son iki yilda yeniden hizli artig gostermistir.

Makine dis ticaretinde ihracat ile ithalat arasindaki fark ile ol¢iilen dis dengede de genel bir
iyilesme egilimi yasanmaktadir. 2016 yilinda 15,78 milyar dolar ile en yiiksek seviyeye ¢ikan
ticaret ac1g1 2019 yilinda 4,74 milyar dolara kadar gerilemistir. 2021 yilinda ise a¢ik 10,0 milyar
dolar olmustur. 2021 yilinda ihracatin ithalati: karsilama orani yiizde 66,9'dur.
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Makine ihracatinin toplam ihracat icindeki pay1 2021 yilinda yiizde 8,96 olurken, makine
ithalatinin toplam ithalat icindeki pay1 yiizde 11,12’ye geriledi.

Tiirkiye'nin makine ihracati ve ithalati Tiirkiye toplam ihracati ve ithalati ile kargilagtiril-
maktadir. Buna gore 2015 yilindan itibaren makine ihracatinin Tiirkiye ihracati i¢indeki pay1
artarak 2020 yilinda yiizde 9,53¢ kadar yiikselmistir. 2021 yilinda ise pay yiizde 8,96 olarak
gerceklesmistir. Metal ve kimya bazli sektorlerde ihracat kiiresel fiyat artiglar1 nedeniyle daha
hizli biiylimiistiir. Bu nedenle makine ihracatinda yiiksek bir artis olmasina karsin Tiirkiye'nin
toplam ihracati i¢indeki pay gerilemistir.

Tiirkiye'nin makine ithalatinin toplam ithalat icindeki pay1 ise 2021 yilinda yiizde 11,12’ye ge-
rilemistir. Tiirkiye'nin makine ithalatinin Tiirkiye’nin toplam ithalati icindeki pay1 gerilemeye
devam etmektedir. 2016 yilinda yiizde 13,77 ile en yiiksek seviyeye ¢ikan pay izleyen yillarda
diismektedir. 2020 ve 2021 yillarindan yiiksek makine ithalati artisina karsin paydaki gerile-
mede yurt i¢i ithal ikamesinin 6nemi bulunmaktadir.

TABLO 62: MAKINE IHRACATI VE iITHALATI TURKIYE DIS TICARETI iCINDE PAYI 2015-2021
(DAR KAPSAMLI TANIM, GENEL TICARET SiSTEMi) (MiLYON DOLAR)

Yallar Makine Tiirkiye Makine ihracat Makine Tiirkiye Makine ithalat

Thracat Ihracat Pay1 (%) Ithalat Ithalat Payi (%)
2015 11.898 150.982 7,88 25916 213.619 12,13
2016 12.074 149.247 8,09 27.851 202.189 13,77
2017 14.006 164.495 8,51 27.515 238.715 11,53
2018 16.204 177.169 9,15 26.777 231.152 11,58
2019 17.217 180.833 9,52 21.956 210.345 10,44
2020 16.168 169.638 9,53 24.767 219.516 11,28
2021 20.176 225.214 8,96 30.181 271.426 11,12

Kaynak: TUIK
5.3. TURK MAKINE iIHRACATININ DUNYA MAKINE iHRACATI iCINDE YERI

Makine ihracatinin 2021 yilinda diinya makine ihracati icindeki payi yiizde 1,04 ile en yiik-
sek seviyesine yiikselmistir. Makine sanayi payini artirmayzi siirdiirmektedir.

Tiirkiye’nin makine ihracatinin diinya makine ihracati i¢cindeki pay1 ve bu payda saglanan ge-
lisme de dnem tagimaktadir. Bu boliimde Tiirkiye'nin diinya makine ticareti ve ihracat pazar-
larindaki konumu ayrintili olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye makine sanayinin ihracat1 2015-2021 doneminde artig gostermistir. Tiirk makine sa-
nayinin yillik ihracat artig hizi diinya makine ihracati artig hizinin {izerinde ger¢eklemistir.
Buna bagl olarak Tirkiyenin makine ihracatinin diinya makine ihracati igindeki pay1 2015
yilinda yiizde 0,79 iken 2020 yilinda yiizde 0,98’e yiikselmistir.

2021 yilinda hem diinya makine ihracati hem de Tiirkiye'nin makine ihracat: 6nemli dl¢iide
biiytimiistiir. 2021 yilinda diinya makine ihracati ylizde 17,7 artarak 1,95 trilyon dolara yiiksel-



mistir. Tiirkiye'nin makine ihracati ise 2021 yilinda yiizde 24,8 biiyiimiistiir. Bu gelismelere
bagli olarak Tiirkiye'nin pay1 2021 yilinda yiizde 1,04’e yiikselmistir.

Tiirkiye'nin diinya makine ihracati i¢indeki payi ilk kez ytizde 1,0’i agmistir. Tiirk makine sa-
nayi ihracati kiiresel makine ihracati egiliminden olumlu yonde ayrigmaya devam etmektedir.
Boylece Tiirkiyenin makine ihracatinin diinya ihracati i¢indeki pay1 2021 yilinda en yiiksek
seviyesine ulagmistir.

TABLO 63: TURKIYE’'NIN DUNYA MAKINE iHRACATI iCINDE PAYI
(GENEL TiCARET SiSTEMi) (MiLYON DOLAR)

Yillar Tiirkiye ihracat Diinya ihracat  Tiirkiye Thracat Pay (%)
2015 11.898 1.501.901 0,79
2016 12.074 1.484.958 0,81
2017 14.006 1.650.026 0,85
2018 16.204 1.811.463 0,89
2019 17.217 1.782.879 0,97
2020 16.168 1.653.703 0,98
2021 20.176 1.946.065 1,04

Kaynak: ITC ve TUIK verilerinden hesaplanmustir.

5.4. MAKINE DIS TICARETINDE SEKTOREL GELISMELER
1 Milyar dolar iizerinde ihracat yapilan alt sektor sayis1 8 oldu.

Tiirkiye 24 alt sektorde de makine ihracati yapmakta ve ihracati tiim alt sektorlerde gelistir-
mektedir. 2021 yilinda 1 alt sektérde 3 milyar dolara yakin, 2 alt sektérde 2 milyar dolarin
tizerinde, 8 alt sektorde ise 1 milyar dolarin {izerinde ihracat yapilmigtir.

2021 yilinda en yiiksek ihracat 2,96 milyar dolar ile endiistriyel klima ve sogutma cihazlarinda
gerceklesmistir. Ikinci sirada 2,2 milyar dolar ile i¢ten yanmali motorlar ve aksamlar1 bulun-
maktadir. Ugiincii siradaki diger makineler ile aksamlar1 ihracati 1,98 milyar dolar olmustur.
Insaat ve madencilik makineleri ihracat1 1,76 milyar dolar ve pompa ile kompresorler ihracati
ise 1,47 milyar dolara ulagmigtir. Tarim makineleri, elektrik motorlar1 ve jeneratorler ile metal
isleme ve takim tezgahlari ihracati da 1 milyar dolarin lizerinde gerceklemistir.
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TABLO 64: MAKINE SANAYiSiINDE ALT SEKTOR iIHRACATLARI (MiLYON DOLAR)

Makine Gruplar1 2019 2020 2021
Endiistriyel Klima ve Sogutma Cihazlar1 2.288 2.264 2.956
I¢ten Yanmali Motorlar ve Aksamlar1 2315 2.064 2.205
Diger Makineler ile Aksamlari 1.467 1.539 1.975
Ingaat ve Madencilik Makineleri 1.473 1.385 1.761
Pompa ve Kompresorler 1.123 1.119 1.467
Tarim Makineleri 940 962 1.286
Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorleri 852 833 1.105
Metal isleme ve Takim Tezgahlar 887 791 1.026
Tekstil Makineleri 809 770 981
Tiirbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir 1.140 690 849
Gida Makineleri 681 686 791
Vanalar 644 603 779
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlar: 557 581 738
Yiik Kaldirma Tagima ve Istifleme Makineleri 488 443 507
Hadde ve Dokiim Makineleri 377 366 408
Endiistriyel Isiticilar 244 216 273
Kauguk ve Plastik Makineleri 207 195 232
Ambalaj Makineleri 189 189 228
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Baglar1 vb 173 167 218
Rulmanlar 116 111 151
Kagit ve Basim Makineleri 103 82 113
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 60 61 76
Biiro Makineleri 72 45 43
Deri Makineleri 12 6 7
Toplam 17.217 16.168 20.176

Kaynak: TUIK
1 milyar dolar iizerinde ithalat yapilan alt sektor sayis1 10 oldu.

Tiirkiye hemen tiim sektorlerde ithalat yapmaya devam etmektedir. 2021 yilinda 10 alt sektor-
de 1 milyar dolarin iizerinde ithalat yapilmistir. 1 alt sektorde 5 milyar dolara yakin, 2 alt sek-
torde 4 milyar dolarin iizerinde, 3 alt sektorde ise 2 milyar dolarin {izerinde ithalat yapilmistir.

2021 yilinda en yiiksek ithalat 4,95 milyar dolar ile igten yanmali motorlar ve aksamlarinda
gerceklesmistir. Diger makineler ve aksamlar1 ithalati 4,05 milyar dolar olmustur. Pompa ve
kompresorler 2,57 milyar dolar ithalat ile ti¢lincii sirada yer almaktadir. Tekstil makineleri it-
halat1 2,38 milyar dolar, metal isleme ve takim tezgahlar ithalati 2,31 milyar dolar, elektrik
motorlari ve jeneratorleri ithalati 1,98 milyar dolar olmustur.



TABLO 65: MAKINE SANAYIiSiNDE ALT SEKTOR iTHALATLARI (MiLYON DOLAR)

Makine Gruplar1 2019 2020 2021
I¢ten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 4.309 4.180 4.949
Diger Makineler ile Aksamlar1 2.899 3.486 4.048
Pompa ve Kompresorler 1.871 2.150 2.574
Tekstil Makineleri 1.148 1.744 2.382
Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 1.292 1.672 2.314
Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorleri 1.568 1.966 1.982
Tiirbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir 1.584 1.198 1.445
Ingaat ve Madencilik Makineleri 675 812 1.372
Vanalar 1.070 1.084 1.295
Yiik Kaldirma Tagima ve Istifleme Makineleri 670 882 1.127
Endiistriyel Klima ve Sogutma Cihazlar 704 785 956
Tarim Makineleri 210 396 740
Kauguk ve Plastik Makineleri 441 603 684
Kagit ve Basim Makineleri 505 436 638
Gida Makineleri 386 482 579
Endiistriyel Isiticilar 389 491 552
Rulmanlar 412 412 504
Hadde ve Dokiim Makineleri 496 475 462
El Aletleri, Takim Tezgah1 U¢lar1, Testere Baglar1 vb 360 369 420
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 280 461 378
Ambalaj Makineleri 223 227 332
Biiro Makineleri 355 348 325
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 96 95 105
Deri Makineleri 14 15 17
Toplam 21.956 24.767 30.181

Kaynak: TUIK

Makine ticaretinde 5 alt sektor fazla 19 alt sektor agik vermistir.

2021 yilinda makine dig ticaretinde 5 alt sektor fazla verirken, 19 alt sektor agik vermistir. 2021
yilinda endiistriyel klima ve sogutma cihazlar alt sektorii 2021 yilinda 2 milyar dolar fazla
vermistir. Tarim makineleri sektorii 546 milyon dolar, ingaat ve madencilik makineleri 388
milyon dolar, buhar ve merkezi 1sitma kazanlar1 361 milyon dolar ve gida makineleri ise 212
milyon dolar fazla vermistir.

Dis ticarette en yiiksek agik 2,74 milyar dolar ile i¢ten yanmali motor ile aksam ve pargalarinda
yasanmigtir. Diger makineler ile aksamlar ticaretinde 2,07 milyar dolar ag¢ik olmustur. Yine
tekstil makineleri dis ticaretinde agik 1,4 milyar dolardir.
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TABLO 66: MAKINE SANAYi ALT SEKTORLERINDE DIS$ TICARET DENGESi (MiLYON DOLAR)

Endiistriyel Klima ve Sogutma Cihazlar1
Tarim Makineleri

insaat ve Madencilik Makineleri

Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari

Gida Makineleri

Deri Makineleri

Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri
Hadde ve Dokiim Makineleri

Ambalaj Makineleri

El Aletleri, Takim Tezgah1 Uclari, Testere Baslar1 vb
Endiistriyel Isiticilar

Biiro Makineleri

Rulmanlar

Kauguk ve Plastik Makineleri

Vanalar

Kagit ve Basim Makineleri

Tiirbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir

Yiik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri
Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorleri

Pompa ve Kompresorler

Metal isleme ve Takim Tezgahlar1

Tekstil Makineleri

Diger Makineler ile Aksamlari

icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari
Toplam Makine

Kaynak: TUIK

Denge 2020

1.480
566
574
120
204
-10
-33
-108
-38
-203
-275
-303
-301
-407
-481
-355
-508
-439
-1.133
-1.031
-882
-974
-1.947
-2.116
-8.599

Denge 2021

2.000
546
388
361
212



OZEL BOLUM: YATIRIM TESVIK SiSTEMi MAKINE ITHALATINI OZENDIRiYOR

Tiirkiye'de mevcut yatirim tesvik sitemi makine ithalatini 6zendirici yapisini halen stirdiir-
mektedir. Tegvik sistemi ithal makineler ile yerli makineler arasinda bir fark gozetmeksizin
yatirim tesviki vermektedir. Tiirkiye'de tiretilmeyen makineler i¢in bu uygulama kabul edilebi-
lirdir. Ancak Tirkiye'de tiretimi yapilan makinelerin yerine ithal makinelerin de yatirim tegvik
sisteminde desteklenmesi makine ithalatini 6zendirmektedir. Tesvik sistemi birinci ve ikinci el
makine ithalatinda da desteklerde herhangi bir fark gozetmemektedir.

2021 yilinda alinan yatirim tesviklerinde artis yasanmigtir. Tegvik alinan sabit yatirnmlarin tu-
tar1 277,98 milyar TL olmustur. Makine yatirimlar1 231,6 milyar TL ile sabit yatirim tutarinin
yiizde 83,3’linli olusturmustur. Bu makinelerin yiizde 55,41 ithal makinelerdir. Yerli makine-
lerin pay1 ise yiizde 44,6 olmustur. Ozellikle imalat sanayisindeki yatirrmlarda ithal makine
tercihi ¢ok yiliksektir. Yatirim tegvik sistemi makine ithalatini 6zendirmeye 2021 yilinda da
devam etmistir.

TABLO 67: YATIRIM TESVIKLERI VE MAKINE iTHALATI (2021)

‘ @ MAKFED

p—
S
—

. Toplam Ma-

Sektor Belge Adeti Sabit Y;.ﬁ::;: iglal Malkilo;e Y(e)rli Malki;e Fl{/lbfl:?:; l;il(:%). ialg;/ilnlcz'eia(i

MilyonTL) ~Oram () ()  Oram() (%) orany (1) (%) Yerli Pa;l 2‘;‘;

Enerji 758 20.716 30,5 62,7 93,2 67,3

Hizmetler 1.382 48.637 32,1 42,5 74,5 57,0
imalat 9.448 187.285 54,1 30,7 84,8 36,2 é
Madencilik 320 15.041 30,7 45,8 76,5 59,9 2;
Tarim 830 6.306 4.8 83,4 88,2 94,6 %
Toplam 12.738 277.984 46,1 37,2 83,3 44,6 ;

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yatirim Tesvik Istatistikleri

(1) Toplam Sabit Sermaye Yatirimi igindeki Pay

SEKIL 9: TESVIKLi YATIRIMLARDA YERLiI MAKINE KULLANIMI PAY (%)

imala: Y
Toplam | |
Hizmetler | N s ¢
Madencilik | e - o
Enerji |
Tarm [ ¢
0 10 20 30 40 50 60 80 90 100
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yatirim Tegvik Istatistikleri 2021 [H2020
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OZEL BOLUM: TESVIKLI YATIRIMLARDA SEKTORLERIN ITHAL MAKINE TERCI-
HINDE IMALAT SANAYI iLK SIRADA

Tiirkiye'de yatirim tegvik sistemi makine ithalatini da tesvikler kapsaminda desteklemektedir.
Sektorler de tegvikli yatirimlarinda ithal makineleri tercih edebilmektedirler. Sektorlerin teg-
vikli yatirimlarinda son iki yildaki makine ithalatlar1 agagida analiz edilmektedir.

Buna gore imalat sanayi yatirim tesvikleri kapsaminda 2020 yilinda 11,32 milyar dolar ve 2021
yilinda ise 11,29 milyar dolar tutarinda makine ithalati yapma olanagina kavusmustur. Yatirim
tesvikleri kapsaminda en yiiksek makine ithalatini imalat sanayi gerceklestirmektedir.

Ikinci sirada yillar itibariyle degismekle birlikte hizmetler sektorii ve enerji sektorii almaktadir.
2021 yilinda yatirim tesvikleri kapsaminda hizmetler sektorii 1,74 milyar dolar ve enerji sekto-
ri ise 0,7 milyar dolar tutarinda makine ithalati yapacaktir. Madencilik ve tarim sektorlerinde
ise yatirim tegvikleri kapsaminda makine ithalati daha sinirl ger¢ceklesmektedir.

Tiirkiye'de yatirim tesvikleri kapsaminda makine ithalati biiyiik dl¢iide imalat sanayi tarafin-
dan yapilmaktadir. Teknik ihtiyaclar ve tstiinliikler ile ithal makinelerin tercih edilmesi makul
kabul edilebilecektir. Ayrica ithal makinelerde yabanci saticilar 6nemli finansman olanaklari
da sunmaktadirlar. Tiirkiye'deki yatirim tesvik sistemi ise yabanci makinelerin tercih edilme-
sindeki tiim bu ayricaliklara ilave olarak ithalata (yabanci makinelere) destek vermektedir.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

SEKIL 10: SEKTORLERIN YATIRIMLARINDA TESVIKLi MAKINE iTHALATI (MiLYAR DOLAR)
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2,07 1,74

0,98
0.70 0.28 0,51
i — I 0.04__0.03

imalat Enerji Hizmetler Madencilik Tarim

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yatirim Tesvik istatistikleri



5.5. MAKINE DI§ TICARETINDE MiKTAR VE FIYAT GELISMELERI

Makine ihracatinda 2021 yilinda miktar bazinda yiizde 16,9 artis gerceklesmistir. Ortalama
ihracat birim fiyat1 5,88 dolar/kg seviyesine yiikseldi.

Tiirkiye’nin makine ihracati 2021 yilinda miktar olarak yiizde 16,9 artarak 3,56 milyon tona
yiikselmigtir. Boylece miktar olarak 2021 yilindan en yiiksek ihracat gerceklesmistir. 2020 y1-
lindaki daralma telafi edilmigtir. Makine ortalama ihracat birim fiyati ise 2020 yilinda 5,58
dolar/kg iken 2021 yilinda 5,88 dolar/kg seviyesine yiikselmistir. Kiiresel 6lgekte yasanan enf-
lasyon, tedarik sikigikliklar1 ve metal girdilerdeki fiyat artiglar1 ihracat birim fiyatlarini da ytik-
seltmigtir.

TABLO 68: IHRACAT MiKTAR VE BiRiM FiYAT GELISMELERI

ihracat Miktar ihracat Birim Fiyat:
Yillar Ton Degisim (%) Dolar/Kg Degisim (%)
2019 3.180.000 5,5 5,57 2,6
2020 3.047.000 4.2 5,58 0,2
2021 3.562.000 16,9 5,88 5,4

Kaynak: Thracatgi Birlikleri Kayitlart

Makine ihracatinda firmalarin ihracat dl¢eklerine gore ihracat birim fiyatlar1 degisiklik goster-
meye devam etmektedir. 2021 yilinda en yiiksek ihracat birim fiyat1 500 bin dolar ile 1 milyon
dolar arasi ihracat yapan ihracatgi firmalar 6,41 dolar/kg birim fiyati ile sahip olmustur. 1-10
milyon dolar arasi ihracat yapan firmalarin ortalama ihracat birim fiyat1 2021 yilinda 6,34 do-
lar/kg olmustur. 10 milyon dolar {izerinde ihracat yapan firmalarin ortalama birim fiyati ise
2021 yilinda 5,75 dolar/kg olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda 10 bin dolarin altinda ihracat
yapan firmalar disindaki diger olgeklerdeki firmalarin ihracat birim fiyatlar1 ylikselmistir.

TABLO 69: MAKINE iHRACATI YAPAN FIRMALARIN iIHRACAT TUTARLARINA GORE ORTALAMA
iHRAC BiRiM FiYATLARI (DOLAR/KG)

ihracat Olgegi 2019 2020 2021
10 Bin Dolardan Az 3,17 3,03 2,96
10-50 Bin Dolar Arasi 3,77 3,88 4,38
50-100 Bin Dolar Arasi 448 4,18 4,48
100-250 Bin Dolar Arasi 4,95 4,38 5,65
250-500 Bin Dolar Arasi 5,44 5,61 5,97
500 Bin-1 Milyon Dolar Arasi 5,27 5,75 6,41
1-10 Milyon Dolar Arasi 5,98 5,93 6,34
10 Milyon Dolarmn Uzerinde 5,56 5,58 5,75
Sektor Ortalama 5,57 5,58 5,88

Kaynak: ihracatci Birlikleri Kayitlar:
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5.6. ALT SEKTORLERIN DUNYA iHRACATI iCINDEKI PAYLARI

2021 yilinda 20 alt sektoriin diinya ihracati icinde pay: artti.

2020-2021 yillarinda diinya pazarlarinda alinan ihracat payinin gelisimi alt sektorler itibariyle
asagida sunulmaktadir. Buna gore 24 alt sektorden 20’si 2020 yilinda diinya ihracati i¢indeki
paylarini arttirmistir. 4 alt sektoriin payi gerilemistir. 3 alt sektoriin pay1 ise degismemistir.

Diinya ihracati icinde buhar ve merkezi 1sitma kazanlar yiizde 4,15 ile en yiiksek pay1 alan alt
sektor olmay stirdiirmektedir. Tekstil makineleri 2021 yilinda yiizde 3,04 pay ile ikinci sirada-

dir. Uciincii sirada ise yiizde 2,69 payz ile endiistriyel klima ve sogutma cihazlar1 yer almakta-
dir.

2021 yilinda en yiiksek pay artigini 0,56 puan ile tekstil makineleri gerceklestirmistir. Gida ma-
kineleri ile buhar ve merkezi kazan makineleri ihracat pay artis1 0,17 puan olmustur. Elektrik
motorlari ve jeneratorleri ihracat pay1 ise 0,14 puan yiikselmistir.

2021 yilinda hem yiiksek ihracat artiglari saglanmis hem de ¢ok sayida alt makine sektorii diin-
ya pazarlarinda paylarini artirmay1 bagsarmiglardir.

TABLO 70: DUNYA MAKINE iHRACATI iCINDE TURKIYE ALT SEKTORLERININ PAYLARINDA
GELISMELER

2031 Makine Grubu 5000 603031 20212020 Pran
1 Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlar1 3,60 4,15 0,17
2 Tekstil Makineleri 3,01 3,04 0,56
3 Endiistriyel Klima ve Sogutma Cihazlar 2,52 2,69 0,03
4 Gida Makineleri 1,77 1,82 0,17
5 Tarim Makineleri 1,57 1,66 0,05
6 Hadde ve Dokiim Makineleri 1,44 1,49 0,09
7 icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 1,50 1,40 0,05
8 Insaat ve Madencilik Makineleri 1,24 1,24 -0,10
9 Ambalaj Makineleri 1,01 1,12 -0,01
10 Endistriyel Isiticilar 0,92 1,06 0,10
11 Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorleri 0,89 0,99 0,14
12 Pompa ve Kompresorler 0,83 0,93 0,10
13 Kauguk ve Plastik Makineleri 0,79 0,81 0,10
14 Metal Isleme ve Takim Tezgahlar 0,77 0,80 0,02
15 Vanalar 0,69 0,76 0,03
16 Yiik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri 0,70 0,67 0,07
17 Deri Makineleri 0,65 0,63 -0,03
18 Endaiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 0,53 0,58 -0,02
19 Tiirbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir 0,50 0,58 0,05
20 Kagit Ve Basim Makineleri 0,43 0,52 0,08
21 Diger Makineler ile Aksamlari 0,47 0,49 0,09
22 El Aletleri, Takim Tezgah1 Uglari, Testere Baglar1 vb 0,41 0,44 0,02
23 Rulmanlar 0,39 0,43 0,03
24 Biiro Makineleri 0,38 0,30 0,04

Kaynak: ITC ve TUIK verilerinden hesaplanmustir.



5.7. IHRACATIN OLCEKLERE GORE GELIiSiMi
2021 yilinda ihracatgi sayis1 32.703 oldu.

Makine sanayisinde ihracatci sayisi yillar itibariyle artigini siirdiirmektedir. Thracatci kayitlari-
na gore ve serbest bolgelerden ihracat yapanlar disarida birakilarak hesaplanan ihracatgi sayisi
2021 yilinda 32.703’ yiikselmistir. 2021 yilinda ihracatg¢i sayisi 2.718 adet yiikselmigtir. 2021
yilinda en yiiksek ihracatgi sayisina ulagilmstir.

Ihracatcilarin ve yeni ihracatgilarin say1 olarak énemli bir boliimii ise mikro ve kiigiik 6lgekli
ihracatcilardan olugmaktadir. 2021 yilinda 10 bin dolar altinda ihracat yapan ihracat¢ilarin
sayis1 12.700 ve paylari ise ylizde 38,8 olmustur. Sektorde en biiyiik 6lgege sahip 500 bin dolar-
dan fazla ihracat yapan firmalarin sayisi ise 2021 yilinda 3.534 ve sayisal paylar1 da yiizde 10,8
olarak gerceklesmistir.

TABLO 71: MAKINE SANAYiSINDE iHRACATCI SAYISI VE OLCEKLERI

ihracatg1 Sayis1 Pay (%)

ihracat Olgegi

2019 2020 2021 2019 2020 2021
10 Bin Dolardan Az 11.258 11.865 12.700 38,0 39,6 38,8
10-50 Bin Dolar Arasi 7.396 7.388 7.982 25,0 24,6 24.4
50-100 Bin Dolar Arasi 2.846 2.858 3.157 9,6 9,5 9,7
100-250 Bin Dolar Arasi 3.182 3.096 3.429 10,8 10,3 10,5
250-500 Bin Dolar Arasi 1.744 1.719 1.901 5,9 5,7 5,8
500 Bin Dolardan Biiyiik 3.174 3.059 3.534 10,7 10,2 10,8
Sektor Toplam 29.600 29.985 32.703 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Thracatgi Birlikleri Kayitlart

Ihracatin deger olarak 6lcekler arasindaki dagiliminda ise biiyiik 6lgekli firmalar yiiksek pay
almaya devam etmektedir. 2021 yilinda toplam ihracatin yiizde 91,9’'unu 500 bin dolardan
biiyiik ihracat yapan firmalar olusturmustur. Bu oran 2019 yilinda yiizde 91,3 ve 2020 yilinda
ise ytizde 90,9 olarak gerceklesmistir.

TABLO 72: MAKINE SANAYiSINDE IHRACAT VE OLCEKLER

ihracatc1 Milyon Dolar Pay (%)

ihracat Olgegi

2019 2020 2021 2019 2020 2021
10 Bin Dolardan Az 35 36 38 0,2 0,2 0,2
10-50 Bin Dolar Arasi 185 183 200 1,0 1,1 1,0
50-100 Bin Dolar Arasi 204 205 228 1,2 1,2 1,1
100-250 Bin Dolar Arasi 511 498 551 2,9 2,9 2,6
250-500 Bin Dolar Arasi 611 616 677 3,5 3,6 3,2
500 Bin Dolardan Biiyiik 16.160 15.448 19.240 91,3 90,9 91,9

Kaynak: ihracatci Birlikleri Kayitlar:
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5.8. MAKINE AKSAM VE PARCALARI DIS TICARETI
2021 yilinda makine aksam ve parcalari ihracati yiizde 22,9, ithalat1 yiizde 20,1 artti.

Tiirk makine sanayisinde dis ticaret faaliyetleri ve gostergeleri icinde 6nemli bir ayrim makine
aksam ve parcalarina iligkin olarak yapilan dis ticarettir. Makine aksam ve parcalar1 dis tica-
reti ihracat ve ithalat yonii ile gerceklestirilmektedir. Makine aksam ve parcalar1 ihracati yurt
disindaki iireticileri i¢in ve yedek parga olarak yapilmaktadir. Aksam ve parga ithalati ise yurt
icindeki ana sanayinin {iretimi ile yine yedek parca i¢in yapilmaktadir. Aksam ve parca ihracati
ve ithalat1 biiyiik 6l¢iide tiretimde kullanilmak {izere yapilmakta olup yedek parca amacgl tica-
ret sinirli kalmaktadir.

Tiirk makine sanayi 6nemli bir aksam ve parca ihracat¢isidir. Hemen tiim alt sektorlerde ak-
sam ve parca iiretimi ve ihracati yapilmaktadir. Ana sanayi acisindan gelisen bir yan sanayinin
oldugu goriilmektedir. Artan aksam ve parga ihracati ayn1 zamanda uluslararasi tireticilerin
tirlin ve kalite standartlarinin da karsilandigin1 gostermektedir.

Makine aksam ve parga ihracati 2015 yilindan itibaren artig gostermektedir. 2015 yilinda 3,9
milyar dolar olan ihracat 2019 yilinda 5,22 milyar dolara kadar yiikselmistir. 2020 yilinda kii-
resel 6lgekte yasanan pandemi salgininin etkisi ile ihracat 4,71 milyar dolara gerilemistir. 2021
yilinda ise makine ve aksam ihracati ylizde 22,9 artis gostermis ve 5,78 milyar dolara ¢ikmustir.
Tiirkiye'ye yonelik ilave tedarik talebi makine aksam ve parcalari ihracatinda da etkili olmus-
tur.

Makine aksam ve pargalar ithalat1 2016 yilinda 5,04 milyar dolar ile en yiiksek seviyesine
ulagtiktan sonra gerilemeye baglamistir. Gerilemede makine sanayi liretimindeki diisiis etkili
olmugtur. Makine ve aksam ithalat1 2019 yilinda 4,23 milyar dolara kadar gerilemistir. 2020
yilinda ithalat bu kez pandeminin etkileri ile diigmiistiir. 2021 yilinda ise makine sanayi iireti-
mindeki yiiksek biiytime ile makine aksam ve pargalari ithalat1 yiizde 20,1 artarak 4,98 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.

TABLO 73: MAKINE AKSAM VE PARCALARI DIS TiCARETI

ihracat ithalat
Yillar Milyon Dolar Degisim (%) Milyon Dolar Degisim (%)
2015 3.896 4,6 4.606 6,8
2016 3.936 1,0 5.042 9,5
2017 4.274 8,6 5.006 -0,7
2018 4.814 12,6 4.936 -1.4
2019 5.221 8,5 4.234 -14,2
2020 4.705 -9.9 4.150 -2,0
2021 5.783 22,9 4.983 20,1

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.



Toplam makine ihracati icinde aksam ve parcalarin pay1 2021 yilinda yiizde 28,7 oldu.

Makine aksam ve parcalari dis ticareti makine ihracati ve ithalati icinde 6nemli pay almaktadir.
Makine aksam ve parcalari ihracatinin toplam makine ihracati igindeki pay1 2019 yilinda yiizde
30,3 olduktan sonra, 2020 yilindaki yiizde 29,1’e ve 2021 yilinda ise yiizde 28,7’ye inmigtir.

Makine aksam ve pargalari ithalatinin toplam makine ihracati igindeki pay1 son iki yilda azal-
mustir. 2019 yilinda ytizde 19,3 olan pay 2020 yilinda yiizde 16,8 ve 2021 yilinda ise yiizde 16,5
olmustur.

TABLO 74: MAKINE AKSAM VE PARCALARI DIS TICARETININ TOPLAM MAKINE DIS TiCARETI
iCINDEKI PAYI (MiLYON DOLAR)

ihracat ithalat

villar Aksam ve Toplflm Aksam ve Aksam ve Toplflm Aksam ve

Parca Makine Parca Pay Parca Makine Parca Pay
2015 3.896 11.898 32,7 4.606 25916 17,8
2016 3.936 12.074 32,6 5.042 27.851 18,1
2017 4.274 14.006 30,5 5.006 27.515 18,2
2018 4.814 16.204 29,7 4.936 26.777 18,4
2019 5.221 17.217 30,3 4.234 21.956 19,3
2020 4.705 16.168 29,1 4.150 24.767 16,8
2021 5.783 20.176 28,7 4.983 30.181 16,5

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.

En yiiksek aksam ve parca ihracatini icten yanmali motorlar alt sektorii gerceklestirdi.

Makine sanayisinde tiim alt sektorlerde aksam ve parca ihracati gerceklesmektedir. Yillar itiba-
riyle alt sektorlerin aksam ve parga ihracatlar1 kademeli olarak artig da gostermektedir.

2021 y1li itibariyle en yiiksek aksam ve parca ihracati yapan alt sektor i¢ten yanmali motorlar
alt sektorii olmustur. 2021 yilinda 1,85 milyar dolar tutarinda aksam ve parga ihracati yapilmis-
tir. Ikinci sirada endiistriyel klimalar ve sogutma cihazlar1 sektdrii olmustur. Bu alt sektoérde
664,7 milyon dolar tutarinda aksam ve parga ihracati yapilmistir. Insaat ve maden makineleri
aksam ve parcalari ihracat1 2021 yilinda 623,3 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

Bir diger yiiksek aksam ve parca ihracati yapilan alt sektor 491,6 milyon dolar ile tiirbin ve
turbo jet alt sektoriidiir. Diger makineler alt sektoriinde de 2021 yilinda 421,4 milyon dolar
tutarinda aksam ve parg¢a ihracat1 yapilmustir.
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TABLO 75: ALT SEKTORLER ITIBARIYLE MAKINE AKSAM VE PARCALARI iIHRACATI (MiLYON DOLAR)

Makine 2019 2020 2021
Endiistriyel Klima ve Sogutma Cihazlari Par¢a ve Aksami1 467,6 509.,4 664,7
insaat ve Maden Makineleri Parca ve Aksami 493,7 559,3 623,3
Yiik Kaldirma Tagima istifleme Makineleri Parca ve Aksam1 184,3 197.,4 254,7
Pompa ve Kompresor Parca ve Aksami 276,5 249.5 3413
Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 Parga ve Aksami 62,3 58,0 75,3
Gida Makineleri Par¢a ve Aksami1 49,1 493 54,2
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlar1 Par¢a ve Aksami1 32,8 427 63,5
Tarim Makineleri Par¢a ve Aksami 79,9 87,8 121,2
Vana Par¢a ve Aksami 88,5 83,7 113,2
Hadde ve Dokiim Makineleri Parca ve Aksami 51,0 53,5 54,7
Tekstil Makineleri Parca ve Aksami 38,9 36,7 64,7
Tiirbin ve Turbojet Parca ve Aksami 904,5 421,4 491,6
Rulman Parga ve Aksami 13,5 13,5 21,4
Kaucuk ve Plastik Makineleri Parca ve Aksami1 25.9 39,1 40,8
Kagit ve Basim Matbaa Makineleri Parca ve Aksami 12,5 11,7 15,5
Endiistriyel Isiticilar Parca ve Aksami 48,9 46,7 42,7
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Par¢a ve Aksami 31,0 30,2 40,3
Deri Makineleri Parca ve Aksami 0,9 0,5 0,9
Biiro Makineleri Parca ve Aksam1 34,5 28,0 32,0
I¢ten Yanmali Motorlar Parga ve Aksamlar1 1.768.0 1.568.4 1.848.9
Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorleri 2833 322,0 396,5
Diger Makineler Par¢a ve Aksami 2734 295.9 421,4
Tiirkiye Toplam Makine Parca ve Aksam ihracat1 5.221,0 4.704,7 5.782,8

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.
En yiiksek aksam ve par¢a ithalat1 yapilan alt sektor i¢ten yanmali motorlar oldu.

Makine sanayisinde tiim alt sektorlerde aksam ve par¢a ithalati yapilmaktadir. Alt sektorle-
rin aksam ve parca ithalatlar1 yillar itibariyle {iretim performansina bagli olarak dalgalanmalar
gOstermektedir.

2021 yili itibariyle en yiiksek aksam ve parg¢a ithalati yapilan alt sektor icten yanmali motorlar
olmustur. 2021 yilinda 952,6 milyon dolar parca ve aksam ithalati yapilmustir. ikinci sirada tiir-
bin ve turbo jetler endiistriyel alt sektorii 685,5 milyon dolar tutarinda aksam ve par¢a ithalati



yapilmistir. Diger makine aksam ve pargalar1 ithalat1 2021 yilinda 616,6 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Bir diger yiiksek aksam ve par¢a ithalati yapilan alt sektor 479,7 milyon dolar ile endiistriyel
klimalar ve sogutma cihazlar1 alt sektoriidiir. Tekstil makineleri alt sektoriinde de 2021 yilinda

338,7 milyon dolar tutarinda aksam ve parca ithalati yapilmigtir.

TABLO 76: ALT SEKTORLER ITiBARIYLE MAKINE AKSAM VE PARCALARI iTHALATI (MiLYON DOLAR)

Makine 2019 2020 2021
Endistriyel Klima ve sogurtma Cihazlar1 Parca ve Aksami 328,3 386,1 479,7
insaat ve Maden Makineleri Par¢a ve Aksami 235,9 190,0 283,8
Yiik Kaldirma Tasima Istifleme Makineleri Parca ve Aksami 87,1 85,7 114,9
Pompa ve Kompresor Parca ve Aksami 251,5 279,6 295,8
Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 Parca ve Aksami 154,5 136,2 170,8
Gida Makineleri Par¢a ve Aksami 30,1 33,7 27,1
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlar1 Par¢a ve Aksami 20,2 38,8 54,5
Tarim Makineleri Par¢a ve Aksami 28,4 34,9 43,8
Vana Parc¢a ve Aksami 136,3 137,1 186,0
Hadde ve Dokiim Makineleri Parca ve Aksami 34,1 34,2 35,1
Tekstil Makineleri Parca ve Aksami 234,2 219,0 338,7
Tirbin ve Turbojet Parca ve Aksami 724,1 584,5 685,5
Rulman Par¢a ve Aksami1 39,2 45,1 62,2
Kauguk ve Plastik Makineleri Parca ve Aksami1 52,7 57,4 56,4
Endstriyel Isiticilar Par¢a ve Aksami 56,4 52,1 56,8
Kagit ve Basim Matbaa Makineleri Parca ve Aksami 43,2 423 66,3
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Par¢a ve Aksami 783 73,1 81,8
Deri Makineleri Parca ve Aksami1 1,3 1,1 1,9
Biiro Makineleri Parca ve Aksami1 190,9 181,2 189,6
icten Yanmali Motorlar Parca ve Aksamlari 892,5 872,3 952,6
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri Parca ve Aksamlari 152.9 144,2 183,2
Diger Makineler Parca ve Aksami 461,2 522,1 616,6
Tiirkiye Toplam Makine Parca ve Aksam ithalats 4.233,3 4.150,7 4.983,1

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.

i¢ten yanmali motorlar alt sektoriinde aksam ve parga ihracatinin toplam ihracat igindeki
pay1 yiizde 83,9 oldu.

Makine sanayisinde alt sektorlerde hem ana sanayi hem de yan sanayi 6nemli ihracatgidir. Alt
sektorler arasinda ana sanayi ile yan sanayi ihracatlarinin dagilimi farkliliklar gostermekte-
dir. 22 alt sektérden 17’sinde ana sanayinin ihracatlar1 yan sanayi ihracatinin tizerindedir. Yan
sanayi veya aksam ve par¢a ihracatinin toplam ihracat i¢indeki paymin en diisiik oldugu alt
sektor yiizde 6,9 ile gida makineleri sanayidir. Metal isleme ve takim tezgihlar1 sanayisinde ak-
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sam ve parcalarin ihracat pay1 yiizde 7,3 ve buhar ve merkezi 1sitma kazanlarinda yiizde 8,6°d1r.
Aksam ve parca ihracatinin toplam ihracat icinde en yiliksek pay aldigi alt sektor ise yilizde 83,9
ile icten yanmali motorlardir. Biiro makineleri alt sektoriinde de pay yiizde 74,4 tiir.

TABLO 77: ALT SEKTORLER ITIiBARIYLE MAKINE AKSAM VE PARCALARI iHRACATININ TOPLAM
IHRACAT iCINDE PAYI 2021 (MiLYON DOLAR)

Makine Anasektsr AR
Endiistriyel Klima ve Sogutma Cihazlar1 Par¢a ve Aksami 2.956 664,7 22,5
Ingaat ve Maden Makineleri Parga ve Aksam1 1.761 623,3 35,4
Yiik Kaldirma Tagima Istifleme Makineleri Parga ve Aksami 507 254,7 50,2
Pompa ve Kompresor Parca ve Aksami 1.467 341,3 23,3
Metal Isleme ve Takim Tezgahlar1 Parca ve Aksami 1.026 75,3 7,3
Gida Makineleri Par¢a ve Aksami 791 54,2 6,9
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlar1 Par¢a ve Aksami 738 63,5 8,6
Tarim Makineleri Parca ve Aksami 1.286 121,2 9,4
Vana Parca ve Aksami 779 113,2 14,5
Hadde ve Dokiim Makineleri Parca ve Aksami 408 54,7 13,4
Tekstil Makineleri Par¢a ve Aksami 981 64,7 6,6
Tiirbin ve Turbojet Parca ve Aksami 849 491,6 57,9
Rulman Par¢a ve Aksami 151 21,4 14,2
Kaucuk ve Plastik Makineleri Parca ve Aksami 232 40,8 17,6
Kagit ve Basim Matbaa Makineleri Par¢a ve Aksami 113 15,5 13,7
Endiistriyel Isiticilar Par¢a ve Aksami 273 42,7 15,6
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Parca ve Aksami 76 40,3 53,0
Deri Makineleri Parca ve Aksami 7 0,9 12,9
Biiro Makineleri Par¢a ve Aksami 43 32,0 74,4
I¢ten Yanmali Motorlar Parga ve Aksamlari 2.205 1.848,9 83,9
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 1.105 396,5 35,9
Diger Makineler Par¢a ve Aksami 1.975 4214 21,3
Tiirkiye Toplam Makine Parca ve Aksam ihracati 20.176 5.782,8 28,7

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustr.

Endiistriyel yitkama ve kurutma makineleri alt sektoriinde aksam ve parca ithalatinin top-
lam ithalat icindeki pay1 yiizde 77,9 oldu.

Makine sanayi alt sektorlerinde tiretimde kullanilmak tizere girdi olarak aksam ve parca itha-
lat1 yapmaktadir. 22 alt sektorden 3’tinde aksam ve parga ithalati ana sanayi ithalatinin {ize-
rindedir. Yan sanayi veya aksam ve parg¢a ithalatinin toplam ithalat i¢indeki paymnin en diisiik
oldugu alt sektor yiizde 4,7 ile gida makineleri sanayidir. Tarim makineleri sanayisinde aksam
ve parca ithalatinin pay yiizde 5,9’dur. Metal igleme ve takim tezgahlar1 sanayisinde aksam ve
parcalarin ithalat pay1 yiizde 7,4 ve hadde ve dokiim makinelerinde yiizde 7,6’dir. Aksam ve
parca ithalatinin toplam ithalat i¢cinde en yiiksek pay aldig alt sektor ise yiizde 77,9 ile endiist-
riyel yikama ve kurutma makineleridir. Biiro makineleri alt sektoriinde de pay yiizde 58,3’tiir.



TABLO 78: ALT SEKTORLER iTiBARiYLE MAKINE AKSAM VE PARCALARI iTHALATI

(MiLYON DOLAR)

Makine

Endiistriyel Klima ve Sogurtma Cihazlar1 Par¢a ve Aksami
insaat ve Maden Makineleri Parga ve Aksami

Yiik Kaldirma Tagima istifleme Makineleri Parca ve Aksam1
Pompa ve Kompresor Parca ve Aksami

Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 Parga ve Aksam1

Gida Makineleri Parca ve Aksami

Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Par¢a ve Aksami1
Tarim Makineleri Par¢a ve Aksami

Vana Par¢a ve Aksami

Hadde ve Dokiim Makineleri Par¢a ve Aksami

Tekstil Makineleri Parca ve Aksami

Tiirbin ve Turbojet Parca ve Aksami1

Rulman Par¢a ve Aksam1

Kaucguk ve Plastik Makineleri Parca ve Aksami
Endiistriyel Isiticilar Parca ve Aksami

Kagit ve Basim Matbaa Makineleri Parca ve Aksami
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Parca ve Aksami
Deri Makineleri Parca ve Aksami1

Biiro Makineleri Par¢a ve Aksami

icten Yanmali Motorlar Parca ve Aksamlar1

Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri Parca ve Aksamlari
Diger Makineler Parca ve Aksami

Tiirkiye Toplam Makine Parca ve Aksam Ithalat:

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.

Ana Sektor

956
1.372
1.127
2.574
2314

579

378

740
1.295

462
2.382
1.445

504

684

552

638

105

17

325
4.949
1.982
4.048

30.181

Aksam ve
Parca

479,7
283,8
114,9
295,8
170,8

27,1
54,5
43,8
186,0
35,1
338,7
685,5
62,2
56,4
56,8
66,3
81,8
1,9
189,6
952,6
183,2
616,6
4.983,0

Aksam ve
Parca Pay (%)
50,2
20,7
10,2
11,5
7,4
4,7
14,4
5,9
14,4
7,6
14,2
47,4
12,3
8,2
10,3
10,4
77,9
11,2
58,3
19,2
9,2
15,2
16,5
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TABLO 79: TURKIYE MAKINE AKSAM VE PARCA iIHRACATI DOLAR 2019-2021 -1

Makine HS6

Endiistriyel 841590
Klima 841899

HS6 Ad1

Klima cihazlarinin aksam-pargalari

Sogutucu/dondurucu-is1 pompalarina ait
aksam-parcalar

Endiistriyel Klima Parca ve Aksami

insaat
843141

843142
843143
843149

847490

Kovali, kepgeli, kiirekli, kiskagli vb.
makinelerin aksam parcalari

Buldozer ve angledozer bicaklar1
Delme/sondaj makinelerinin aksam, parcalari
Agir is makinelerinin aksam-pargalar1

84.74 Pozisyonundaki makineler i¢in aksam
ve parcalar

ingaat ve Maden Makineleri Parca ve Aksan

Yiik

Kaldirma e
Tagima

istiffeme 043120
Makineleri

Parga ve 843131
Aksami 843139

Palanga, bucurgat, irgat, kriko, ving vb.
aksam, parcalari
Forkliftler, kaldirma ve ellecleme tertibati

olan diger yiik arabalari (84.27) i¢in aksam ve
parcalar

Asansorler, skipli asansorler veya yiiriiyen
merdivenler i¢in aksam ve parcalar

Elevator, konveyor, teleferik, hadde
makineleri vb. aksam-parcalar1

Yiik Kaldirma Tagima istifleme Makineleri Parca ve Aksan

Pompa 841391

Kompresér 841392

841490

Swilar i¢in pompalarin aksam ve parcalar
Swvi elevatorlerine ait aksam ve pargalar

Hava, gaz pompasi, kompresorii, vantilator
vb. aksami, pargalar1

Pompa ve Kompresor Parca ve Aksami

Metal

; 846691
Isleme

846692
846693

846694

846791
846792

846799

846890

851590

Tas, seramik, beton vb. isleyen makinelerin
aksam-parcalari

Agag, mantar, kemik vb. igleyen makinelerin
aksam-parcalar

(84.56-84.61)de ki makinelere ait
aksam-parcalar

(84.62-84.63)de ki makinelere ait
aksam-parcalar

Zincirli testerelere ait aksam; parcalar
Pnomatik aletlere ait aksam ve parcalar

El ile kullanilan motorlu aletlere ait aksam;
parcalar

Lehim, kaynak yapmaya mahsus makine,
cihazlarin aksami

Elektrik, lazer, ultrasonik vb. kaynak cihazi
aksam, parcalar1

Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 Parca ve Aksan

2019

304.122.294
163.432.637

467.554.931

51.418.547

490.090
41.118.811
222.346.242

178.352.948

493.726.638

29.051.229

15.419.678

116.416.857

23.457.960

184.345.724

156.918.825
798.856

118.775.439

276.493.120

4.366.745

6.444.553

10.665.231

19.999.413

186.486
665.287

3.857.277

1.082.850

15.016.730

62.284.572

2020

342.477.541
166.954.615

509.432.156

32.559.191

264.541
172.304.901
192.715.499

161.418.081

559.262.213

22.046.855

16.716.441

118.180.759

40.435.017

197.379.072

138.966.384
503.080

110.064.587

249.534.051

5.436.541

7.243.401

11.553.280

15.399.512

276.439
516.299

4.366.691

1.264.130

11.956.125

58.012.418

2021

451.818.283
212.861.205

664.679.488

39.357.887

255.519
52.942.156
332.811.735

197.969.244

623.336.541

40.193.163

30.226.882

151.756.551

32.532.205

254.708.801

196.640.453
656.953

144.029.669

341.327.075

5.478.806

7.498.911

18.717.814

24.252.626

437.790
849.134

5.309.190

1.413.386

11.364.800

75.322.457



TABLO 79: TURKIYE MAKINE AKSAM VE PARCA iHRACATI DOLAR 2019-2021 - 2

Makine HS6

Gida 843490

843590

843790

843890

HS6 Ad1

Sttgtliikte kullanilan makine ve cihazlarin
aksam, parcalari

Sarap, meyve sular1 vb. makinelere ait aksam;
parcalar

Tohum ve tane isleme makinelerinin aksam,
parcalari

Yiyecek/icecek sanayi makine ve cihazlarinin
aksam, parcalari

Gida Makineleri Parca ve Aksami

Buhar ve

Merkezi A
Isitma 840140
Kazanlar1 840290

840390
840490

840590

Izotopik ayirim i¢in makine ve cihazlar,
bunlarin aksam, parcalari

Niikleer reaktorlerin aksam; pargalari
Buhar kazani aksam, parcalari
Merkezi 1sitma kazanlarimin aksam-parcalari

Buhar ve 1sitma kazanlari i¢in yardimer
cihazlarin aksam ve pargalar1

Gaz veya su gazi jeneratorlerinin aksam ve
parcalari

Reaktor ve Kazan Parca ve Aksami

Tarim
843290

843390

843691

843699

847890

Tarla, bahge tariminda, ormancilikta ve spor
sahalarinda kullanilan makinenin aksam,
pargasi

Hasat,harman ve ¢im bigme makinelerine ait
aksam; parcalar

Kiimes hayvanciligi/civciv ¢cikartma
makinelerinin aksam, parcalart

Tarla ve bahge tarimi, ormancilik veya
ariciliga mahsus diger makine ve cihazlara
ait aksam ve parcalar

Titiint hazirlayan ve isleyen makinelerin
aksam, parcalar1

Tarimm Makineleri Parca ve Aksami

Vana
848190

Vana Parca ve Aksami

Hadde

Dékiim 845490

845590

Musluklar, valflar vb. cihazlarin
aksam, parcalari

Tav ocaklari, dokiim potalari, kiilge kaliplar:
aksam-parcalari

Metalleri haddeleme makinelerinin
aksam, pargalari

Hadde ve Dokiim Makineleri Parca ve Aksami

Tekstil
844820

844832

84 .44 Pozisyonundaki makinelerin veya
bunlarin yardimer cihazlarinin aksam, parca
ve aksesuari

Dokumaya elverigli liflerin hazirlanmasina
mahsus makineler igin aksam, parca ve
aksesuar; kard garnitiirit HARIC

2019

6.199.504

192.644

26.605.608

16.146.893

49.144.649

2.728

16.960
9.821.421
20.688.707

1.961.492

334.002

32.825.310

40.339.989

25.253.266

5.852.692

7.150.713

1.308.104

79.904.764

88.520.947

88.520.947

20.670.678

30.364.254

51.034.932

694.437

724.632

2020

8.674.341

6.438

25.007.268

15.602.072

49.290.119

3.769

9.821
10.282.806
25.663.006

6.357.069

378.024

42.694.495

46.255.970

29.444.822

3.365.536

7.887.462

864.993

87.818.783

83.682.971

83.682.971

20.277.443

33.181.701

53.459.144

1.569.343

430.299

2021

7.773.052

12.735

27.632.089

18.811.995

54.229.871

338.493

8.051
20.291.018
34.158.463

6.825.531

1.860.605

63.482.161

68.522.622

39.114.986

4.270.199

8.387.633

886.268

121.181.708

113.206.803

113.206.803

17.676.349

37.042.286

54.718.635

757.760

808.184
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TABLO 79: TURKIYE MAKINE AKSAM VE PARCA iHRACATI DOLAR 2019-2021 - 3

Makine HS6

844839

844849

844859

844900

845190

845290

HS6 Ad1

84.45 Pozisyonundaki diger makineler veya
bunlarin yardimci cihazlari i¢in diger aksam,
parca ve aksesuar

Dokuma makineleri (84.46) veya bunlarim
yardimecr makinelerinin diger aksam, parca ve
aksesuart

84.47 Pozisyonundaki makineler veya bunlara
yardimeci makineler i¢in diger aksam, parca ve
aksesuar

Kece veya dokunmamis mensucat imalatina
veya finisajina mahsus makine ve cihazlar,
sapka kaliplari ve bunlarin aksam ve

Tekstil tirtinleri ve tekstil sanayi i¢in
makinelere ait aksam ve parcalar

Dikis makinelerina mahsus mobilya, tabla,
mahfaza ve bunlara mahsus aksam ve
pargalar ve dikis makinelerinin diger aksam

Tekstil Makineleri Parca ve Aksami

Tirbin 840690

Turbojet
841090

841191
841199
841290

Bubhar tiirbinlerinin aksam ve pargalari

Su tlrbinleri ve su ¢arklari i¢in aksam ve
parcalar (regiilatorler dahil)

Turbojetler ve turbopropellerler i¢in aksam
ve parcalar

Diger gaz tiirbinleri i¢in aksam ve pargalar

Diger motorlar ve kuvvet hasil eden diger
makineler i¢in aksam ve parcalar

Tiirbin ve Turbojet Parca ve Aksami

Rulman
848291

848299

Bilyali veya makarali yataklar (rulmanlarin)
icin bilyalar, igneler ve makaralar

Bilyali veya makarali yataklar (rulmanlarin)
icin diger aksam ve parcalar

Rulman Parca ve Aksami

Kauguk

Plastik 847790

Kauguk/plastik esya imal makinelerinin
aksam-parcalar

Kaucuk ve Plastik Makineleri Parca ve Aksami

Kagit Basim
Matbaa 843991

843999

844090

844190

Lifli seltilozik maddelerden kagit hamuru
imali i¢in makine ve cihazlara ait aksam ve
parcalar

Kagit veya karton imaline veya finisajia
mahsus makine ve cihazlara ait aksam ve
pargalar

Cilt makinelerina ve kitap formalarini
dikmeye mahsus makine ve cihazlara ait
aksam ve pargalar

Kagit hamuru, kagit veya kartonun
islenmesine mahsus diger makine ve cihazlar
icin aksam ve parcalar

2019

5.472.871

11.340.214

2.399.911

2.661.227

11.640.329

3.992.361

38.925.982
299.239

7.707.352

466.564.521
198.480.747
231.493.298

904.545.157

902.079

12.576.286

13.478.365

25.922.756

25.922.756

514.430

373.376

71.345

4.586.546

2020

4.948.766

11.607.560

1.962.313

3.815.375

9.840.886

2.489.795

36.664.337
205.531

10.672.509

238.658.659
105.778.739
66.041.837

421.357.275

1.365.928

12.179.444

13.545.372

39.123.239

39.123.239

34.199

369.050

14.134

3.839.804

2021

8.738.249

17.784.907

3.861.450

6.608.475

21.181.892

4.954.722

64.695.639
1.691.626

15.330.571

272.759.794
98.457.974
103.320.171

491.560.136

1.846.051

19.514.461

21.360.512

40.814.256

40.814.256

54.849

858.415

89.363

3.901.164



TABLO 79: TURKIYE MAKINE AKSAM VE PARCA iHRACATI DOLAR 2019-2021 - 4

Makine HS6

844240

HS6 Ad1 2019

Levhalary, silindirleri ve diger tabedici
unsurlari hazirlamaya ve yapmaya mahsus 151.338
makine, cihaz ve techizat i¢in aksam v

Levha, silindir ve 84.42 pozisyonundaki diger

844391 tabedici unsurlar araciligiyla baski yapmaya 6.826.267
mahsus makineler i¢in aksam,
Kagit ve Basim Matbaa Makineleri Parca ve Aksami 12.523.302
Isiticilar

841690

841790

Akaryakit, tozlastirilmis kati yakit veya gaz
yakitli ocak briilorlerinin ve mekanik komiir 7.908.422
tastyicilarinin aksam ve parca

Sanayi veya laboratuvarlara mahsus elektrikli
olmayan firmlar ve ocaklar (¢6p yakma 40.976.200
firmlar1 dahil) i¢in aksam ve parg

Endiistriyel Isiticilar Parca ve Aksami 48.884.622
Endiistriyel 84.22 pozi d 1 T
.22 pozisyonunda yer alan makinelerin
Yikama 842290 sksam ve pargalart SUEBILES
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Parca ve Aksami1 30.986.028
Deri Post, deri ve koselelerin hazirlanmasi/
845390 dabaklanmasi/islenmesi, bunlardan ayakkabi 879.792
ve esya imali/tamiri i¢in makine ve ci
Deri Makineleri Parca ve Aksami 879.792
Biiro Elektronik hesap makinelerinin aksam,
847321 parcalari 105.073
847329 Mubhasebe, yazar kasa vb. makinelerin aksam, 1.013.637
parcalari
847340 Buroigin diger makine ve cihazlarin aksam, 3.840.372
pargast
Yazi, hesap, bilgi islem, biiro i¢in diger
847350 makine. iki/fazlasinda kullanilan aksam, 159.046
parca
847690 Otomatik satis makinelerinin aksam, pargalari 402.340
844399 Diger baski, kopyalama ve faks makineleri 28.992 505
icin aksam-parca-aksesuar
Biiro Makineleri Parca ve Aksami 34.512.973
Motorlar
840910 Hava tasitlarinda kullanilan motorlarin 1.196.621

840991

840999

icten Yanmali Motorlar Parca ve Aksamlar1

aksam ve parcalari

Kivileim ile ateslemeli igten yanmali pistonlu
motorlar i¢in aksam ve parcalar; hava tagiti 481.203.014
motorlart i¢in olanlar HARIC

Sikistirmayla ateslemeli icten yanmali
pistonlu motorlar (dizel veya yar1 dizel) igin
aksam ve parcalar; hava tagiti motorlari i¢in
olanlar HARIC

2020

603.575

6.795.717

11.656.479

5.625.668

41.078.148

46.703.816

30.239.313

30.239.313

492.947

492.947

108.033

1.012.260

3.895.483

89.413

231.558
22.625.759

27.962.506

812.988

2021

552.317

10.018.569

15.474.677

5.662.846

37.038.816

42.701.662

40.335.951

40.335.951

857.918

857.918

55.443

834.330

4.893.265

161.614

188.496
25.885.129

32.018.277

959.568

482.140.405 563.339.691

1.285.640.065 1.085.430.522 1.284.617.742

1.768.039.700 1.568.383.9151.848.917.001
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TABLO 79: TURKIYE MAKINE AKSAM VE PARCA iIHRACATI DOLAR 2019-2021 -5

Makine HS6 HS6 Adx 2019

Jeneratorler 850300 Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02
pozisyonlarindaki makinelerde kullanilmaya  283.265.254
elverigli aksam ve parcalar

Elektrik Motorlari ve Jeneratorler 283.265.254
Diger Santrifiijlerlere (santrifiij kurutma makineleri
Makineler SO0 dahil) ait aksam ve parcalari 5.030.488

Swvilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya
842199 aritilmasina mahsus makine ve cihazlarin 55.784.149
diger aksam ve pargalari

842390 Tart1 alet ve cihazlarimin aksam ve pargalar: 3.108.060
84.24 pozisyonundaki piiskiirtiiciiler,

842490 dagiticilar, piilverizatorler i¢in aksam ve 16.893.248
parcalar

84.75 Pozisyonundaki makineler i¢in aksam

847590
ve pargalar

34.366.417

Bu fasilin bagka pozisyonlarinda
847990 elirtilmeyen veya yer almayan kendine 6zgii 57.936.485
bir fonksiyonu olan makinelerin ve mekanik

Ayri olarak getirilen disli ¢arklar, zincir
848390 disliler ve diger transmisyon elemanlari ve 58.991.035
84.83 pozisyonu icin aksam ve

848690 84.86 Pozisyonunda yer alan makine ve

cihazlar i¢in aksam, parca ve aksesuar 95.807

Bu fasilin baska pozisyonlarinda
848790 belirtilmeyen veya yer almayan makinelerin 39.541.743
diger aksam ve parcalari

Resim, ¢izim veya hesap yapmaya mahsus

201790 ;jetler icin aksam, parca ve aksesuar

208.776

Maddelerin sertligini, dayanikliligini,
902490 mekanik 6zelliklerini kontrole mahsus 1.456.356
makine ve cihazlarin aksam-parcalari

Diger Makineler Parca ve Aksami 273.412.564

2020

321.994.111

321.994.111

5.104.434

63.171.712

2.369.946

17.325.401

22.924.641

62.011.061

58.077.446

166.762

62.440.220

82.365

2.186.614

295.860.602

2021

396.481.037

396.481.037

3.664.472

84.456.569

3.716.910

24.718.969

58.003.531

70.253.676

72.542.407

226.671

101.579.400

64.854

2.203.389

421.430.848



TABLO 80: TURKIYE MAKINE AKSAM VE PARCA iTHALATI DOLAR 2019-2021 - 1

Makine HS6 HS6 Adx

Endiistriyel 841590 Klima cihazlarmin aksam-parcalar

Klima 841899 Sogutucu/dondurucu-isi pompalarina ait

aksam-pargalar
Endiistriyel Klima Parca ve Aksam
Ingaat 843141 Kovaly, kepgeli, kiirekli, kiskagli vb.
makinelerin aksam parcalari
843142
843143

843149

Buldozer ve angledozer bigaklar
Delme/sondaj makinelerinin aksam, parcalari
Agir is makinelerinin aksam-parcalari

84.74 Pozisyonundaki makineler i¢in aksam

847490
ve parcalar

insaat ve Maden Makineleri Parca ve Aksann

Yiik Palanga, bucurgat, irgat, kriko, ving vb.
843110
Kaldirma aksam, parcalari
Tasima Forkliftler, kaldirma ve ellecleme tertibati
I 843120 olan diger yiik arabalar1 (84.27) i¢in aksam ve
Istifleme
parcalar
Makineleri .. iF . .
843131 Asansorler, skipli asansorler veya yiiriiyen
Parga ve merdivenler i¢in aksam ve pargalar
Aksami

Elevator, konveyor, teleferik, hadde

843139 makineleri vb. aksam-pargalar

Yiik Kaldirma Tagima istifleme Makineleri Parca ve Aksani
Pompa 841391
Kompresbr 841392

Swvilar i¢in pompalarin aksam ve pargalari
Swvi elevatorlerine ait aksam ve pargalar

Hava, gaz pompasi, kompresorii, vantilator

841490, aksami, parcalari

Pompa ve Kompresor Parca ve Aksami

Metal

isleme

Tas, seramik, beton vb. isleyen makinelerin

BA66IL aksam-parcalar1

Agag, mantar, kemik vb. igleyen makinelerin
aksam-parcalari

(84.56-84.61)de ki makinelere ait
aksam-parcalar

(84.62-84.63)de ki makinelere ait
aksam-parcalar

846692

846693

846694

846791
846792

Zincirli testerelere ait aksam; parcalar
Pnomatik aletlere ait aksam ve parcalar

El ile kullanilan motorlu aletlere ait aksam;

846799
parcalar

Lehim, kaynak yapmaya mahsus makine,

846890 cihazlarin aksami

Elektrik, lazer, ultrasonik vb. kaynak cihazi

851590
aksam, parcalari

Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 Par¢a ve Aksami1

2019

283.359.236
44.955.266

328.314.502

4.415.863

1.126.359
126.177.588
65.131.614

39.074.527

235.925.951

12.946.885

12.585.829

22.693.123

38.903.992

87.129.829

154.718.544
1.490.944

95.276.575

251.486.063

2.390.137

13.463.268

59.909.740

33.279.713

2.033.701
3.659.623

6.064.560

2.040.641

31.609.756

154.451.139

2020

339.960.014
46.143.066

386.103.080

4.472.967

1.010.121
67.068.362
83.791.237

33.636.342

189.979.029

10.897.661

14.686.276

28.666.026

31.481.689

85.731.652

151.467.340
315.380

127.815.795

279.598.515

3.990.453

15.689.760

46.504.415

24.066.130

3.798.799
3.122.006

6.625.403

2.771.051

29.611.366

136.179.383

2021

430.606.066
49.066.028

479.672.094

6.925.525

1.088.455
84.545.805
138.457.259

52.820.735

283.837.779

12.990.205

23.319.243

33.346.245

45.199.230

114.854.923

197.099.335
671.102

98.028.531

295.798.968

5.820.726

20.988.714

60.140.183

35.088.215

3.684.357
3.931.337

7.685.505

3.540.066

29.899.552

170.778.655
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TABLO 80: TURKIYE MAKINE AKSAM VE PARCA ITHALATI DOLAR 2019-2021 - 2

Makine HS6 HS6 Adx

Stit¢iiliikte kullanilan makine ve cihazlarin
aksam, parcalar1

Cida 843490
Sarap, meyve sular1 vb. makinelere ait aksam;

843590 D rcalar

Tohum ve tane isleme makinelerinin aksam,

843790 pargalar1

Yiyecek/icecek sanayi makine ve cihazlarimin

843890 aksam, parcalari

Gida Makineleri Parca ve Aksami

Buhar ve T izotopik ayirim icin makine ve cihazlar,
Merkezi bunlarin aksam, parcalari
Isitma 840140 Niikleer reaktorlerin aksam; pargalari
Kazanlar1 840290 Buhar kazani aksam, parcalar
840390 Merkezi 1sitma kazanlarmin aksam-parcalari
840490 Buhar ve 1sitma kazanlari i¢in yardimer
cihazlarin aksam ve pargalari
840590 Gazveyasu gazijeneratdrlerinin aksam ve

parcalari

Buhar ve Merkezi Isitma Kazan Parca ve Aksami

Tarim Tarla, bahge tariminda, ormancilikta ve spor

sahalarinda kullanilan makinenin aksam,
parcasi

843290

Hasat,harman ve ¢im bigme makinelerine ait

843390
aksam; parcalar

Kiimes hayvanciligi/civciv ¢ikartma

843691 ) kinelerinin aksam, pargalar1

Tarla ve bahge tarimi, ormancilik veya
ariciliga mahsus diger makine ve cihazlara
ait aksam ve parcalar

843699

Tiitiini hazirlayan ve isleyen makinelerin

847890 aksam, parcalari

Tarimm Makineleri Parca ve Aksami

Vana 848190 Musluklar, valflar vb. cihazlarin
aksam, parcalari
Vana Parca ve Aksami
Hadde Tav ocaklari, dokiim potalari, kiilge kaliplar
- 845490
Dokiim aksam-parcalari
845590 Metalleri haddeleme makinelerinin

aksam, pargalar1
Hadde ve Dokiim Makineleri Parca ve Aksami

Tekstil 84.44 Pozisyonundaki makinelerin veya

bunlarin yardimer cihazlarinin aksam, parca
ve aksesuari

844820

Dokumaya elverisli liflerin hazirlanmasina
mahsus makineler igin aksam, parca ve
aksesuar; kard garnitiiriit HARIC

844832

2019

1.893.956

239.718

1.589.911

26.406.658

30.130.243

0

0
2.090.441
15.407.174

1.897.931

761.863

20.157.409

3.035.244

14.547.125

2.116.770

2.817.162

5.849.064

28.365.365

136.307.779

136.307.779

13.980.022

20.126.984

34.107.006

11.055.708

6.034.471

2020

1.899.950

240.568

2.418.358

29.120.357

33.679.233

510

16.038.872
843.213
17.554.564

3.750.734

611.988

38.799.881

5.514.396

19.549.555

1.338.975

3.730.832

4.758.445

34.892.203

137.056.240

137.056.240

15.420.269

18.751.654

34.171.923

12.151.637

6.050.761

2021

2.697.485

243.030

2.252.497

21.935.070

27.128.082

7.106

24.693.940
1.876.799
24.744.838

2.583.566

580.193

54.486.442

5.934.504

27.472.807

997.782

4.281.256

5.146.407

43.832.756

186.011.358

186.011.358

15.069.426

20.031.476

35.100.902

14.199.242

7.702.614



TABLO 80: TURKIYE MAKINE AKSAM VE PARCA iITHALATI DOLAR 2019-2021 - 3

Makine

HS6 HS6 Ad1

84.45 Pozisyonundaki diger makineler veya
bunlarm yardimei cihazlari i¢in diger aksam,
parca ve aksesuar

844839

Dokuma makineleri (84.46) veya bunlarin
844849
aksesuari

84.47 Pozisyonundaki makineler veya bunlara
yardimci makineler i¢in diger aksam, parca ve

844859
aksesuar

Kece veya dokunmamis mensucat imalatina
veya finisajina mahsus makine ve cihazlar,
sapka kaliplar1 ve bunlarin aksam ve

844900

Tekstil iirtinleri ve tekstil sanayi i¢in

845190 1 akinelere ait aksam ve pargalar

Dikis makinelerine mahsus mobilya, tabla,
mahfaza ve bunlara mahsus aksam ve
parcalar ve dikis makinelerinin diger aksam

845290

Tekstil Makineleri Parca ve Aksami

Tiirbin

Turbojet

840690 Buhar tiirbinlerinin aksam ve parcalar

Su tiirbinleri ve su ¢arklar1 i¢in aksam ve

841090 parcalar (regiilatorler dahil)

Turbojetler ve turbopropellerler i¢in aksam

841191
ve parcalar

841199 Diger gaz tiirbinleri i¢in aksam ve pargalar

Diger motorlar ve kuvvet hasil eden diger

841290 | 2kineler icin aksam ve pargalar

Tiirbin ve Turbojet Parca ve Aksami

Rulman

Bilyali veya makarali yataklar (rulmanlarin)

848291 i¢in bilyalar, igneler ve makaralar

Bilyali veya makarali yataklar (rulmanlarin)
848299 U7,
icin diger aksam ve pargalar

Rulman Parca ve Aksami

Kauguk
Plastik

Kauguk/plastik esya imal makinelerinin

Sl aksam-parcalari

Kaucuk ve Plastik Makineleri Parca ve Aksami

Kagit Basim
Matbaa

Lifli seltilozik maddelerden kagit hamuru
imali i¢in makine ve cihazlara ait aksam ve
parcalar

843991

Kagit veya karton imaline veya finisajina
mahsus makine ve cihazlara ait aksam ve
parcalar

843999

Cilt makinelerina ve kitap formalarini
dikmeye mahsus makine ve cihazlara ait
aksam ve pargalar

844090

Kagit hamuru, kagit veya kartonun
islenmesine mahsus diger makine ve cihazlar
icin aksam ve parcalar

844190

yardimeci makinelerinin diger aksam, parca ve

2019

23.178.840

21.874.188

10.309.489

132.025.358

18.977.886

10.766.552

234.222.492
13.819.286

13.161.521

560.507.533
114.924.259
21.717.366

724.129.965

12.844.853

26.375.129

39.219.982

52.681.217

52.681.217

6.230.667

15.676.157

291.501

13.074.487

2020

21.228.065

22.052.229

11.755.046

115.146.606

19.291.723

11.306.131

218.982.198
7.979.371

11.953.481

418.498.485
92.652.567
53.401.337

584.485.241

14.741.765

30.337.040

45.078.805

57.399.710

57.399.710

6.102.688

10.276.481

265.222

12.912.312

2021

25.468.109

28.141.927

15.745.327

211.237.750

23.144.883

13.014.607

338.654.459
58.293.936

6.709.549

463.741.454
113.473.516
43.271.861

685.490.316

24.882.187

37.274.872

62.157.059

56.417.659

56.417.659

5.946.896

13.111.250

295.568

12.661.824
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TABLO 80: TURKIYE MAKINE AKSAM VE PARCA iITHALATI DOLAR 2019-2021 - 4

Makine HS6 HS6 Ad1
Levhalari, silindirleri ve diger tabedici
844240 unsurlari hazirlamaya ve yapmaya mahsus
makine, cihaz ve techizat i¢in aksam v
Levha, silindir ve 84.42 pozisyonundaki diger
844391 tabedici unsurlar araciligiyla baski yapmaya

mahsus makineler i¢in aksam,

Kagit ve Basim Matbaa Makineleri Parca ve Aksami

Isiticilar Akaryakat, tozlagtirilmig kati yakit veya gaz

yakitlt ocak briilorlerinin ve mekanik komiir
tastyicilarinin aksam ve parca

841690

Sanayi veya laboratuvarlara mahsus elektrikli
olmayan firinlar ve ocaklar (¢6p yakma
firmlar1 dahil) i¢in aksam ve parg

841790

Endiistriyel Isiticilar Parca ve Aksami

Endiistriyel 84.22 pozisyonunda yer alan makinelerin

842290 ,ksam ve parcalari

Yikama

Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Parca ve Aksami

Deri Post, deri ve koselelerin hazirlanmasi/

845390 dabaklanmasi/iglenmesi, bunlardan ayakkabi
ve esya imali/tamiri i¢in makine ve ci

Deri Makineleri Parca ve Aksami

Biiro Elektronik hesap makinelerinin aksam,

847321 parcalari

Mubhasebe, yazar kasa vb. makinelerin aksam,

847329
parcalar

Biiro i¢in diger makine ve cihazlarin aksam,
pargast

847340

Yazi, hesap, bilgi islem, biiro i¢in diger
makine. iki/fazlasinda kullanilan aksam,
parga

Otomatik satis makinelerinin aksam, parcalari

847350

847690

844399 Diger baski, kopyalama ve faks makineleri

icin aksam-parca-aksesuar

Biiro Makineleri Parca ve Aksami

Motorlar Hava tagitlarinda kullanilan motorlarin

840910 opsam ve parcalari

Kivileim ile ateslemeli i¢ten yanmali pistonlu
motorlar i¢in aksam ve parcalar; hava tagiti
motorlari i¢in olanlar HARIC

840991

Sikistirmayla ateslemeli icten yanmali
pistonlu motorlar (dizel veya yari dizel) i¢in
aksam ve pargalar; hava tagiti motorlar1 i¢in
olanlar HARIC

840999

icten Yanmali Motorlar Parca ve Aksamlar1

2019

1.343.554

19.806.880

56.423.246

28.946.075

14.270.486

43.216.561

78.261.213

78.261.213

1.326.330

1.326.330

155.104

6.395.828

18.129.161

1.424.482

590.610
164.224.989

190.920.174

1.456.081

343.298.010

547.779.752

892.533.843

2020

1.085.162

21.428.125

52.069.990

24.106.934

18.182.400

42.289.334

73.149.958

73.149.958

1.056.549

1.056.549

72.419

8.118.057

16.777.149

1.476.883

532.507
154.228.402

181.205.417

2.963.191

330.023.752

539.324.047

872.310.990

2021

1.052.539

23.714.755

56.782.832

25.351.000

40.937.697

66.288.697

81.833.285

81.833.285

1.880.424

1.880.424

21.172

6.509.259

11.609.359

2.142.546

728.742
168.595.509

189.606.587

3.731.620

361.102.987

587.748.336

952.582.943



TABLO 80: TURKIYE MAKINE AKSAM VE PARCA iITHALATI DOLAR 2019-2021-5

Makine

Jeneratorler

HS6

850300

HS6 Ad1

Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02

pozisyonlarindaki makinelerde kullanilmaya

elverigli aksam ve pargalar

Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorler

Diger
Makineler

842191

842199

842390

842490

847590

847990

848390

848690

848790

901790

902490

Santrifiijlerlere (santrifiij kurutma makineleri

dahil) ait aksam ve parcalari

Swilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya
aritilmasina mahsus makine ve cihazlarin
diger aksam ve parcalari

Tarti alet ve cihazlarinin aksam ve pargalari

84.24 pozisyonundaki ptskiirtiiciiler,
dagiticilar, piilverizatorler icin aksam ve
parcalar

84.75 Pozisyonundaki makineler i¢in aksam
ve parcalar

Bu fasilin bagka pozisyonlarinda
elirtilmeyen veya yer almayan kendine 6zgii
bir fonksiyonu olan makinelerin ve mekanik

Ayr1 olarak getirilen disli ¢arklar, zincir
disliler ve diger transmisyon elemanlar1 ve
84.83 pozisyonu i¢in aksam ve

84.86 Pozisyonunda yer alan makine ve
cihazlar icin aksam, parca ve aksesuar

Bu fasilin bagka pozisyonlarinda
belirtilmeyen veya yer almayan makinelerin
diger aksam ve parcalar1

Resim, ¢izim veya hesap yapmaya mahsus
aletler i¢cin aksam, par¢a ve aksesuar

Maddelerin sertligini, dayanikliligina,
mekanik ozelliklerini kontrole mahsus
makine ve cihazlarin aksam-parcalari

Diger Makineler Parca ve Aksami

2019

152.942.988

152.942.988

7.638.987

98.571.879

3.592.498

50.725.418

25.341.968

92.515.938

106.624.202

1.461.841

69.610.728

635.572

4.527.711

461.246.742

2020

144.151.328

144.151.328

8.812.473

116.328.203

4.488.190

61.980.804

50.380.094

92.669.050

113.318.829

1.273.885

69.287.757

469.069

3.058.608

522.066.962

2021

183.193.827

183.193.827

8.726.560

126.899.674

5.207.223

68.062.398

62.548.752

117.109.668

138.194.129

1.939.232

83.253.307

628.810

4.032.643

616.602.396
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OZEL BOLUM: MAKINE SANAYiSINDE IHRACAT ODAGI VE IMALAT SANAYIi iCINDE
KONUMU

Imalat sanayi sektorleri Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yiizde 90’nindan fazlasini yapmakta-
dir. Sektorler hem yurt i¢i ihtiyaglari karsilamakta hem de ihracat ile doviz geliri elde etmekte-
dirler. Bu itibarla sektorlerin yurt i¢i pazari ile ihracat pazari odaklarina iliskin bir karsilagtirma
ve degerlendirme yapilmaktadir.

2021 yili itibariyle agiklanan sanayi ve hizmet istatistiklerinden imalat sanayi sektorlerinin
satis (ciro) toplamlar1 asagida ABD dolari cinsinden hesaplanarak sunulmaktadir. Yine TUIK
kaynakli olarak imalat sanayi sektorlerinin 2021 yili ihracatlar1 ISIC.Rev.4 sistemine gore tab-
loda yer almaktadir.

2021 yili itibariyle imalat sanayi sektorlerinin ihracatlarinin toplam satiglar icindeki paylar
hesaplanmis ve tabloda yer verilmistir. Thracat odagi en yiiksek sanayi kolu hazir giyim sek-
toriidiir. lhracatin toplam satislar icindeki pay1 yiizde 64,7'dir. ikinci sirada otomotiv sanayi
yiizde 61,8 orani ile gelmektedir.

Makine ve techizat sanayinin ihracatinin toplam satiglar icindeki pay1 ise 2021 yilinda yiizde
56,4 olmustur. Makine ve te¢hizat sanayi ihracat odagi en yiiksek ti¢lincii sektor olmustur.
Satiglariin yarisindan fazlasi ihracata gitmeye basglamistir.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

TABLO 81: IMALAT SANAYi SEKTORLERINDE iHRACAT VE TOPLAM SATISLAR iCiNDE PAYLARI
122 YUZDE 2021 (MiLYAR DOLAR)

354 Makine Sanayi Sektorleri Ihracat Isic Revize.4 Toplam Satiglar Toplam Satlglar
EgE Siniflamasi Yiizde
7; = g Otomotiv 26,77 43,32 61,8
: 2 Gida 17,69 76,11 23,2
Tekstil 14,80 48,66 30,4
Hazir Giyim 18,60 28,73 64,7
Kimyasallar ve Mamulleri 13,51 36,08 37,4
Kauguk ve Plastik 10,73 30,96 34,7
Ana Metal Sanayi 28,90 77,62 37,2
Metal Esya Sanayi 12,02 37,53 32,0
Kagit ve Uriinleri 2,93 17,37 16,9
Bilgisayar Elektronik 2,73 8,80 31,0
Diger Ulagim Araglari 4,44 7,96 55,8
Mobilya 3,85 10,32 37,3
Mineral Uriinler 6,37 22,94 27,8
Makine Sanayi 20,18 35,77 56,4

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustr.



5.9. MAKINE iIHRACATINDA PAZARLAR, ITHALATINDA TEDARIKCi ULKELER

ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI
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Diinya ihracat1 2020

Ulke Milyon
Diinya Toplam 84.360
Cin 24.969
Meksika 8.545
Tayland 6.601
italya 4.499
ABD 4.289
Almanya 3.820
Cekya 2.435
Fransa 1.891
Tiirkiye 1.877
Polonya 1.867
Ulke
Diinya Toplam
ABD
Almanya
Japonya
Fransa
Kanada
italya
ingiltere
ispanya
Hollanda
Meksika

Tiirkiye ihracat1 2020
Ulke Milyon
ingiltere 182
Almanya 166
italya 165
Fransa 144
Ispanya 121
ABD 75
Polonya 66
Misir 62
Irak 59
Hollanda 58

Diinya ihracat1 2021
Pay(%) Swa Ulke M];l())'l‘:;
100,0 Diinya Toplam 109.960
29,6 1 Cin 34.342
10,1 2 Meksika 10.486
7,8 3 Tayland 7.990
53 4 italya 5.674
5,1 5  Giiney Kore 5.006
4,5 6 ABD 4.994
2,9 7 Almanya 4.670
2,2 8  Cekya 3.002
22 9 Tiirkiye 2.956
2,2 10 Polonya 2.700
Diinya ithalat1 2020
Milyon Dolar Pay (%)
87.322 100,0

18.420 21,1

4.654 53

3.845 44

3.784 4,3

2.863 33

2.408 2,8

2234 i

2.111 2.4

2.096 2.4

2.022 23

Tiirkiye ihracat1 2021

Pay (%) Swra Ulke M];l();l‘:;
9,7 1 ingiltere 268
8,9 2 Almanya 249
8,8 3 italya 220
7,7 4 Fransa 212
6,4 5 ispanya 159
4,0 6 ABD 150
3,5 7 Misir 122
3,3 8  Israil 100
3,1 9 Hollanda 91
3l 10  Romanya 82

Pay (%)

100,0
31,23
9,54
7,27
5,16
4,55
4,54
425
2,73
2,69
2,46

Pay (%)

9,1
8,4
74
72
5.4
5,1
4,1
34
3,1
2,8
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Makine imalat Sektorii

Tiirkiye ve Diinya

Degerlendirme Raporu
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INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi
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Tiirkiye ithalat1 2020
Ulke Milyon
Cin 217
Tayland 110
Gekya 56
italya 50
Almanya 36
Giiney Kore 32
Fransa 22
Belcika 21
Malezya 18
ABD 17

Diinya ihracat1 2020
Niben
Diinya Toplam 109.427
Cin 16.907
Almanya 10.871
ABD 10.753
Japonya 10.175
italya 5.102
Giiney Kore 4.770
Hollanda 4.375
Ingiltere 4.187
Fransa 3.775
Avusturya 2.601
Ulke
Diinya Toplam
ABD
Almanya
Kanada
Fransa
Hollanda
Avustralya
Cin
Rusya
Ingiltere

Belcika

Tiirkiye ithalat: 2021
Milyon

Pay (%) Swra Ulke Deolar
3,6 1 Cin 302
16,1 2 Tayland 136
8,2 3 Italya 66
73 4 Cekya 56
5,2 5 Romanya 47
4,7 6 Almanya 36
33 7 Giiney Kore 36
3l 8 Fransa 28
2,6 9 Malezya 25
2% 10  Belgika 138
Diinya ihracat1 2021
Pay (%) Swra Ulke M]i)lgl(; 1:
100,0 Diinya Toplam 142.420
155 1  Cin 26.116
9,9 2 Japonya 14.360
9,8 3 Almanya 12.857
9,3 4 ABD 12.430
4,7 5 italya 6.500
4.4 6  Giiney Kore 6.370
4,0 7 Hollanda 5.654
3,8 8 1ngiltere 5.458
3,5 9 Fransa 4.609
24 10 Belgika 4.153
Diinya ithalat1 2020
Milyon Dolar Pay (%)
113.998 100,0

15.403 13,5

6.525 5,7

5.608 49

4.958 4,3

4224 3,7

4.121 3,6

3.839 3.4

3.489 3,1

3.183 2.8

3.105 2,7

Pay (%)

31,6
14,2
6,9
5,9
4,9
3.8
3,7
3,0
2,7
1,8

Pay (%)

100,0
18,34
10,08
9,03
8,73
4,56
4,47
3,97
3,83
3,24
2,92



Tiirkiye ihracat1 2020

Sira  Ulke M]i)l();l: r;

1 fran 128

2 Almanya 80

3 Rusya 66

4  Giircistan 59

5  Ukrayna 45

6 ABD 39

7 Hollanda 38

8 Fransa 35

9  Ingiltere 33

10 Irak 33
Tiirkiye ithalat1 2020

Sira  Ulke M];lg’l(; I;

1 Cin 165

2 Japonya 132

3 italya 81

4  Almanya 79

5 Giiney Kore 48

6 Isveg 44

7 ingiltere 35

8 ABD 30

9 Avusturya 18

10  Hollanda 18

POMPA VE KOMPRESORLER

Diinya ihracat1 2020

Sira  Ulke M];I())Il(:n 1;

Diinya Toplam 133.556

1 Cin 26.883

2 Almanya 19.620

3 ABD 13.027

4 ]aponya 8.448

5 ita_lya 7.694

6  Meksika 4.532

7 Fransa 4.424

8  Giiney Kore 3.912

9  Hollanda 3.401

10 ingiltere 3.267

Pay (%)

9.8
6,1
5,0
4,6
3,5
3,0
2,9
2,7
2,5
2,5

Pay (%)

20,2
16,1
9,9
9,7
5,9
53
43
3,7
2,3
2,2

Pay (%)

100,0
20,1
14,7

9,8
6,3
5.8
34
33
2,9
2,5
2,4
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Tiirkiye ihracat1 2021

Ulke Milyon
Almanya 153
Rusya 87
Ingiltere 77
Ukrayna 66
ABD 56
Avusturya 56
Fransa 52
iran 47
Hollanda 44
Azerbaycan 43
Tiirkiye ithalat1 2021
Ulke Milyon
Cin 350
Japonya 239
Giiney Kore 122
Almanya 116
italya 109
ingiltere 90
isvec 69
ABD 49
Avusturya 25
Fransa 24
Diinya ihracat1 2021
Ulke Milyon
Diinya Toplam 157.810
Cin 34.948
Almanya 22.064
ABD 13.961
]aponya 9.776
italya 9.299
Meksika 5.336
Fransa 4.907
Giiney Kore 4.295
ingiltere 3.953
Hollanda 3.831

Pay (%)

8,7
5,0
4.4
3,7
32
32
3,0
2,7
2,5
2,5

Pay (%)

25,5
17,4
8,9
8,4
7,9
6,5
5,0
3,6
1,8
1,8

Pay (%)

100,0
22,15
13,98
8,85
6,19
5,89
3,38
311
2,72
2,50
2,43
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Makine imalat Sektorii

Tiirkiye ve Diinya

Degerlendirme Raporu
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Ulke

Diinya Toplam
ABD

Cin
Almanya

Meksika

Fransa

Giiney Kore

Kanada

Japonya

ingiltere

italya

Tiirkiye ihracat1 2019
Ulke Milyon
Almanya 234
ABD 57
Italya 41
Rusya 38
Polonya 29
Irak 28
fran 24
ingiltere 24
Romanya 23
Fransa 22
Tiirkiye ithalat1 2020

Ulke Milyon
Cin 574
Almanya 334
italya 187
Fransa 129
Japonya 94
Cekya 86
Macaristan 79
ABD 60
Slovakya 54
Hindistan 49

Diinya ithalat1 2020

Milyon Dolar Pay (%)
135.482 100,0

21.071 15.6

10.443 7.7

9.333 6.9

5.203 38

4.309 32

4.118 3.0

3.978 2.9

3.851 2.8

3.803 2.8

3.391 25

Tiirkiye ihracat1 2021
Pay(%) Swa Ulke M];lgl:r;
232 1 Almanya 311
57 2 ABD 91
41 3 Rusya 59
3.8 4 ltalya 51
2,9 5 Polonya 39
2.8 6  ingiltere 34
2.4 7 Misir 34
2.4 8 fran 33
2,3 9 Irak 33
2,2 10  Fransa 30
Tiirkiye ithalat: 2021

Pay(%) Swa Ulke M];l())';;r;
282 1 Cin g5
16,4 2 Almanya 384
9,2 3 ltalya 301
6,3 4 Fransa 125
46 5 Cekya 100
42 6 Japonya 98
39 7 ABD 74
2,9 8 Hindistan 7
2,6 9 Macaristan 55
24 10 Slovakya 54

Pay (%)

21,2
6,2
4,0
35
2,7
2,3
23
2,2
2,2
2,1

Pay (%)

30,5
14,9
11,7
4,9
3,9
3,8
2,9
2,8
2,1
2,1



METAL iSLEME VE TAKIM TEZGAHLARI
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Diinya ihracat1 2020

Ulke Milyon
Diinya Toplam 101.793
Cin 22.192
Almanya 16.685
]aponya 9.380
Italya 6.967
ABD 6.071
Tayvan 4.673
isvigre 3.548
Giiney Kore 2.977
Avusturya 2.755
Hollanda 1.864
Ulke
Diinya Toplam
ABD
Cin
Almanya
Fransa
Rusya
Meksika
Kanada
Belcika
Vietnam
Hollanda

Tiirkiye ihracat1 2020
Ulke Milyon
Rusya 59
Almanya 57
Polonya 33
ABD 29
Cezayir 26
Fransa 25
italya 24
Irak 21
Kanada 19
Romanya 19

Diinya ihracat1 2021
Pay (%) Swra Ulke M];l();l‘; r;
100,0 Diinya Toplam 128.267
218 1 Cin 29.897
16,4 2 Almanya 19.781
9.2 3 Japonya 11.278
6,8 4 italya 8.243
6,0 5 ABD 7.513
4,6 6  Tayvan 6.118
39 7 lsvigre 4271
2,9 8  Giiney Kore 3.582
2,7 9  Avusturya 3.389
1,8 10 Belcika 2.718
Diinya ithalat1 2020
Milyon Dolar Pay (%)
101.330 100,0

17.689 17,5

9.620 9,5

7.165 7,1

3.449 3.4

3.053 3,0

3.046 3,0

2.947 2,9

2.751 2,7

2.698 2,7

2.685 2,6

Tiirkiye ihracat1 2021

Pay(%) Swra Ulke M];I();l(; 1;
8,0 1 Almanya 74
7,8 2 Rusya 66
44 3 ABD 49
35 4 Polonya 45
3,5 5 italya 40
3,3 6 Fransa 35
3,2 7 Ingiltere 31
2,9 8 Kanada 28
2,6 9 Ozbekistan 25
26 10  ispanya 22

Pay (%)

100,0
23,31
15,42
8,79
6,43
5,86
4,77
3,33
2,79
2,64
2,12

Pay (%)

7.2
6,4
48
44
3,9
3.4
3,0
2,7
2.4
2,1
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Degerlendirme Raporu

Tiirkiye ithalat1 2020

Sira  Ulke M]i)l():;; 111_
1 Cin 295
2 Almanya 283
3 Tayvan 215
4 ltalya 202
5  Japonya 134
6 Giiney Kore 98
7 lsvigre 52
8 ABD 47
9  Ispanya 30

10  Avusturya 24
GIDA MAKINELERI
Diinya ihracat1 2020
Sira  Ulke M]i)l();l: r;
Diinya Toplam 38.479
1 Almanya 6.011
2 Cin 4.664
3 ltalya 3.978
4  Hollanda 3.219
) ABD 3.029
6  Giiney Kore 1.437
7 Danimarka 1.264
8  Fransa 1.137
9  lsvigre 966
10 ingiltere 931
Sira Ulke
Diinya Toplam
1 ABD
2 Rusya
3 Cin
4  Almanya
S Fransa
6 Kanada
7 Hollanda
8  Nijerya
9  Giiney Kore
10 Endonezya

Tiirkiye ithalat1 2021
Pay (%) Swra Ulke M]i)lzl‘; r;
190 1 Cin 432
18,2 2 Almanya 335
13,8 3 Tayvan 311
130 4 italya 249
8,6 5 Japonya 206
6,3 6 Gliney Kore 143
3,3 7 Ispanya 71
3,0 8  lsvigre 62
1,9 9 ABD 55
L5 10  Avusturya 33
Diinya ihracat1 2021
Pay (%) Swra Ulke M]i)l();l‘; r;
100,0 Diinya Toplam 43.409
15,6 1 Gin 5.551
12,1 2 Almanya 6.893
10,3 3 italya 4.810
8,4 4  Hollanda 3.474
7,9 5 ABD 3.232
3,7 6  Giiney Kore 1.558
3.3 7 Danimarka 1.359
3,0 8  Fransa 1.359
25 9  lsvigre 1.047
24 10  ingiltere 1.045
Diinya ithalat1 2020
Milyon Dolar Pay (%)
32.041 100,0

4.109 12,8

2.232 7,0

2.010 6,3

1.578 4,9

1.294 4,0

1.166 3,6

1.034 3,2

879 2,7

857 2,7

833 2,6

Pay (%)

18,7
14,5
13,5
10,7
8,9
6,2
3,1
2,7
2.4
1,4

Pay (%)

100,0
12,79
15,88
11,08
8,00
7,45
3,59
3,13
3,13
2,41
2,41
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BUHAR VE MERKEZ] ISITMA KAZANLARI
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Tiirkiye ihracat1 2020
Ulke Milyon
Ozbekistan 50
Irak 37
Rusya 34
Cezayir 23
Kazakistan 21
iran 20
Banglades 18
Pakistan 17
Azerbaycan 17
Almanya 17
Tiirkiye ithalat1 2020

Niben
Almanya 75
Cin 68
italya 63
Norveg 46
Hollanda 24
ABD 20
Danimarka 19
ispanya 13
Isvicre 12
Fransa 12

Diinya ihracat1 2020

T
Diinya Toplam 15.338
Cin 2.050
Almanya 1.691
italya 1.183
Rusya 1.027
Slovakya 915
Avusturya 816
Giiney Kore 757
Isveg 727
Fransa 660

ABD 627

Pay (%)

7,7
5.8
52
3,5
32
3,0
2,7
2,7
2,7
2,6

Pay (%)

16,7
15,2
14,0
10,2
5.4
4.4
42
3,0
2.8
2.8

Pay (%)

100,0
13,4
11,0

7,7
6,7
6,0
53
4,9
47
43
4,1
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Tiirkiye ihracat1 2021

Ulke Milyon
Irak 50
Rusya 35
Kazakistan 29
Fas 24
Pakistan 22
Cezayir 21
Libya 20
Hindistan 19
Azerbaycan 19
Misir 18
Tiirkiye ithalat1 2021
Mibon
Cin 107
Almanya 99
italya 75
Norveg 36
Isvigre 27
Hollanda 24
Danimarka 22
Avusturya 19
Ispanya 17
ABD 14
Diinya ihracat1 2021
Nibon
Diinya Toplam 17.781
Cin 1.953
Almanya 2.201
1ta1ya 1.395
Rusya 1.238
Avusturya 1.220
Slovakya 1.018
isveg 818
ABD 757
Tiirkiye 738
Fransa 729

Pay (%)

6,4
4.4
3,7
3,0
2.8
2,7
2,5
2.4
2.4
2.3

Pay (%)

18,5
17,0
13,0
6,2
4,7
4,1
3,7
3,3
2,9
2,5

Pay (%)

100,0
10,98
12,38
7,84
6,96
6,86
5,73
4,60
426
4,15
4,10
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Makine imalat Sektorii

Tiirkiye ve Diinya

Degerlendirme Raporu
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Ulke

Diinya Toplam
Almanya

Fransa

ingiltere
ABD

Cin

Endonezya

italya

Pakistan

Tiirkiye

Hollanda

Tiirkiye ihracat1 2020
Ulke Milyon
Almanya 122
ingiltere 69
Polonya 37
Rusya 36
Romanya 34
ispanya 29
italya 27
Belcika 19
Ozbekistan 17
Ukrayna 15
Tiirkiye ithalat1 2020

Nibon
Cin 189
Rusya 92
Slovakya 70
Almanya 44
italya 17
Hollanda 6
Polonya 4
ingiltere 3
Norveg 2
Romanya 2

Diinya ithalat1 2020

Milyon Dolar Pay (%)
14.977 100,0

1.224 8.2

1.139 7.6

814 5.4

768 5.1

699 47

586 3.9

459 3,1

457 3.1

440 29

376 25

Tiirkiye ihracat1 2021
Pay(%) Swra Ulke M];l())il(;r;
2201 Almanya 135
12,4 2 [Ingiltere 75
6,7 3 Rusya 47
6.4 4 ltalya 46
6,0 S Polonya 44
5.2 6  Romanya 43
49 7 Ozbekistan 33
3.3 8  Ispanya 30
3.1 9  Ukrayna 24
2,6 10 Cin 20
Tiirkiye ithalat1 2021

Pay(%) Swa Ulke M];l();l‘:;
43,0 1 Cin 134
2092 Rusya 100
15,9 3 Slovakya 56
10,0 4 Almanya 7
3.8 5  ltalya 11
1.4 6 Hollanda 6
0,8 7 Polonya 6
0,7 8  Norveg 6
0,4 9 Ingiltere 5
04 10  Romanya 3

Pay (%)

18,3
10,1
6,4
6,2
5,9
5,9
45
4,1
33
2,6

Pay (%)

354
26,5
14,8
7,0
3,0
1,6
1,6
1,6
1,3
0,8



TRAKTORLER VE TARIM MAKINELERI
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Diinya ihracat1 2020

Ulke Milyon
Diinya Toplam 60.627
Almanya 11.366
ABD 6.560
Cin 5.523
italya 4.903
Fransa 3.356
Hollanda 3.059
]aponya 2.035
Ingiltere 1.969
Belcika 1.933
Kanada 1.809
Ulke

Diinya Toplam
ABD

Fransa
Almanya

Kanada

ingiltere

Rusya

Hollanda
Avustralya

Polonya

Belcika

Tiirkiye ihracat1 2020

Ulke Milyon
ABD 153
italya 130
Irak 74
Ozbekistan 61
Azerbaycan 46
Sudan 38
Cezayir 20
Bulgaristan 16
Fransa 16
Sirbistan 15

Diinya ihracat1 2021
Pay(%) Swa Ulke Milyon
100,0 Diinya Toplam 77.332
18,7 1 Almanya 14.756
10,8 2 ABD 8.404
91 3 Cin 7.369
81 4 italya 6.004
353 ) Fransa 4.458
5,0 6 Hollanda 3.484
3.4 7 Belgika 2.852
3,2 8  Japonya 2.658
3,2 9 Kanada 2.276
30 10 Avusturya 2216
Diinya ithalat1 2020
Milyon Dolar Pay (%)
59.197 100,0

8.440 14,3

4.578 7,7

4.404 7.4

3.141 53

2.152 3,6

2.113 3,6

1.889 3,2

1.824 3,1

1.735 2,9

1.668 2,8

Tiirkiye ihracat1 2021

Pay(%) Swra Ulke M];l();l‘; r;
17,1 1 Ozbekistan 100
14,5 2 Irak 49
8,3 3 Azerbaycan 48
6,8 4 ABD 43
5,1 5 Fransa 26
4,3 6 Rusya 24
2,2 7 Ukrayna 21
1,8 8 Bulgaristan 19
1,8 9 Romanya 18
1,7 10  Sudan 17

Pay (%)

100,0
19,08
10,87
9,53
7,76
5,76
4,51
3,69
3,44
2,94
2,87

Pay (%)

7,8
3,8
3,7
3.4
2,0
1,9
1,7
1,5
1,4
1,3
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Makine imalat Sektorii

Tiirkiye ve Diinya

Degerlendirme Raporu

Tiirkiye ithalat1 2020
Sira  Ulke M]i)l():;; 111_
1 Italya 76
2 Fransa 71
3 Almanya 51
4 Polonya 43
5 Cin 30
6 ABD 24
7  Hindistan 13
8  Japonya 12
9  Hollanda 12
10 israil 8
VANALAR VE ARMATURLER
Diinya ihracat1 2020
Sira  Ulke M]i)lzl(:‘ ';
Diinya Toplam 86.896
1 Cin 16.051
2 Almanya 12.931
3 ABD 10.561
4 italya 7.469
5 Japonya 4.561
6  Ingiltere 2.850
7 Fransa 2.463
8  Meksika 2.424
9  Giiney Kore 2.025
10 isvigre 1.829
Sira Ulke
Diinya Toplam
1 ABD
2 Cin
3 Almanya
4 Fransa
) Meksika
6  Kanada
7 Brezilya
8  Ingiltere
9 Gliney Kore
10 Japonya

Pay (%) Swra Ulke Dolar
19,7 1 Polonya 148
185 2 ltalya 114
13,3 3 Fransa 98
11,1 4 Almanya 88

77 5 Cin 35
6,2 6  Ingiltere 28
4,7 7 Danimarka 18
3,1 8 Hollanda 15
3,1 9 ABD 15
2,2 10 Avusturya 14
Diinya ihracat1 2021
Pay (%) Swra Ulke M]i)lgrl(:;
100,0 Diinya Toplam 102.466
185 1 Cin 20.801
14,9 2 Almanya 15.270
12,2 3 ABD 11.204
8,6 4 italya 8.823
52 5  Japonya 5.412
3,3 6 Iingiltere 3.109
2,8 7  Fransa 2.761
2,8 8 Meksika 2.758
23 9 Isvigre 2214
2,1 10 Giiney Kore 1.995
Diinya ithalat1 2020
Milyon Dolar Pay (%)
89.691 100,0

13.196 14,7

8.866 9,9

6.306 7,0

3.088 34

3.059 34

2.973 3,3

2.902 32

2.771 3,1

2.352 2,6

2.294 2,6

Tiirkiye ithalat1 2021

Milyon

Pay (%)

20,0
15,5
13,3
11,9
4,7
3.8
2,5
2,1
2,0
1,9

Pay (%)

100,0
20,30
14,90
10,93
8,61
5,28
3,03
2,69
2,69
2,16
1,95
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Tiirkiye ihracat1 2020

Mibon
Almanya 75
Irak 39
Maisir 33
Fransa 20
Rusya 20
Azerbaycan 20
ABD 19
BAE 17
Italya 14
Ozbekistan 13
Tiirkiye ithalat1 2020
Ulke Milyon
Almanya 215
italya 164
Cin 136
ABD 80
Polonya 47
Cekya 41
Fransa 40
Ispanya 39
Japonya 24
Macaristan 23

Pay (%)

12,9
6,7
5,6
35
3,5
35
33
3,0
2,5
2,3

Pay (%)

21,8
16,6
13,7
8,1
4.8
42
4,1
3,9
24
2,3

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR

Sira

© 0 1 & v R W N

[y
(=)

Diinya ihracat1 2020
Ulke Milyon
Diinya Toplam 24.360
Cin 6.417
italya 2.224
Almanya 2.200
Giiney Kore 2.020
Japonya 1.695
ABD 1.274
Kanada 1.130
Portekiz 647
Avusturya AL

Isvicre 487

Pay (%)

100,0
26,3
9,1
9,0
8,3
7,0
52
4.6
2,7
2,3
2,0
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Tiirkiye ihracat1 2021
Mibon
Almanya 85
Irak 50
Maisir 42
ABD 29
Ozbekistan 29
Rusya 28
Fransa 25
BAE 24
Azerbaycan 21
ingiltere 20

Tiirkiye ithalat1 2021
Ulke Milyon
Almanya 224
italya 195
Cin 190
ABD 99
Polonya 59
ispanya 50
Fransa 45
Cekya 39
Japonya 33
Macaristan 29

Diinya ihracat1 2021
Ulke Milyon
Diinya Toplam 27.339
Cin 7.725
italya 2.663
Almanya 2.515
Giiney Kore 1.869
Japonya 1.829
Kanada 1.338
ABD 1.270
Avusturya 716
Portekiz 585
isvigre 544

Pay (%)

10,9
6,5
5.4
3,7
3,7
3,6
32
3,1
2,6
2,6

Pay (%)

17,3
15,1
14,7
7,7
4,6
3,9
3,5
3,0
2,5
2,3

Pay (%)

100,0
28,26
9,74
9,20
6,83
6,69
4,90
4,64
2,62
2,14
1,99
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Makine imalat Sektorii

Tiirkiye ve Diinya

Degerlendirme Raporu
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Ulke

Diinya Toplam

ABD

Meksika

Cin
Almanya

Hindistan

Japonya

Vietnam

Tayland

italya

Rusya

Tiirkiye ihracat1 2020
Ulke Milyon
Rusya 38
Almanya 35
Italya 24
Cezayir 17
Irak 15
ABD 15
Romanya 13
fran 13
Ozbekistan 11
Misir 11
Tiirkiye ithalat1 2020

Ulke Milyon
Cin 154
Gliney Kore 66
Almanya 38
italya 35
Slovenya 16
Fransa 14
ABD 12
Cekya

Japonya

Hirvatistan

Diinya ithalat1 2020

Pay (%)

10,6
9,7
6,5
47
4,1
4,1
3,7
3,7
3,1
3,0

Pay (%)

36,9
15,8
9,0
8,5
3.8
3,3
2,9
1,7
1,6
1,5

Milyon Dolar Pay (%)
23.503 100,0
3.185 13,6
1.907 8,1
1.496 6,4
1.315 5,6
1.156 4,9
998 4,2
902 3.8
820 3,5
683 2,9
643 2,7
Tiirkiye ihracat1 2021
Sira Ulke M]i)l();l: r;
1 Almanya 51
2 Rusya 47
3 iran 21
4 Irak 20
5 Italya 20
6 ABD 19
7 Bulgaristan 14
8 Romanya 14
9 Cezayir 13
10  Ozbekistan 11
Tiirkiye ithalat1 2021
Sira Ulke M]i)l();l‘; r;
1 Cin 183
2 talya 57
3 Almanya 54
4 Giiney Kore 15
5 Slovenya 13
6 Japonya 12
7 lsvigre 9
8 Cekya 9
9 ABD 8
10  Fransa 7

Pay (%)

12,6
11,5
5.2
5,0
4,9
4,7
34
34
32
2,6

Pay (%)

39,5
12,2
11,7
32
2,8
2,5
1,9
1,9
1,7
1,6



TEKSTIL MAKIiNELERI

Diinya ihracat1 2020 Diinya ihracat1 2021
Sira  Ulke M]i)l();l: r; Pay (%) Swra Ulke M]i)l();l: r; Pay (%)
Diinya Toplam 25.652 100,0 Diinya Toplam 32.316 100,0
1 Almanya 7.619 29,7 1 Cin 8.031 24,85
2 Cin 6.977 27,2 2 Almanya 3.949 12,22
3 Japonya 1.901 7,4 3 Japonya 2.501 7,74
4 1ta]ya 1.570 6,1 4 1ta1ya 2.279 7,05
5 Gliney Kore 1.206 4,7 5 Gliney Kore 1.566 4,85
6 Polonya 1.014 4,0 6 Polonya 1.279 3,96
7 Meksika 861 3.4 7 Meksika 1.088 3,37
8 Tayvan 812 3,2 8 Tayvan 1.063 3,29
9  Vietnam 771 3,0 9 Belgika 1.007 3,12
10 ABD 764 3,0 10 Tiirkiye 981 3,04
Diinya ithalat1 2020
Sira Ulke Milyon Dolar Pay (%)
Diinya Toplam 26.112 100,0
1 Cin 3218 12,3
2 ABD 3.072 11,8
3 Tirkiye 1.689 6,5
4 Giiney Kore 1.289 4,9
5 Vietnam 1.262 4,8
6  Almanya 1.241 48
7 Hindistan 1.149 4,4
8  Banglades 689 2,6
9  ltalya 654 2,5
10 Fransa 559 2,1
Tiirkiye ihracat1 2020 Tiirkiye ihracat1 2021
Sira  Ulke M]i)l();l‘; r; Pay (%) Swra Ulke M]i)l();l‘; r; Pay (%)
1  Ingiltere 109 14,6 1 Ingiltere 145 14,8
2 Almanya 70 9,3 2 Almanya 87 8,9
3 ltalya 67 9,0 3 italya 73 7.4
4  Fransa 61 8,1 4 Fransa 64 6,6
5 Ozbekistan 45 6,1 5 Ozbekistan 47 48
6  Banglades 23 3,0 6 Pakistan 43 4,4
7 Pakistan 22 2,9 7 Banglades 35 3,6
8  Belgika 21 2,8 8 fran 29 3,0
9  Ispanya 20 2,6 9  Misir 29 3,0
10  Polonya 18 2,4 10 Belgika 26 2,7
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Makine imalat Sektorii

Tiirkiye ve Diinya

Degerlendirme Raporu
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Tiirkiye ithalat1 2020

Ulke Milyon
Cin 431
Almanya 398
italya 229
Belcika 187
Japonya 110
Isvigre 69
Hindistan 64
Fransa 37
Gekya 28
Avusturya 27

TURBIN, TURBOJET VE HiDROLIK SiSTEMLER
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Diinya ihracat1 2020

Ulke Milyon
Diinya Toplam 137.443
ingiltere 21.282
Singapur 14.059
Almanya 13.079
Fransa 12.343
ABD 11.331
Hong Kong 8.582
Cin 6.531
]aponya 5.970
Kanada 5.238
1ta]ya 4.242
Ulke

Diinya Toplam
ABD

Singapur

Ingiltere
Almanya

Hong Kong

Fransa

Cin
Japonya

Kanada

Hollanda

Tiirkiye ithalat1 2021
Pay(%) Swa Ulke M]i)l())’l‘; ';
255 1 Cin 607
23,6 2 Almanya 529
13,5 3 Italya 313
11,1 4 Belgika 246
6,5 5 Japonya 141
4,1 6 Hindistan 129
3.8 7 Fransa 111
2,2 8  lsvigre 56
1,6 9 Gekya 34
1,6 10  Giiney Kore 34
Diinya ihracat1 2021
Pay(%) Swa Ulke M]i)lg'l‘; 111_
100,0 Diinya Toplam 147.564
15,5 1 ingiltere 24.195
10,2 2 Fransa 13.936
9,5 3 ABD 12.414
9,0 4 Singapur 12.391
8,2 5  Almanya 10.030
0,2 6 Hong Kong 9.776
48 7 Cin 7.640
43 8  Kanada 5.895
38 9  Japonya 5.889
31 10 italya 4782
Diinya ithalat1 2020
Milyon Dolar Pay (%)
166.264 100,0

26.422 15,9

15.389 9,3

14.858 8,9

12.078 7,3

11.356 6,8

9.560 5,8

8.246 5,0

5.664 3,4

5.402 32

3.353 2,0

Pay (%)

25,5
22,2
13,1
10,3
5,9
5.4
4,7
2,4
1,4
1,4

Pay (%)

100,0
16,40
9,44
8,41
8,40
6,80
6,62
5,18
4,00
3,99
3,24
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Tiirkiye ihracat1 2020

Ulke Milyon
ABD 240
Almanya 65
Hollanda 52
irlanda 37
Ingiltere 24
BAE 24
Fransa 16
ispanya 10
Isvigre
Belcika 7

Tiirkiye ithalat1 2020

Ulke Milyon
ABD 488
Fransa 137
Cin 134
Almanya 105
Japonya 58
Izmir Serbest B 51
Ingiltere 35
italya 28
Hindistan 22
ispanya 20

Pay (%)

0.6
11,6
9,3
6,5
43
42
2.8
1,8
1,5
1,2

Pay (%)

40,2
11,3
11,1
8,6
4.8
42
2,9
2,3
1,8
1,6
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YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEME MAKiINELERI

Sira

O 00 N & V1 W N =

=
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Diinya ihracat1 2020
Nibon
Diinya Toplam 55.987
Cin 11.582
Almanya 10.258
ita]ya 5.005
ABD 4.066
Hollanda 3.041
Japonya 2.852
Fransa 2.513
Ingiltere 2.266
Avusturya 1.935

Giiney Kore 1.798

Pay (%)

100,0
20,7
18,3

8,9
73
5.4
5,1
45
4,0
3,5
3,2

Sira

O 00 N & V1 W N =

—_
=]

Tiirkiye ihracat1 2021
Ulke Milyon
ABD 266
Fransa 113
Almanya 75
Ozbekistan 58
Isvigre 17
Hollanda 16
BAE 14
iran 10
Belcika
Avusturya

Tiirkiye ithalat1 2021
Ulke Milyon
ABD 587
Gin 204
Almanya 149
Fransa 135
Japonya 52
italya 39
Ingiltere 37
ispanya 17
Giiney Kore 16
Israil 16

Diinya ihracat1 2021
Nibon
Diinya Toplam 75.135
Cin 15.595
Almanya 11.816
italya 5.821
ABD 4.768
Hollanda 3.729
Fransa 3.178
]aponya 2.999
Ingiltere 2,513
Avusturya 2.387
Kanada 2.175

Pay (%)

31,4
13,3
8,9
6,9
2,0
1,8
1,7
1,2
1,0
0,9

Pay (%)

40,6
14,1
10,3
9.4
3,6
2,7
2,6
1,2
1,1
1,1

Pay (%)

100,0
20,76
15,73
7,75
6,35
4,96
4,23
3,99
3,34
3,18
2,89
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Makine imalat Sektorii

Tiirkiye ve Diinya

Degerlendirme Raporu
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Ulke

Diinya Toplam

ABD

Almanya

Cin

Fransa

Kanada

Hollanda

Rusya

Ingiltere

Avustralya

Belcika

Tiirkiye ihracat1 2020
Nibon
Rusya 43
Cezayir 31
Ukrayna 23
Israil 21
Irak 18
Azerbaycan 17
ABD 15
Almanya 15
Ozbekistan 14
Glircistan 12
Tiirkiye ithalat1 2020

Ulke Milyon
Almanya 273
Cin 223
Italya 73
Fransa 30
Hollanda 24
Giiney Kore 21
Japonya 21
ingiltere 16
Norveg 16
Polonya 14

Diinya ithalat1 2020

Pay (%)

10,1
73
5,5
5,0
43
4,1
3,6
3,5
32
2,9

Pay (%)

32,2
26,3
8,6
35
2,8
2,5
2.4
1,9
1,9
1,7

Milyon Dolar Pay (%)
61.519 100,0
9.623 15,6
3.322 5,4
2.875 4,7
2.830 4,6
2.545 4,1
2.292 3,7
2.255 3,7
2.055 3,3
1.664 2,7
1.496 2,4
Tiirkiye ihracat1 2021
Sira Ulke M]i)l();l: r;
1 Rusya 53
2 Ukrayna 30
3 Almanya 26
4 ABD 23
5 Irak 22
6  Israil 22
7 Cezayir 21
8  Ozbekistan 16
9  Fransa 14
10  Azerbaycan 10
Tiirkiye ithalat1 2021
Sira Ulke M]i)l();l: r;
1 Cin 384
2 Almanya 253
3 Italya 118
4 Japonya 42
5 Fransa 40
6 Hollanda 36
7 Giiney Kore 34
8  Ingiltere 32
9 Norveg 19
10  Avusturya 17

Pay (%)

75,7
49,8
23,4
8,3
7,9
7,1
6,6
6,3
3.8
33

Pay (%)

34,1
22,4
10,5
3,7
35
32
3,0
2.8
1,7
1,5



AMBALAJ] MAKINELERI
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Diinya ihracat1 2020

Nibon
Diinya Toplam 18.481
Almanya 4.892
Italya 4.183
Cin 1.706
Hollanda 857
ABD 681
Japonya 661
Isvigre 625
Ispanya 509
Fransa 506
Kanada 385
Ulke
Diinya Toplam
ABD
Cin
Almanya
Rusya
Fransa
Kanada
Meksika
Nijerya
Endonezya
Hollanda

Tiirkiye ihracat1 2020
Ulke Milyon
Irak 13
ABD 9
Ukrayna 9
Rusya 8
Cezayir 8
fran 6
Almanya 6
Suudi Arabistan 5
italya 5
Libya 5

Diinya ihracat1 2021
Pay(%) Sira Ulke Mﬁ‘({;‘:
100,0 Diinya Toplam 20.343
26,5 1 Alma_nya_ 5.392
22,6 2 1talya 4.559
92 3 Cin 2.059
4,6 4 Hollanda 886
3,7 5 ABD 710
3,6 6 ]aponya 669
34 7 1svi§re 656
2,8 8 ispanya 600
2,7 9 Kanada 501
2,1 10 Fransa 485
Diinya ithalat1 2020
Milyon Dolar Pay (%)
16.949 100,0

2.833 16,7

1.325 7,8

697 41

589 3,5

555 3,3

494 2,9

471 2,8

423 2,5

407 2.4

402 2,4

Tiirkiye ihracat1 2021

Pay(%) Swra Ulke M];l();l: r;
7.3 1 Irak 27
5,1 2 ABD 17
438 3 Ukrayna 14
4,7 4 Cezayir 10
4,6 5 Rusya 8
3,5 6 [ran 6
3,5 7 Ozbekistan 6
2.8 8 Misir 6
2,8 9 italya 5
2,7 10 Almanya 4

Pay (%)

100,0
26,50
22,41
10,12
4,36
3,49
3,29
3,23
2,95
2,46
2,38

Pay (%)

11,8
7,6
6,0
4,2
3,5
2,6
2,5
2,4
2,0
1,8
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Tiirkiye ithalat1 2020 Tiirkiye ithalat1 2021
Sira  Ulke M]i)l();l(; r; Pay (%) Swra Ulke M]i)l();l: r;
1 italya 77 35,6 1 italya 109
2 Almanya 74 34,1 2 Almanya 109
3 Cin 18 86 3 Cin 24
4 Hollanda 8 3,6 4 Hollanda 8
S  lspanya 6 2,9 5  Japonya 6
6 ABD 4 1,7 6 Fransa S
7  Japonya 4 1,7 7 lsvigre 6
8 Tayvan 3 1,4 8 ABD 6
9  Ingiltere 3 1,3 9  Ispanya 8
10  Giiney Kore 2 1,1 10  Belgika 4
RULMANLAR
Diinya ihracat1 2020 Diinya ihracat1 2021
Sira  Ulke M[i)l();l(; 1; Pay (%) Swra Ulke M[i)l();l(; I;
Diinya Toplam 28.188 100,0 Diinya Toplam 35.440
1 Almanya 4.721 16,7 1 Cin 6.687
2 Cin 4.647 165 2 Almanya 5.477
3 ]aponya 3.455 12,3 3 ]aponya 4.571
4 ABD 1.886 6,7 4 ABD 2.119
5 Fransa 1.491 5,3 5 Fransa 1.787
6 italya 1.194 42 6 italya 1.454
7 Romanya 927 3.3 7 Romanya 1.048
8  Singapur 828 2,9 8 Giiney Kore 956
9  Giiney Kore 800 2,8 9 Singapur 931
10 Hollanda 728 2,6 10 Hollanda 903
Diinya ithalat1 2020
Sira  Ulke Milyon Dolar Pay (%)
Diinya Toplam 29.601 100,0
1 Cin 4301 14,5
2 Almanya 3.428 11,6
3 ABD 2.490 8,4
4 Fransa 1.312 4.4
5 Meksika 1.096 3,7
6  ltalya 1.054 3,6
7 Giiney Kore 867 2,9
8 Hindistan 834 2.8
9 Hollanda 739 2,5
10 Singapur 709 2,4

Pay (%)

32,9
32,8
72
2,4
1,8
1,6
1,8
1,8
2.4
1,2

Pay (%)

100,0
18,87
15,45
12,90
5,98
5,04
4,10
2,96
2,70
2,63
2,55
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Tiirkiye ihracati1 2020

Ulke Milyon
Almanya 31
ABD 12
fran 8
Fransa 7
Cin 5
Cekya 4
Ingiltere 3
Avusturya 3
Rusya 3
Polonya 3

Tiirkiye ithalat1 2020

Ulke Milyon
Cin 95
Almanya 59
Fransa 41
Japonya 30
italya 25
ABD 24
Romanya 13
Polonya 13
Isvec 13
ingiltere 10

KAUCUK VE PLASTiK MAKINELERI

Sira

O 00 1 & V1 b W N =

=
o

Diinya ihracat1 2020

Ulke Milyon
Diinya Toplam 24.484
Almanya 5.295
Cin 5.030
]aponya 2.297
italya 2.101
ABD 1.292
Tayvan 904
Avusturya 799
Kanada 744
Fransa 735

Isvicre 573

Pay (%)

29,1
11,3
7,7
6,5
5,0
3,6
2,8
2,6
2,6
2,5

Pay (%)

24,6
15,3
10,6
7,7
6,4
6,1
35
34
33
2,5

Pay (%)

100,0
21,6
20,5

9,4
8,6
5,3
3,7
3,3
3,0
3,0
2,3
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Tiirkiye Thracat1 2021
Ulke Milyon
Almanya 34
Iran 23
ABD 16
Fransa 8
Cin 6
Ingiltere 6
Polonya 5
Cekya 5
Rusya 4
Avusturya 3

Tiirkiye ithalat1 2021
Ulke Milyon
Cin 117
Almanya 66
Fransa 42
italya 37
Japonya 33
ABD 26
isveg 19
Polonya 18
Romanya 17
Hindistan 15

Diinya ihracat1 2021
Ulke Milyon
Diinya Toplam 28.755
Cin 6.693
Almanya 6.094
Japonya 2.551
italya 2.415
ABD 1.533
Tayvan 1.024
Avusturya 951
Kanada 778
Fransa 777
Giiney kore 613

Pay (%)

22.8
15,1
10,6
5,5
42
3,7
34
32
2,4
2,0

Pay (%)

23,3
13,1
8,4
73
6,5
5,1
3.8
3,6
34
3,0

Pay (%)

100,0
23,28
21,19
8,87
8,40
5,33
3,56
3,31
2,71
2,70
2,13
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Ulke

Diinya Toplam

ABD

Cin

Almanya

Meksika

Vietnam

Hindistan

Tayland

Giliney Kore

Kanada

Rusya

Tiirkiye ihracat1 2020
Ulke Milyon
Almanya 23
Rusya 20
ABD 7
Hindistan 7
Romanya 7
fran 7
Cezayir 6
Polonya 6
Ozbekistan 5
Suudi Arabistan 4
Tiirkiye ithalat1 2020

Ulke Milyon
Cin 219
Almanya 140
italya 50
Avusturya 46
Tayvan 24
Japonya 13
isvigre 12
Giiney Kore 11
Hindistan 10
Fransa 9

Diinya ithalat1 2020

Milyon Dolar Pay (%)
24.075 100,0
3.056 12,7
2.793 11,6
1218 51
969 4,0
949 3,9
782 32
687 2,9
642 2,7
617 2,6
594 2,5
Tiirkiye ihracat1 2021
Pay(%) Swra Ulke M];l();l: r;
12,2 1 Rusya 21
10,5 2 Hindistan 12
3,9 3 Almanya 12
357 4 Sirbistan 9
3,5 5 Romanya 9
3.3 6 Irak 8
33 7 ABD 8
3,0 8 Cezayir 8
2,8 9  Bulgaristan 7
22 10  Ozbekistan 7
Tiirkiye ithalat1 2021
Pay(%) Swra Ulke M]:I)lzl‘; 1:
38,0 1 Cin 295
243 2 Almanya 141
8,7 3 ltalya 58
7,9 4 Avusturya 51
42 5 Tayvan 26
3,1 6 ABD 16
2,1 7 Japonya 12
2,0 8 Giiney Kore
1,7 9 Hindistan
1,6 10 isvigre

Pay (%)

9,2
53
5,1
3,9
3,7
35
34
33
3,0
3,0

Pay (%)

43,1
20,7
8,4
74
3.8
2.4
1,8
1,3
1,3
1,0



KAGIT VE BASIM MAKiNELERI

Sira

© 00 1 & v W W N

—_
(e}

Sira

O 00 N & V1 b W N =

[y
(e}

Sira

O 00 N & V1 oW N =

—_
=

Diinya ihracat1 2020

Ulke Milyon
Diinya Toplam 18.797
Almanya 4.001
Cin 2781
italya 1.746
Finlandiya 1.137
ABD 1.073
Isvigre 851
Japonya 788
Fransa 693
Hollanda 575
Isvec 554
Ulke

Diinya Toplam

ABD

Cin

Almanya

Fransa

italya
Vietnam

Hindistan

Nijerya

Rusya

Kanada

Tiirkiye ihracat1 2020

Ulke Milyon
Rusya 7
Almanya 4
Ozbekistan 3
Polonya 3
Cezayir 3
Romanya 3
italya 3
Bulgaristan 2
Irak 2
Cin 2

Diinya ihracat1 2021
Pay(%) Swa Ulke Milyon
100,0 Diinya Toplam 21.846
213 1 Almanya 4.640
14,8 2 Cin 3.357
9,3 3 italya 2.147
6,0 4 ABD 1.137
5,7 S Finlandiya 1.123
4,5 6 Japonya 979
4,2 7 lsvigre 914
3,7 8 Fransa 795
3,1 9  Hollanda 773
29 10 Isveg 590
Diinya ithalat1 2020
Milyon Dolar Pay (%)
18.242 100,0

2.488 13,6

1.316 7,2

1.005 5,5

699 3,8

586 3,2

585 3,2

576 3,2

499 2,7

478 2,6

468 2,6

Tiirkiye ihracat1 2021

Pay (%) Swra Ulke M];l();l: r;
8,7 1 Almanya 8
5,6 2 talya 6
44 3 Bulgaristan 5
43 4 Rusya 5
41 5 Cin 5
3,7 6 ABD 3
3,5 7 Azerbaycan 3
3,0 8 Cezayir 3
2,9 9 Maisir 3
251 10  Litvanya 3

Pay (%)

100,0
21,24
15,37
9,83
5,20
5,14
4,48
4,18
3,64
3,54
2,70

Pay (%)

6,9
5,5
43
4,1
4,0
2,7
2,6
2.4
2,3
2,3
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Tiirkiye ithalat1 2020

Sira  Ulke M]i)l();l‘; 111_
1 Almanya 122
2 Cin 86
3 ltalya 74
4  Japonya 19
S  Fransa 15
6  Ingiltere 13
7 Portekiz 11
8 ABD 10
9  Ispanya
10 isveg
ENDUSTRIYEL ISITICILAR
Diinya ihracat1 2020
Sira  Ulke M];l();l: r;
Diinya Toplam 18.468
1 Almanya 3.091
2 Cin 2.204
3 ltalya 2.129
4 ABD 1.536
S Giiney Kore 808
6 Japonya 723
7 Fransa 702
8  Meksika 518
9 isveg 494
10 Hollanda 448
Sira Ulke
Diinya Toplam
1 ABD
2 Almanya
3 Cin
4 Endonezya
S Kanada
6  Fransa
7 Rusya
8  ltalya
9  Japonya
10  ingiltere

Tiirkiye ithalat1 2021
Pay(%) Swa Ulke M];l())’l‘; ';
29.3 1 Almanya 164
206 2 italya 127
17,8 3 Cin 116
4,5 4 lsveg 38
3,7 5 Finlandiya 32
Il 6  Avusturya 21
25 7  Japonya 19
2,4 8  lspanya 17
1,9 9 ABD 17
1,9 10  isvigre 11
Diinya ihracat1 2021
Pay (%) Swra Ulke M];lzl: r;
100,0 Diinya Toplam 25.845
16,7 1 Almanya 3.777
1.9 2 Cin 3.738
11,5 3 italya 3.026
8,3 4 ABD 2.383
4,4 5  Japonya 1.240
3.9 6  Fransa 951
3.8 7 Meksika 934
238 8  Giiney Kore 832
2,7 9 lsveg 688
24 10  ingiltere 621
Diinya ithalat1 2020
Milyon Dolar Pay (%)
18.423 100,0

2.019 11,0

1.435 7,8

1177 6.4

854 46

666 3.6

546 3.0

536 2,9

508 2,8

452 2.5

437 24

Pay (%)

25,7
20,0
18,1
6,0
5,0
33
3,0
2,7
2,7
1,8

Pay (%)

100,0
14,62
14,46
11,71
9,22
4,80
3,68
3,61
3,22
2,66
2,40
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Tiirkiye ihracat1 2020

Ulke Milyon
Almanya 30
Fransa 12
BAE 8
ABD 7
Rusya 7
Polonya 6
Belgika 5
Irak 5
Azerbaycan 4
Suudi Arabistan 4

Tiirkiye ithalat1 2020

Ulke Milyon
Italya 90
Almanya 60
Cin 45
Liiksemburg 37
Fransa 25
ispanya 24
ABD 14
Slovenya 14
Israil 13
Giiney Kore 12

Pay (%)

17,5
6,9
4.4
3,9
3,9
3,7
2.8
2,7
2.4
2.4

Pay (%)

222
14,8
11,2
9,1
6,1
5,9
35
34
32
2,9
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ENDUSTRIYEL YIKAMA VE KURUTMA MAKiINELERI
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Diinya ihracat1 2020

Ulke Milyon
Diinya Toplam 8.237
Almanya 2.035
italya 2.010
Cin 392
Slovenya 371
ABD 354
Isvec 344
Hollanda 296
Fransa 268
Isvigre 250
Kanada 207

Pay (%)

100,0
24,7
24,4

4.8
4,5
43
42
3,6
33
3,0
2,5
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Tiirkiye ihracat1 2021
Ulke Milyon
Almanya 40
Fransa 19
Polonya 18
Rusya 16
Irak 11
Ozbekistan 11
italya 8
Azerbaycan 7
Cezayir 6
Isvicre 6

Tiirkiye ithalat1 2021
Ulke Milyon
Cin 122
italya 119
Almanya 73
Fransa 33
Ispanya 17
Slovenya 15
ABD 14
Isvec 11
Hollanda 10
Hindistan 10

Diinya ihracat1 2021
Ulke Milyon
Diinya Toplam 13.155
italya 2.169
Almanya 2.122
Cin 1.893
Gliney Kore 711
ABD 705
Vietnam 575
Isveg 480
Tayland 466
Hollanda 319

Fransa 318

Pay (%)

14,8
6,9
6,5
5,9
4,1
4,1
2.8
2,6
22
2,1

Pay (%)

22,1
21,5
13,2
6,0
3,1
2,7
2,5
2,1
1,8
1,8

Pay (%)

100,0
16,49
16,13
14,39
5,41
5,36
437
3,65
3,54
2,42
2,42
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Ulke

Diinya Toplam

ABD

Almanya

Fransa

Ingiltere

italya

ispanya

Cin

Hollanda

isvigre

Polonya

Tiirkiye ihracat1 2020
Ulke Milyon
Almanya 6
ABD 4
Polonya 3
ingiltere 2
Ege Serbest B 2
italya 2
Irak 2
Romanya 2
Ukrayna 1
Urdiin 1
Tiirkiye ithalat: 2020

Ulke Milyon
Almanya 35
italya 28
Cin 6,6
Polonya 3,2
Danimarka 2,7
Isveg 1,5
isvicre 1,5
ABD 1,3
Avusturya 1,2

Ingiltere 1,1

Diinya ithalat1 2020

Milyon Dolar Pay (%)
8.194 100,0

1.150 14,0

672 8.2

555 6.8

387 47

276 3.4

262 32

261 32

247 3.0

247 3.0

234 2.9

Tiirkiye ihracat1 2021
Pay(%) Swa Ulke MI;I())II(::-
125 1  ABD 7
8,7 2 Almanya 7
54 3 Polonya 5
4,6 s Irak 4
4,5 ) Fransa 3
3,6 6  Ingiltere 3
3.5 7 ltalya 3
3.3 8  Romanya B
3.2 9  Ispanya 2
29 10  Belgika 2
Tiirkiye ithalat1 2021

Pay(%) Swa Ulke MI;IZI(:;
40,1 1 Italya 34,5
32,1 2 Almanya 32,5
753 Cin 16,2
3,6 4 Polonya 6,1
3,0 5 lsveg 1.6
L7 6 Isvigre 1.6
L7 7 Avusturya 1.4
L5 8  lspanya 1,3
14 9  Hollanda 1.0
12 10 ABD 1.0

Pay (%)

9,2
8,6
6,7
4,8
4,6
4,6
43
3,1
3,1
2,5

Pay (%)

32,8
31,0
15,4
5.8
1,6
1,5
1,4
1,2
1,0
1,0



BURO MAKINELERI

Sira

© 00 1 & v W W N

—_
(e}

Sira

O 00 N1 & V1 W W N =

[
(e}

Sira

O 00 N & v oW N =

=
S

Diinya ihracat1 2020

Ulke Milyon
Diinya Toplam 12.412
Cin 3.471
Almanya 1.029
Hong Kong 805
Macaristan 754
Vietnam 707
ABD 632
italya 516
Giiney Kore 449
Meksika 420
Hollanda 406
Ulke
Diinya Toplam
ABD

Hong Kong
Almanya
Japonya

Fransa

Hollanda

ingiltere

Hindistan

ispanya

italya

Tiirkiye ihracat1 2020

Ulke Milyon
Hollanda 2,5
Bulgaristan 27
Almanya 1,4
KKTC 1.4
Irak 1,1
Sirbistan 0,7
Libya 0,6
Rusya 0,6
Kotdivuar 0,5

Banglades

0,4

Diinya ihracat1 2021
Pay(%) Swa Ulke Milyon
100,0 Diinya Toplam 14.437
28,0 1 Gin 4251
8,3 2 Almanya 1.214
6,5 3 HongKong 974
6,1 4 Macaristan 756
5,7 ) Vietnam 689
5,1 6 ABD 678
4,2 7 Giiney Kore 603
3,6 8  ltalya 557
S 9  Hollanda 513
3,3 10 Hindistan 397
Diinya ithalat1 2020
Milyon Dolar Pay (%)
12.850 100,0

2.309 18,0

752 5,9

720 5,6

640 5,0

492 3,8

487 3.8

418 33

358 2,8

356 2,8

353 2,7

Tiirkiye ihracat1 2021

Pay(%) Swra Ulke M];l();l: r;
15,2 1 Almanya 12,0
13,3 2 Hollanda 3,1
8,6 3 KKTC 2,3
8,3 4 Irak 2,3
6,7 5 Avusturya 2,2
3 6 Litvanya 1,9
3,6 7 Slovakya 0,9
3.4 8 Cekya 0,8
3,1 9 Pakistan 0,7
2.3 10  Hong Kong 0,7

Pay (%)

100,0
29,45
8,41
6,75
5,24
4,77
4,70
4,18
3,86
3,55
2,75

Pay (%)

28,0
7.1
53
5.2
5,1
4.4
2,1
1,9
1,7
1,7
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Tiirkiye ithalat1 2020

Sira  Ulke M]i)l():;; 111_
1 Macaristan 56
2 Cin 52
3 Almanya 25
4  Vietnam 24
5  Endonezya 13
6 Giiney Kore 8
7 Hindistan 6
8  ltalya 4
9  Japonya 3
10  Tayvan 2
DERI MAKINELERI
Diinya ihracat1 2020
Sira  Ulke M]i)l();l‘; 111_
Diinya Toplam 904
1 Cin 347
2 ltalya 273
3 Tayvan 77
4 Almanya 46
5 Giiney Kore 46
6  Fransa 19
7 ABD 11
8  Ispanya 10
9  HongKong
10 Avustralya
Sira  Ulke
Diinya Toplam
1 Vietnam
2 Endonezya
3 Hindistan
4 ABD
5 Cin
6  Portekiz
7 Meksika
8  ltalya
9  Fransa
10 Banglades

Tiirkiye ithalat1 2021
Pay(%) Sira Ulke M];Igl‘;‘:
283 1 Cin 113
26,4 2 Macaristan 47
12,5 3 Japonya 38
12,0 4 Almanya 23
6,7 5 Vietnam 22
4,1 6 Tayland 12
3,2 7 Malezya 11
1,9 8 Singapur
1,4 9 Giiney Kore
1,2 10 ABD
Diinya ihracat1 2021
Pay (%) Swra Ulke M];l();l: r;
100,0 Diinya Toplam 1.156
384 1 Cin 471
302 2 talya 337
8,5 3 Tayvan 94
5,1 4 Giiney Kore 68
5,1 S Almanya 56
2,1 6 Fransa 21
1,2 7 ABD 16
1,0 9 Tiirkiye
0,7 10 Hong Kong
Diinya ithalat1 2020
Milyon Dolar Pay (%)
813 100,0
206 254
85 10,5
51 6,3
30 3,7
26 32
25 3,1
24 2,9
24 2,9
24 2,9
17 2,0

Pay (%)

34,8
14,6
11,8
6,9
6,9
3.8
33
2,5
23
2,0

Pay (%)

100,0
40,76
29,13
8,13
5,92
4,86
1,78
1,37
1,01
0,63
0,58
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Tiirkiye ihracat1 2020
Ulke Milyon
Rusya 1,00
Cin 0,50
Ozbekistan 0,44
italya 0,38
Bulgaristan 0,33
Hindistan 0,27
Avusturya 0,25
Endonezya 0,25
Azerbaycan 0,23
Nijerya 0,19
Tiirkiye ithalat1 2020
Nibon
Italya 8.4
Cin 4,0
Tayvan 1,1
Almanya 1,0
Giiney Kore 0,325
Hollanda 0,074
Yunanistan 0,064
ingiltere 0,037
Fransa 0,037
Iran 0,016

DiGER MAKINELER VE AKSAMLARI
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Diinya ihracat1 2020

Ulke Milyon

Dolar
Diinya Toplam 292.076
Almanya 42.690
ABD 39.550
Japonya 38.435
Cin 30.144
Hollanda 19.410
Giiney Kore 16.226
Singapur 15.551
italya 11.032
Tayvan 7.548

ingiltere 5.665

Pay (%)

9,2
8,9
7,9
6,9
5,9
4,9
4,6
4.4
42
3,5

Pay (%)

55,2
26,7
7,5
6,7
2,1
0,5
0,4
0,2
0,2
0,1

Pay (%)

100,0
14,6
13,5
13,2
10,3

6,6
5,6
53
3.8
2,6
1,9
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Tiirkiye ihracat1 2021

Vibon
Ozbekistan 1,00
Rusya 0,51
Bulgaristan 0,47
Kosova 0,43
Fas 0,41
Belarus 0,40
Cin 0,34
Hindistan 0,31
italya 0,26
Ukrayna 0,26
Tiirkiye ithalat1 2021
Ulke Milyon
italya 11,6
Cin 3,0
Giiney Kore 0,5
Tayvan 0,4
Almanya 0,179
ABD 0,170
Fransa 0,038
Isvigre 0,029
Tiirkmenistan 0,016
Hong Kong 0,013
Diinya ihracat1 2021
Ulke Milyon
Diinya Toplam 405.334
Almanya 57.027
ABD 55.260
Japonya 51.292
Cin 43.470
Hollanda 26.693
Singapur 24.001
Giiney Kore 18.588
italya 14.861
Tayvan 10.665
Ingiltere 8.416

Pay (%)

8,3
73
6,6
6,1
5,8
5,8
4.8
4.4
3,7
3,7

Pay (%)

68,2
17,8
2,8
2,5
1,1
1,0
0,2
0,2
0,1
0,1

Pay (%)

100,0
14,07
13,63
12,65
10,72
6,59
5,92
4,59
3,67
2,63
2,08
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Sira
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Sira
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Ulke
Diinya Toplam
Cin
ABD
Tayvan
Giiney Kore
Almanya
Japonya
Singapur
Hollanda
Meksika
Fransa
Tiirkiye ihracat1 2020
Ulke Milyon
Almanya 150
ABD 73
Rusya 59
Fransa 58
italya 57
Polonya 46
Romanya 33
fran 32
Ingiltere 29
Ozbekistan 29
Tiirkiye ithalat1 2020
Ulke Milyon
Almanya 676
Cin 527
italya 289
Gliney Afrika 193
ABD 158
Fransa 131
Japonya 89
Cekya 88
Polonya 73

ingiltere 58

Diinya ithalat1 2020

Milyon Dolar Pay (%)
292.838 100,0
54.154 18,5
34.129 11,7
20.932 7,1
19.969 6,8
17.878 6,1
9.852 3.4
8.405 2,9
8.402 2,9
7.754 2,6
6.337 2,2
Tiirkiye ihracat1 2021
Pay (%) Swra Ulke M];l();l: r;
12,3 1 Almanya 216
6,0 2 ABD 145
48 3 Fransa 90
4,7 4 ltalya 86
4,7 5 Rusya 80
3.8 6 Polonya 66
2,7 7 iran 55
2,7 8  Ozbekistan 50
2,4 9 Romanya 47
2.4 10  Irak 43
Tiirkiye ithalat1 2021
Pay(%) Swra Ulke M];l();l‘; r;
22,6 1 Almanya 831
176 2 Cin 671
9,7 3 italya 432
6.5 4 Giiney Afrika 321
5,3 5 ABD 196
4,4 6  Polonya 155
3,0 7 Japonya 144
3,0 8 Fransa 90
2,5 9 Giiney Kore 84
2,0 10 Cekya 84

Pay (%)

10,9
74
45
4.4
4,0
34
2.8
2,5
2.4
2,2

Pay (%)

20,5
16,6
10,7
7,9
4.8
3,8
3,6
2,2
2,1
2,1



ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI

Diinya ihracat1 2021
Sira Ulke Milyon Dolar Pay (%)
Diinya Toplam 156.974 100,0
1 Almanya 25.376 16,17
2 ABD 18.093 11,53
3 Japonya 16.551 10,54
4 Gin 12.493 7,96
5 Meksika 9.080 5,78
6  Ingiltere 6.046 3,85
7 ltalya 5.981 3,81
8 Fransa 5.458 3,48
9 Macaristan 5.441 3,47
10 Polonya 5.333 3,40
11 Giiney Kore 5.172 3,30
12 Avusturya 4.962 3,16
13 Tayland 4.152 2,64
14 isveg 3.328 2,12
15 Hindistan 3.025 1,93
16 Kanada 2.959 1,89
17 ispanya 2.543 1,62
18 Tirkiye 2.205 1,40
19  Hollanda 2.181 1,39
20 Brezilya 2.098 1,34
Tiirkiye ihracat1 2020 Tiirkiye ihracat1 2021
Sira  Ulke M]i)l();l(:‘ '; Pay (%) Swra Ulke M]i)lzl‘; '; Pay (%)
1 Almanya 740 35,9 1 Almanya 879 39,9
2 Romanya 222 10,7 2 ABD 122 5,5
3 ABD 119 5,8 3 italya 114 5,2
4 ispanya 82 4,0 4 Ispanya 108 4,9
S5  Fas 80 3.9 5 Ingiltere 85 3.8
6 Italya 80 3.9 6 Fas 65 3,0
7 Ingiltere 73 3,5 7  Slovenya 62 2,8
8  Slovenya 70 34 8 Rusya 50 2,3
9 Giiney Kore 39 1.9 9 Polonya 45 2,0
10  Polonya 36 1,8 10  Ozbekistan 40 1,8

Torkive Makina Federasyonu

MAKFED

K

i
wn
—

Tiirkiye ve Diinya

Makine imalat Sektorii
Degerlendirme Raporu



TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

152

Makine imalat Sektorii

Tiirkiye ve Diinya

Degerlendirme Raporu

Sira

O 0 N & v W N =
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=

Tiirkiye ithalat1 2020

Mion
Ingiltere 1.127
Almanya 743
Polonya 336
italya 304
Romanya 199
Japonya 199
Cin 198
Hindistan 161
Ispanya 154
Giiney Kore 153

ELEKTRiIK MOTORLARI VE JENERATORLERI

Sira

O 00 J & VI A W N =

[ I N e R I R T e e R
O VW 0 N VTR W N RO

Ulke

Diinya Toplam
Cin
Almanya
ABD
Japonya
Meksika
italya
Danimarka
Vietnam
Fransa
Macaristan
isvigre
Ispanya
Hindistan
Cekya
Giiney Kore
Ingiltere
Avusturya
Polonya
Hong Kong
Tayvan

Tiirkiye ithalat1 2021
Pay (%) Swra Ulke Ml;l())ll(; 1;
27,0 1 Ingiltere 1.274
17,8 2 Almanya 871
8,0 3 italya 350
73 4 Romanya 346
4.8 5 Polonya 305
4.8 6 Gliney Kore 286
47 7 Cin 276
3,8 8  lIspanya 204
3,7 9 Hindistan 197
3,7 10 Japonya 194
Diinya ihracat1 2021
Milyon Dolar Pay (%)
111.159 100,0
29.234 26,30
14.280 12,85
7.313 6,58
6.135 5,52
5.007 4,50
3.954 3,56
2.907 2,61
2.741 2,47
2.691 2,42
2.515 2,26
2.179 1,96
2.116 1,90
2.050 1,84
2.028 1,82
1.997 1,80
1.885 1,70
1.696 1,53
1.594 1,43
1.568 1,41
1.265 1,14

Pay (%)

25,7
17,6
7.1
7,0
6,2
5,8
5,6
4,1
4,0
3,9



Sira
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Tiirkiye ihracat1 2020
Ulke Milyon
Almanya 89
Hollanda 45
Ukrayna 35
Fransa 33
Polonya 29
Irak 21
Libya 21
ispanya 20
ispanya 20
Azerbaycan 18
Tiirkiye ithalat1 2020
Ulke Milyon
Almanya 701
Cin 473
Danimarka 58
italya 56
Ispanya 45
Israil 43
Cekya 42
Japonya 41
Avusturya 38
ABD 34

Pay (%)

10,7
53
42
4,0
3.4
2,6
2,5
2,5
2,5
2,2

Pay (%)

35,7
24,0
3,0
2,8
2.3
2,2
22
2,1
1,9
1,7

Sira

O 00 N & VTR W N

fuy
(e}

Sira

O 00 N & VxR W N

—_
S

Tiirkiye ihracat1 2021

Ulke Milyon
Almanya 100
Ozbekistan 55
Fransa 54
Hollanda 44
Libya 35
Irak 32
Maisir 28
italya 27
Ukrayna 25
Polonya 24
Tiirkiye ithalat1 2021
Ulke Milyon
Almanya 624
Cin 533
Danimarka 68
italya 66
Avusturya 51
ABD 43
Japonya 40
Polonya 35
Gekya 34

Slovakya 32

Pay (%)

9,0
5,0
4.9
4,0
3,1
2,9
2,6
2,4
22
22

Pay (%)

31,5
26,9
3,5
33
2,6
2,2
2,0
1,8
1,7
1,6
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EL ALETLERI, TAKIM TEZGAHI UCLARI, TESTERE BASLARI VB.

Diinya ihracat1 2021
Sira  Ulke Milyon Dolar Pay (%)
Diinya Toplam 49.822 100,0
1 Gin 13.561 27,22
2 Almanya 7.398 14,85
3 ABD 3.663 7,35
4 Tayvan 2.949 5,92
S Japonya 2.750 5,52
6 Isvicre 1.845 3,70
7 ltalya 1.700 3,41
3 Hollanda 1.072 2,15
9  Avusturya 979 1,96
10 Fransa 976 1,96
11  Hindistan 796 1,60
12 Belgika 784 1,57
13 Ingiltere 726 1,46
LB 14 ispanya 719 1,44
15 isvec 718 1,44
. E% 16 Kanada 676 1,36
17 Cekya 676 1,36
154 18 Polonya 670 1,34
ey 19 Singapur 514 1,03
322 20 Tayland 468 0,94
£°% Tiirkiye ihracat1 2020 Tiirkiye fhracat1 2021
-
Sira  Ulke M];l();l(; 1: Pay(%) Swra Ulke Mti)l())’l(; 1; Pay (%)
1 Almanya 33 19,7 1 Almanya 36 16,3
2 Fransa 13 7,5 2 Rusya 27 12,6
3 Rusya 11 6,5 3 ABD 18 8,3
4 ABD 10 6,1 4 italya 13 6,1
5  lspanya 9 55 5 Romanya 8 3,6
6  ltalya 7 43 6  Ispanya 7 3.4
7  Romanya 7 4,2 7 Fransa 5 25
8 Brezilya 4 2,3 8 Cekya 5 2,3
9  iran 4 2,2 9  Polonya 5 2,3
10  Ingiltere 3 1,9 10  iran 5 22



Tiirkiye ithalat1 2020
Sira  Ulke M];l();l(; l;
1 Almanya 88
2 Cin 59
3 Gliney Kore 42
4 italya 30
5 ABD 19
6 Tayvan 18
7 lsvigre 13
8 Japonya
9 Fransa
10 isveg

Pay (%)

23,9
15,9
11,4
8,1
51
5,0
3,5
2.4
2,3
1,8

Sira

O 00 N & VT b W N =

—_
=

Tiirkiye ithalat1 2021

Ulke Milyon
Almanya 108
Cin 70
italya 40
ABD 27
Tayvan 23
Gtiney Kore 17
isvigre 14
Fransa 9
Isvec

Japonya

TABLO 82: TURKIYE’'NIN MAKINE iIHRACATINDA PAZAR TOPLULASMASI ALT SEKTORLER

ITIBARIYLE ULKELERIN iIHRACAT PAZAR SIRASI, 2021 -1

Endiistriyel Klima ve Sogutma

insaat ve Madencilik Makineler
Pompa ve Kompresorler

Metal isl. ve Takim Tezgahlar

Gida Makineleri

Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari
Tarim ve Ormancilik Makineleri
Vanalar ve Armatiirler

Hadde ve Dokiim Makineleri, Kaliplar
Tekstil Makineleri

Tiirbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemler
Kaldirma, Tasima, istifleme

Ambalaj Makineleri

Rulmanlar

Kauguk ve Plastik Makineleri

Kagit ve Basim Makineleri
Endiistriyel Isiticilar

Endistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri
Biiro Makineleri

Deri Makineleri

Diger Makineler ve Aksamlar1

icten Yanmali Motorlar

El Aletleri, Takim Tezgah1 Uglar1 vb

Elektrik Motorlari ve Jeneratorler

— — — & Almanya

Swwt\)__n

—_— N = = ) =

—_ = =

w N » o ABD

AN W N A -

v italya

N

~N 3N

o A~ W A~ O

§
,_ 2 8
S £ & & & &
4
2 7
8 3 10
8 5 2 6
4 2
3 3
5 6
8 6
2
9 7 4
2
1 9
7 5
4 9 4
7 1
8 4
8 3 4
9 5
3 2
7 6 5 3
8
10 9 2 7
10 3

Pay (%)
25,6
16,8
9.5
6,5
5.4
4,0
3.4
22
2.2
2,0

)

2 o

W 2

L =

17

3

6 7

7
10

2

10 3

1 9
8

6
9

6

5
7
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Endiistriyel Klima ve Sogutma

insaat ve Madencilik Makineler
Pompa ve Kompresorler

Metal isl. ve Takim Tezgahlar

Gida Makineleri

Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari
Tarim ve Ormancilik Makineleri
Vanalar ve Armatiirler

Hadde ve Dokiim Makineleri, Kaliplar
Tekstil Makineleri

Tiirbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemler
Kaldirma, Tasima, istifleme

Ambalaj Makineleri

Rulmanlar

Kauguk ve Plastik Makineleri

Kagit ve Basim Makineleri
Endiistriyel Isiticilar

Endistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri
Biiro Makineleri

Deri Makineleri

Diger Makineler ve Aksamlar1

icten Yanmali Motorlar

El Aletleri, Takim Tezgah1 Uglar1 vb

Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorler

oo [srail

© v Hollanda

Irak

10

Ozbekistan

10

(-]
(11
S
3
§ =
< O
10
9
10
3
9
10
5
7 5
8
7

v Ispanya

10

TABLO 82: TURKIYE’NIN MAKINE iHRACATINDA PAZAR TOPLULASMASI ALT SEKTORLER
ITIBARIYLE ULKELERIN iIHRACAT PAZAR SIRASI, 2021 - 2

Romanya

Belcika

10

10



TABLO 82: TURKIYE’'NIN MAKINE IHRACATINDA PAZAR TOPLULASMASI ALT SEKTORLER
ITIBARIYLE ULKELERIN iHRACAT PAZAR SIRASI, 2021 - 3

Endiistriyel Klima ve Sogutma

insaat ve Madencilik Makineler
Pompa ve Kompresorler

Metal isl. ve Takim Tezgahlari

Gida Makineleri

Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari
Tarim ve Ormancilik Makineleri
Vanalar ve Armatiirler

Hadde ve Dokiim Makineleri, Kaliplar
Tekstil Makineleri

Tiirbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemler
Kaldirma, Tagima, istifleme

Ambalaj Makineleri

Rulmanlar

Kauguk ve Plastik Makineleri

Kagit ve Basim Makineleri
Endistriyel Isiticilar

Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri
Biiro Makineleri

Deri Makineleri

Diger Makineler ve Aksamlar1

icten Yanmali Motorlar

El Aletleri, Takim Tezgah1 Uglar1 vb

Elektrik Motorlari ve Jeneratorler

BAE

o g g =
E 3 z 3
& o0 = @ s
= g 8 = 2
) = A [ s
4
8 5 7
7 6
2
3
9 2
9
10 8
9 5

Avusturya

(o)}

10

10
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TABLO 83: TURKIYE MAKINE ALT GRUPLAR iTiBARIYLE EN COK iTHALAT YAPILAN

ILK UC ULKE 2021

Diger Makineler ve Aksamlar1
Pompa ve Kompresorler

Ingaat ve Madencilik Makineleri
Tirbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemler
Metal isleme ve Takim Tezgahlar1
Tekstil Makineleri

Yiik Kaldirma, Tagima, Istifleme
Vanalar ve Armatiirler

Endiistriyel Klima ve Sogutma Cihazi
Tarim ve Orman Makineleri

Kauguk ve Plastik Makineleri

Gida Makineleri

Rulmanlar

Hadde ve Dokiim Makineleri, Kaliplar
Endistriyel Isiticilar

Ambalaj Makineleri

Kagit ve Basim Makineleri

Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari
Biiro Makineleri

Endiistriyel Yikama ve Kurutma Mk.
Deri Makineleri

icten Yanmali Motorlar

El Aletleri, Takim Tezgah1 Uglar1 vb.
Elektrik Motorlari ve Jeneratorler

Almanya
Cin

Cin
ABD

Cin

Cin

Cin
Almanya
Cin

Polonya

italya
Almanya
Cin

Cin
italya
italya
ingiltere
Almanya

Almanya

1. ihracate

831
785
350
587
432
607
384
224
302
148
295
107
117
183
122
109
164
134
113
35
11,6
1.274
108
624

2. ihracate
Cin 671
Almanya 384
Japonya 239
Cin 202
Almanya 335
Almanya 529
Almanya 253
italya 195
Tayland 136
italya 114
Almanya 141
Almanya 99
Almanya 66
italya 57
italya 119
Almanya 109
italya 127
Rusya 100
Macaristan 47
Almanya 33
Cin 3,0
Almanya 871
Cin 70
Cin 533

3. ihracatg
italya 432
italya 301
Giiney Kore 122
Almanya 149
Tayvan 311
italya 313
Italya 118
Cin 190
Italya 66
Fransa 98
Italya 58
italya 75
Fransa 42
Almanya 43
Almanya 73
Cin 24
Cin 116
Slovakya 56
Japonya 38
Cin 16
Giiney Kore 0,5
italya 350
Italya 40
Danimarka 68
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Makine sanayinin alt sektorleri iki ana baslik altinda incelenmekte ve degerlendirilmektedir.
ilk olarak sayisal biiyiikliikler kullanilarak alt sektdrler degerlendirilmektedir. ikinci olarak
toplam ve alt sektorler itibariyle makine sanayi i¢ pazar biiyiikliigii ortaya konulmaktadir.

6.1. GIRiSIM SAYISI

Makine sanayisinde 2021 y1l1 itibariyle en ¢ok firma diger 6zel amag¢li makineler sanayisin-
de bulunmaktadir.

Makine sanayisinde kapsamin genisletilmesi ile alt sektorler sayisinda da artis meydana gel-
mistir. Yine buna bagli olarak girisim sayilar1 yiikselmis ve cesitlenmistir. 2021 yil1 itibariyle
makine sanayisinde en ¢ok girisim makine kurulumu ve onarimi alt sanayisinde yer almakta-
dir. 28 NACE kodu altindaki sanayiler itibariyle degerlendirildiginde ise en ¢ok girisim sayisi
7.292 girigsim ile diger 6zel amacli makineler sanayisinde bulunmaktadir. 2021 yilinda hemen
tiim alt sanayilerde girisim sayis1 yiikselmistir. Bu ¢ercevede makine sanayisinde biiylimenin
tiim alt sektorlere yayginlagarak devam ettigi goriilmektedir.



TABLO 84: ALT SEKTORLER iTiBARIYLA GiRiSiM SAYISI

Simif

28
281
2811
2812
2813
2814
2815
282
2821
2822
2823
2824
2825
2829
283
2830
284
2841
2849
289
2891
2892
2893
2894
2895
2896
2899
2521
2530
2573
2711

33

Alt Sektor

MAKINE VE EKIPMAN IMALATI
Genel Amach Makineler

Motor ve Tiirbin Imalat1

Akigkan Giicii Ile Calisan Ekip.

Diger Pompalarin Ve Kompresorler
Musluk Vana Valf imalat:

Rulman Digli/Disli Takim imalat
Genel Amach Diger Makineler

Firin Ocak Ve Briilor imalati
Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari
Biiro Makineleri ve Ekipmanlar1
Motorlu veya Pnomatik El Aletleri
Sogutma ve Havalandirma Donanimlar:
BYS Diger Genel Ama¢ Makine
Tarim ve Ormancilik Makineleri
Tarim ve Ormancilik Makineleri
Metal isleme ve Takim Tezgahlar
Metal isleme Makineleri

Diger Takim Tezgahlar

Diger Ozel Amagh Makineler
Metaliirji Makineleri

Maden Tas Ocag ve ingaat Makineler
Gida Igecek Tiitiin Isletme Makineleri
Tekstil Giyim Esyas1 Deri Makineleri
Kagit Mukavva Makineleri

Plastik ve Kauguk Makineleri

BYS Diger 6zel Amag¢ Makineleri
Merkezi Isitma kazanlari

Buhar jeneratorii ve kizgin su kazanlari
El aletleri, takim tezgah uglar1
Elektrik motorlari ve jeneratorleri

Makine kurulumu ve onarimi
3311+3312+3313+3314+3320

Makine Sektorii

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet istatistikleri

6.2. iISTIHDAM

2015

15.372
1.786
127
411
425
548
275
5.440
1.118
1.513
25

9
1.183
1.592
1.314
1.314
1.473
1.176
297
5.359
140
1.138
1.260
1.287
29
161
1.484
479
90
3.363
576

18.418
38.298

2017

16.752
2.029
152
552
447
571
307
5.810
1135
1691
45

14
1.253
1.672
1.458
1.458
1.572
1.236
336
5.883
148
1.176
1.380
1.260
37
210
1.820
480
102
3.500
598

20.557
41.989

2018

17.246
2.108
165
589
450
574
330
5.913
1.160
1.700
39

14
1.276
1.724
1.506
1.506
1.608
1.264
344
6.100
147
1.252
1.402
1.280
40
212
1.907
486
106
3.587
608

21.331
43.364

2019

17.585
2.152
170
602
446
585
349
6.008
1.182
1.730
36

14
1.298
1.748
1.491
1.491
1.654
1.298
356
6.280
144
1.244
1.406
1.275
40
214
2.101
490
113
3.648
623

21.137
44.596

2021 yilinda ¢ogu tiim alt sektorde 6nemli istihdam artiglar: gerceklesti.

2021 yihinda makine sanayisinde 45.903 adet istihdam artis1 gerceklesmistir. Istihdam artiglar1
alt sektorlere yayginlagmistir. 2021 yilinda en yiiksek istthdam makine kurulum ve onarim alt

2020

18.343
2.251
168
638
454
603
338
6.149
1.042
1.854
38

15
1.365
1.804
1.595
1.595
1.653
1.255
398
6.692
145
1.222
1.624
1.279
45
254
2214
497
121
3.663
632

22.969
46.225

2021

19.997
2.498
170
765
493
670
390
6.578
1.105
2.015
40

15
1.410
1993
1.847
1.847
1.782
1.371
411
7.292
145
1.245
1.690
1.340
45
265
2.562
489
124
3.833
661

25.958
51.062

Torkive Makina Federasyonu

MAKFED

K

o
N
—

Tiirkiye ve Diinya

Makine imalat Sektorii
Degerlendirme Raporu



sektoriinde bulunmaktadir. Genel amachi diger makineler alt sanayisinde istihdam 99.598dir.
Sogutma ve havalandirma donanimlari sanayisinde 2021 yili istihdami 34.500 olmustur. Tarim
ve ormancilik makineleri ile metal igleme ve takim tezgahlar sanayilerinde 6nemli istithdam
artiglar1 gerceklesmistir.

TABLO 85: ALT SEKTORLER iTiBARIYLE iSTIHDAM SAYISI

Smif Alt Sektor 2015 2017 2018 2019 2020 2021

28 MAKINE SANAYi 226.156 239.241 249.779 240.440 255.467 286.885

281  Genel Amagh Makinelerin imalat: 49.728 52,798 53.809 53.780 56.345  61.529

2811  Motor ve Tiirbin imalat: 17.023 18.301 18933  19.192  19.502 19.570

2812  Akiskan Giicii ile Calisan Ekipmanlar 5.810 6.384 6.818 7.133 7.981 8.630

2813  Diger Pompalarin ve Kompresorlerin imalat19.154 9.499 9.647 9.506  10.155  11.150

2814  Musluk Vana Valf imalat: 10.294  10.085  10.126 9.646  10.116  11.850

2815  Rulman Disli/Disli Takim imalat: 7.447 8.529 8.285 8.303 8.591 10.329

282  Genel Amagh Diger Makinelerin imalat1 80.500  84.601 87.718 83.484 88.533  99.598

2821  Firin Ocak Ve Briilér imalat: 5.599 5.411 5.227 5.107 5.594 6.040

2822  Kaldirma ve Tagima Ekipmanlari 23.765 24332 25313 22853 24.111  26.650

LB 2823  Biiro Makineleri ve Ekipmanlar1 c c c c C 3.160
2824 Motorlu veya Pndmatik El Aletleri c c C C C 302

. EE 2825  Sogutma ve Havalandirma Donanimlar1 ~ 29.920 31.792  32.769  31.085 32.654  34.500
2829 BYS Diger Genel Amag Makineler 20.799  22.618 23922 23957 25.623  28.946

162 283  Tarim ve Ormancilik Makineleri 21.308 22767 23.134  19.957 21.859  26.194
. 2830 Tarim ve Ormancilik Makineleri 21.308 22767 23.134 19957 21.859  26.194
3‘; % E‘" 284  Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 16.444  16.746 17.712 17.968 18.477 21.017
L; ;ié 2841  Metal isleme Makineleri 12.556  12.679 13.343  13.732 14.057 16.310
B : 2849  Diger Takim Tezgahlari 3888 4067 4369 4236 4420 4707
- 289  Diger Ozel Amagh Makineler 58.176  62.329 67.406 65251 70.253  78.547
2891  Metaliirji Makineleri 2.06 1.998 2.377 2.154 2.103 2.110

2892 Maden Tas Ocagi ve insaat Makineleri 16.284  17.534 18538 16.568 17.791 18.300
2893  Gida Igecek Tiitiin Isletme Makineleri 14.365 15.049 16.434 16.617 17.225 18.250

2894  Tekstil Giyim Egyasi Deri Makineleri 9.585 9.598 10.186 9.979  10.799 11.300
2895  Kagit Mukavva Makineleri 541 532 608 545 643 650
2896 Plastik ve Kauguk Makineleri 2.967 3.360 3.604 3.695 3.845 4.000
2899  BYS Diger 6zel Amag¢ Makineleri 12.338 14.258 15.659 15.693 17.847 23.397
2521  Merkezi Isitma Kazanlar1 12.691 13.650  13.841 12.926  13.929 14.496
2530  Buhar jeneratorii ve kizgin su kazanlari 2.564 2.586 2.511 2.511 3.064 3.111
2573  El aletleri, takim tezgah uglar 22.375  22.892 23.854 24.054 25558  28.149
2711  Elektrik motorlari ve jeneratorleri 18.497 19.168  20.587 19.686  20.229 21.775
33 gﬁi‘ggfg‘g‘%‘g‘;;ﬁ‘ggg“ 60.917 70296 72.644 71.163 77.569  87.303

Makine Sektorii 343.200 367.833 383.216 370.780 395.816 441.719

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet Istatistikleri



6.3. SANAYi URETiMi

Makine sanayisinde alt sektorlerin sanayi iiretimindeki gelismeler Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu’nun sanayi iiretim endeksleri verileri ile incelenmekte ve degerlendirilmektedir. TUIK yeni
sanayi tiretim endeksi verilerini 2015=100 alarak hesaplamaya ve ac¢iklamaya baglamistir.

2021 yilinda tiim alt sektorlerde iiretim artigi gerceklesmistir. Uretim artiglar1 yine hemen tiim
alt sektorlerde yiiksek oranlarda olmustur. 28 NACE sanayi kodu kapsamindaki makine ve teg-
hizat sanayisinde iiretim artig1 yiizde 31,2°dir. Genel amagli makineler {iretimi yiizde 25,6, genel
amacli diger makineler tiretimi yiizde 32,2, tarim ve ormancilik makineleri tiretimi yiizde 30,5,
metal isleme ve takim tezgahlar1 iiretimi ytlizde 30,6 ve diger 6zel amagh makineler tiretimi
yiizde 31,3 artmustir. Akigkan giicii ile ¢alisan ekipmanlar iiretimi 2021 yilinda yiizde 54,8 artig
gostermistir. El aletleri vb. tiretim artis1 ise 2021 yilinda yiizde 7,3 olmustur.

TABLO 86: ALT SEKTORLER iTiBARIYLE SANAYi URETIiMi 2015=100

Smmif  Alt Sektor 2017 2018 2019 2020 2021
28 Makine Sanayi 110,5 110,8 104,0 112,8 148,0
281 Genel Amach Makineler 108,1 106,7 105,0 106,0 133,1
2811  Motor ve Tiirbin Imalatt 112.4 102,0 105,1 94,3 114,0
2812 Akigkan Giicii ile Calisan Ekipmanlar 122,8 136,1 138,1 163,0 2524
2813  Diger Pompalar ve Kompresorler 102,0 102,2 94,9 96,8 115,7
2814  Musluk Vana Valf imalat 105,0 100,6 97,6 120.4 137.,8
2815  Rulman Digli/Digli Takim imalat1 98,7 115,4 104,5 111,2 154,6
282 Genel Amach Diger Makineler 113,0 118,9 114,5 1214 153,6
2821  Firin Ocak ve Briilor imalat - - - - -
2822  Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari 97,1 92,2 80,3 79,8 105,8
2824  Motorlu veya Pnomatik El Aletleri - - - - -
2825  Sogutma ve Havalandirma Donanimi 121,2 134,6 134,2 143,2 180,5
2829  BYS Diger Genel Amag¢ Makineler 114,7 124,7 124,2 136,6 165,8
283  Tarim ve Ormancilik Makineleri 111,4 93,7 69,9 106,0 138,3
2830 Tarim ve Ormancilik Makineleri 111,4 93,7 69.9 106,0 138,3
284  Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 104,5 112,0 110,2 110,3 144,0
2841  Metal Isleme Makineleri 107,2 118,1 117,0 112,1 143,8
2849 Diger Takim Tezgahlar1 - - - - -
289  Diger Ozel Amach Makineler 111,0 114,2 106,1 113,2 148,6
2892  Madencilik ve insaat Makineleri 110,4 109,5 90,9 103,0 140.4
2893  Gida Igecek Tiitiin Isletme Makineleri 121,4 121,1 119,5 134,9 164,5
2894  Tekstil Giyim Egyasi Deri Makineleri 1134 122,1 121,7 117,8 164,9
2896  Plastik ve Kaucuk Makineleri - - - - -
2899  BYS Diger 6zel Amag¢ Makineleri 92,9 95,6 90,7 90,1 116,2
2573 El aletleri, takim tezgahi uglari vb. 96,9 100,3 93,8 99,2 106,4
2711  Elektrik motorlar1 ve jeneratorleri 93,5 71,5 84,1 88,3 102,7
2521  Merkezi 1sitma kazanlari 133,7 130,2 118,4 137,0 148,1
2530 Bubhar jeneratorii, kizgin su kazanlar1 106,0 108, 1 100,1 107,1 114,1

Kaynak: TUIK Sanayi Uretim Endeksi
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OZEL BOLUM: ALT SEKTORLERDE URETIM PERFORMANSI

Makine ve techizat sanayi 2020 yilinda yasanan pandeminin ortaya ¢ikardig: kosullar karsi-
sinda avantajlar yakalayan ve tiretimini arttiran ¢ok az sayida sanayiden biri olmustur. 2020
yilinda makine sanayi tiretimi yiizde 8,5 artmistir. 2021 yilinda makine sanayi tiretimi ¢ok daha
yiiksek bir performans gostermistir. 2021 yilinda makine sanayi tiretimi yiizde 31,2 yiikselmis-
tir. Boylece makine sanayi iiretimi 2020-2021 doneminde yiizde 42,4 artis sergilemistir.

Alt sektorler itibariyle 2020-2021 bilesik iiretim artis1 performansi farkliliklar gostermektedir.
Bu donemde en yiiksek iiretim artis1 ylizde 97,8 ile tarim ve ormancilik makineleri sanayisinde
gerceklesmistir. Insaat ve madencilik makineleri iiretimi ayn1 donemde yiizde 54,4 yiikselmis-
tir. Bu iki sektorde her iki yilda da yiiksek {iretim artiglar1 yasanmustir. Rulman/disli ve disli
kutular1 sanayi tiretiminde artig yiizde 47,9 ve musluk, vana ve valfler iiretiminde ytizde 41,1
olmustur.

2020-2021 doneminde iki yillik bilesik sanayi iiretim artisi gorece diisiik kalan sanayi ylizde
14,1 ile buhar jeneratorii ve kizgin su kazanlar1 sanayidir.

TABLO 87: 2020+2021 YILLARI SANAYi URETIMI DEGISIM (%)

2020 Yilt 2021 Y1l 2020-2021 Yillar1
Simif  Alt Sektor Sanayi Uretimi Sanayi Uretimi Sanayi Uretimi
Degisim (%) Degisim (%) Degisim (%)
28 Makine Sanayi 8,5 31,2 42,4
281 Genel Amagh Makinelerin imalat1 1,0 25,6 26,9
2813 Pompa ve Kompresorler 2,0 19,5 21,9
2814 Musluk, Vana ve Valfler 233 14,5 41,1
2815 Rulman/Disli/Disli Kutusu 6,4 39,0 47,9
282 Genel Amagh Diger Makineler imalatt 6,0 32,2 40,1
2822 Kaldirma ve Tagima Ekipmanlar: -0,6 32,6 31,9
2825 Sogutma ve Havalandirma Donanimi 6,7 26,0 34,4
283 Tarim ve Ormancilik Makineleri 51,6 30,5 97,8
284 Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 0,1 30,6 30,7
289 Diger Ozel Amagli Makineler 6,7 31,3 40,0
2892 Maden Tas Ocag1 ve insaat Makineleri 13,3 36,3 54,4
2893 Gida Igecek Tiitiin Isletme Makineleri 12,9 21,9 37,6
2894 Tekstil Giyim Egyast Deri Makineleri =32 40,0 35,8
2899 BYS Diger Ozel Amagl Makineler -0,7 29,0 28,0
2573 El aletleri, takim tezgahi uglar1 vb. 7,3 30,5 40,0
2711 Elektrik motorlari ve jeneratorleri 5,0 16,3 22,1
2521 Merkezi 1sitma kazanlar1 15,7 8,1 25,1
2530 Buhar jeneratorii, kizgin su kazanlar 7,1 6,5 14,1

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi



6.4. URETIM DEGERI

2020 yili itibariyle makine sanayisinde en yiiksek iiretim degerini sogutma ve havalandirma
donanimlari sanayi 33,12 milyar TL ile gerceklestirmistir.

Makine sanayisinde tiim alt sektorlerde hem tiretim artmakta hem de tiretim degerleri yiik-
selmektedir. 2021 yilinda makine sanayinin toplam iiretim degeri yiizde 68,8 artmis ve 357,1
milyar TL'ye yiikselmistir. Alt sektorlerin biiyiik boliimiinde de iiretim degerlerinde yiiksek
artiglar gerceklesmistir. 2021 yilinda en yiiksek iiretim degerini 33,12 milyar TL ile sogutma ve
havalandirma donanimlar1 sanayi yapmistir. Tarim ve orman makinelerinin 2021 yil1 {iretim
degeri 32,78 milyar TL olmustur. Elektrik motorlari ve jeneratorleri iiretim degeri 2021 yilinda
28,06 milyar TL ile gerceklesmistir. Makine kurulumu ve onarimi tiretim degeri ise 35,92 mil-
yar TL olmustur.
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TABLO 88: ALT SEKTORLER iTiBARIYLE URETiM DEGERiI DEGER (MIiLYON TL)

Simif

28
281
2811
2812
2813
2814
2815
282
2821
2822
2823
2824
2825
2829
283
2830
284
2841
2849
289
2891
2892
2893
2894
2895
2896
2899
2521
2530
2573
2711

33

Alt Sektor 2015
MAKINE SANAYi 54.503
Genel Amacl Makinelerin imalat1 13.798
Motor ve Tiirbin Imalat1 5.434
Akigkan Giicii Ile Calisan Ekipmanlar 1.379
Diger Pompalarin ve Kompresorlerin imalati12.786
Musluk Vana Valf imalat: 2.586
Rulman Digli/Digli Takim imalat 1.614

Genel Amach Diger Makinelerin imalat1 17.025
Firm Ocak Ve Briilér Imalat -

Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari 4.815
Biiro Makineleri ve Ekipmanlar1 c
Motorlu veya Pnomatik El Aletleri ©
Sogutma ve Havalandirma Donanimlari 7.362
BYS Diger Genel Ama¢ Makineler 3.916
Tarim ve Ormancilik Makineleri 7.807
Tarim ve Ormancilik Makineleri 7.807
Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 3.594
Metal isleme Makineleri 2.885
Diger Takim Tezgahlar 710
Diger Ozel Amach Makineler 12.279
Metaliirji Makineleri 449
Maden Tas Ocag1 ve ingaat Makineleri 3.704
Gida Igecek Tiitiin Isletme Makineleri 2.859
Tekstil Giyim Esyas1 Deri Makineleri 1.784
Kagit Mukavva Makineleri 130
Plastik ve Kauguk Makineleri 669
BYS Diger 6zel Amag¢ Makineleri 3.133
Merkezi Isitma Kazanlari 4.897
Buhar jeneratorii ve kizgin su kazanlari 658
El aletleri, takim tezgah uglar 3.371
Elektrik motorlari ve jeneratorleri 7.663
Makine kurulumu ve onarimi 7128
3311+3312+3313+3314+3320

Makine Sektorii 78.220

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

2017

78.297
20.062
7.923
2.163
3.708
3.572
2.696
24.483
1.133
6.634
c

€
10.406
5.872
10.870
10.870
5.287
4.217
1.070
17.594
496
5.371
3.885
2.639
195
1.060
4.443
7.657
710
4.683
9.816

11.746
112.909

2018

103.296
26.955
11.047

3.205
4.964
4.550
3.188
32.550
1.433
8.472
c

®
14.380
8.096
11.589
11.5881
7.160
5.841
1.318
25.041
1.011
7.447
5.325
3.864
304
1.497
5.595
10.515
931
6.334
12.975

15.032
149.083

2019

110.155
30.071
12.348

3.618
5.758
5.058
3.288
34.892
1.578
8.352
C

©
15.603
9.162
10.811
10.811
8.108
6.558
1.550
26.273
961
7.160
5.955
4.226
284
1.618
6.069
11.201
1.035
7.244
13.738

16.444
159.818

2020

146.384
39.043
15.947

4.888
7.319
6.637
4.253
45.438
2.408
10.264
C

¢
20.250
12.221
18.483
18.483
9.556
7.633
1.923
33.865
1.016
9.686
7.614
5.423
528
1.988
7.610
15.091
1.409
8.880
16.926

22.863
211.553

2021

252.777
65.058
24.990

9.860
11.435
9.800
8.975
77.806
3.130
18.560
C

C
33.115
21.200
32.783
32.783
17.260
14.630
2.630
59.870
1.320
18.165
13.065
10.340
710
2.585
13.685
23.767
2.108
14.469
28.064

35917
357.102



6.5. YARATILAN KATMA DEGER

2021 y1ihi itibariyle makine sanayisinde en yiiksek katma degeri genel amach diger makine-
lerin imalat1 sanayi 19,31 milyar TL ile gerceklestirmistir.

2021 yili itibariyle makine sanayisinde en yiiksek katma degeri genel amacli diger makinelerin
imalati sanayi 19,31 milyar TL ile gerceklestirmistir. Genel amagli makinelerin imalati ile diger
0zel amagli makinelerin imalati onu izleyen alt sektorler olmustur.

TABLO 89: ALT SEKTORLER iTiBARIiYLE KATMA DEGER (MiLYON TL)

Simif  Alt Sektor 2015 2017 2018 2019 2020 2021
28 Makine Sanayi 14.825 21.176 28.344 30.795 41.679 66.636
281  Genel Amagch Makinelerin imalati 4450  6.289 8.557 9.340 12.659 19.309
282 Genel Amagli Diger Makinelerin imalati 4284  6.079 8.208 8.981 11.847 19.000
283  Tarim ve Ormancilik Makineleri 1.903 2.434 2.663 2571 4424 7.433
284  Metal isleme ve Takim Tezgahlari 946 1.537  2.083 2322 2.892  4.748
289  Diger Ozel Amagh Makineler 3.241 4.837  6.832 7.522  9.858 15.146
2521 Merkezi Isitma Kazanlar: 1.103 1.687 2415 2.527  3.7759 5437
2530 Bubhar jeneratorii kizgin su kazanlari 167 178 215 289 416 543
2573  Elaletleri, takim tezgah uclar1 1.062 1.503 1.948 2209 2780  4.046
2711  Elektrik motorlar1 ve jeneratorleri 1.707 2326  3.181 31.60 4375 7.072
33 Makine kurulumu ve onarm 2057 3113 3759 4399 5846  9.284

3311+3312+3313+3314+3320
Makine Sektorii 20.921 29983 39.862 43.379 58.855 92.018

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet istatistikleri

6.6. DIS TICARET
2021 yilinda 23 alt sektoriin ihracati artt1.

Makine sanayisinde harmonize sistem siniflandirmasi itibari ile 24 alt sektor gruplandirilmak-
tadir. 24 alt sektoriin 2020 ve 2021 yili ihracatlari karsilagtirmali olarak asagida sunulmaktadir.

Buna gore 2021 yilinda 24 alt sektorden 23%iinde ihracat artig1 gerceklesmistir. 2021 yilinda 23
alt sektorde de ihracatlar iki haneli oranlarda biiylime gostermistir. 2021 yilinda en yiiksek ih-
racat1 2,96 milyar dolar ile endiistriyel klimalar ve sogutma cihazlar1 sanayi gerceklestirmistir.
Icten yanmali motorlar ve aksamlari ihracat1 2,21 milyar dolar olmustur. Ugiincii sirada 1,98
milyar dolar ihracati ile diger makineler ve aksamlari yer almaktadir.

2021 yilinda en yiiksek ihracat artigini yiizde 38,7 ile kagit ve basim makineleri gerceklestirmis-
tir. Rulmanlar ihracati ytizde 35,8, tarim ve ormancilik makineleri ihracati ise yiizde 33,7 artig
gostermigtir. Elektrik motorlar1 ve jeneratorleri ihracati ylizde 32,7 artmugtir.
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TABLO 90: MAKINE iHRACATI ALT SEKTOR DAGILIMI (MiLYON DOLAR)

Sira Makine Uriin Grubu 2020 2021, 021/2%%%“‘;:
1 Endiistriyel Klima ve Sogutma Cihazlar1 2.264 2.956 30,6
2 I¢ten Yanmali Motorlar Ve Aksamlari 2.064 2.205 6,8
3 Diger Makineler ile Aksamlari 1.539 1.975 28.3
4 Ingaat ve Madencilik Makineleri 1.385 1.761 27,1
5 Pompa ve Kompresorler 1.119 1.467 31,1
6 Tarim Makineleri 962 1.286 33,7
7 Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 833 1.105 32,7
8 Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 791 1.026 29,7
9 Tekstil Makineleri 770 981 27,4

10 Tiirbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir 690 849 23,1
11 Gida Makineleri 686 791 15,3
12 Vanalar 603 779 29,3
13 Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 581 738 27,1
14 Yiik Kaldirma Tagima ve Istifleme Makineleri 443 507 14,4
15 Hadde ve Dokiim Makineleri 366 408 11,4
16 Endustriyel Isiticilar 216 273 26,2
17 Kauguk ve Plastik Makineleri 195 232 19,0
18 Ambalaj Makineleri 189 228 20,5
19 El Aletleri, Takim Tezgah1 Ug¢lar1, Testere Baglar1 vb 167 218 30,8
20 Rulmanlar 111 151 35,8
21 Kagit ve Basim Makineleri 82 113 38,7
22 Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 61 76 233
23 Biiro Makineleri 45 43 -4,7
24 Deri Makineleri 6 7 24,5

TOPLAM 16.168 20.176 24,8

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri

2021 y1ilinda 21 alt sektdriin ithalat: artt1.

Makine sanayisinde harmonize sistem siniflandirmasi itibari ile 24 alt sektor gruplandirilmak-
tadir. 24 alt sektoriin 2020 ve 2021 yili ithalatlar1 karsilastirmali olarak asagida sunulmaktadir.
Buna gore 2021 yilinda 24 alt sektdrden 21'inde ithalat artig1 gergeklesmistir. 2021 yilinda 19
alt sektorde ithalatlar iki haneli oranlarda biiytime gostermistir. 2021 yilinda en yiiksek ithalat
4,95 milyar dolar ile i¢ten yanmali motorlar sanayisinde olmustur. ikinci sirada 4,05 milyar
dolar ithalat ile diger makineler ve aksamlar1 yer almaktadir. Uciincii sirada yer alan pompa ve
kompresorler sanayisinde 2,57 milyar dolar tutarinda ithalat yapilmistur.

2021 yilinda en yiiksek ithalat artis1 yiizde 87,0 ile tarim makinelerinde gerceklesmistir. insaat
ve madencilik makineleri ithalati yiizde 69,1 yiikselmistir. Ambalaj makineleri ithalat1 ylizde
40,3 ve kagit-basim makineleri ithalati yiizde 46,2 yiikselmistir.



Ithalat1 gerileyen makine gruplar1 biiro makineleri, hadde ve dokiim makineleri ve buhar ve

merkezi 1sitma kazanlaridir.

TABLO 91: ALT SEKTORLERDE iTHALAT (MiLYON DOLAR)

7
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Makine Uriin Grubu

i¢ten Yanmali Motorlar ve Aksamlar1
Diger Makineler ile Aksamlar1

Pompa ve Kompresorler

Tekstil Makineleri

Metal isleme ve Takim Tezgahlar
Elektrik Motorlar1 Ve Jeneratorleri
Tiirbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir
insaat ve Madencilik Makineleri
Vanalar

Yiik Kaldirma Tagima Ve Istifleme Makineleri
Endiistriyel Klima ve Sogutma Cihazlar1
Tarim Makineleri

Kauguk ve Plastik Makineleri

Kagit ve Basim Makineleri

Gida Makineleri

Endiistriyel Isiticilar

Rulmanlar

Hadde ve Dékiim Makineleri

El Aletleri, Takim Tezgah1 Uclari, Testere Baslar1 vb

Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari

Ambalaj Makineleri

Biiro Makineleri

Enddstriyel Yikama ve Kurutma Makineleri
Deri Makineleri

TOPLAM

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri

2020

4.180
3.486
2.150
1.744
1.672
1.966
1.198
812
1.084
882
785
396
603
436
482
491
412
475
369
461
227
348
95

15

24.767

2021

4.949
4.048
2.574
2.382
2.314
1.982
1.445
1.372
1.295
1.127
956
740
684
638
579
552
504
462
420
378
332
325
105
17
30.181

Degisim
2021/2020 %
18,4
16,1
19,7
36,6
38,4
0,8
20,6
69,1
19,4
27,9
21,8
87,0
13,5
46,2
20,1
12,4
222
-2,6
13,8
-18,1
46,3
-6,5
11,3
7,4
21,9
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OZEL BOLUM: MAKINE SANAYi ALT SEKTORLERINDE 2021 YILI PERFORMANSI

2021 yilinda makine sanayisindeki alt sektorlerin performanslar1 asagida karsilastirmali olarak
sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Makine sanayisindeki alt sektorlerin 2021 yilinda yiik-
sek performanslari 3 gosterge ile 6l¢iilmektedir. Bunlar tiretim, istihdam ve ihracat gosterge-
leridir.

Alt sektorler itibariyle degerlendirildiginde tiim sektorler 3 gostergede de 2021 yilinda biiyii-
me gostermistir. Her ii¢ gostergede de yiiksek biiyiime saglayan bes alt sanayi bulunmaktadir.
Bunlar rulman/disli ve digli kutular1 sanayi, tarim ve ormancilik makineleri sanayi, musluk,
vana ve valfler sanayi ile metal isleme makineleri sanayi ve diger 6zel amagh makineler sana-
yidir.

En az iki gostergede yiiksek biiyiime gosteren 8 alt sanayi bulunmaktadir. Bunlar akigkan giicii
ile calisan ekipmanlar sanayi, kaldirma ve tagima ekipmanlari sanayi, madencilik ve ingaat ma-
kineleri sanayi, tekstil makineleri, pompa ve kompresorler, elektrik motorlar1 ve jeneratorleri,
gida makineleri sanayi ile el aletleri sanayileridir.

Diger alt sanayiler de yine en az bir gostergede yiiksek biiyiimeler saglamistir.

TABLO 92: ALT SEKTORLERIN 2021 YILI PERFORMANSI BUYUME YUZDE

Smif  Alt Sektor Uretim istihdam ihracat
2811  Motor ve Tiirbin Imalat 20,9 0,3 6,8
2812 Akiskan Giicii ile Calisan Ekipmanlar 54,8 8,1 23,1
2813  Pompalar Ve Kompresorler 19.5 9,8 31,1
2814  Musluk Vana Valf imalat1 14,5 17,1 29,3
2815  Rulman Disli/Disli Takim Imalat: 39,0 20,2 35,8
2821  Firin Ocak Ve Briilor imalatt Veri yok 8,0 26,2
2822  Kaldirma ve Tagima Ekipmanlar1 32,6 10,5 14,4
2825  Sogutma ve Havalandirma Donanimi 26,0 5,7 30,6
2829  BYS Diger Genel Amag¢ Makineler 21,4 13,0 28,3
2830  Tarim ve Ormancilik Makineleri 30,5 19,8 33,7
2841  Metal Isleme Makineleri 283 16,0 29.7
2849  Takim Tezgahlar Veri yok 6,5 28,5
2892  Madencilik ve ingaat Makineleri 36,3 2.9 27,1
2893  Gida icecek Tiitiin isleme Makineleri 21,9 6,0 15,3
2894  Tekstil Giyim Esyasi Deri Makineleri 40,0 4,6 27,4
2896  Plastik ve Kauguk Makineleri Veri yok 4,0 19,0
2899  BYS Diger 6zel Amag¢ Makineleri 29,0 31,1 28,3
2521  Merkezi Isitma Kazanlar1 8,1 4,1 27,1
2530  Bubhar jeneratorii kizgin su kazanlari 6,5 1,5 26,2
2573 El aletleri, takim tezgah uglar 30,5 10,1 30,8
2711  Elektrik motorlar1 ve jeneratorleri 16,3 7,6 32,7

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustr.



6.7. MAKINE SEKTORUNDE iC PAZAR

2021 yilinda makine sanayisinde alt sektorler itibariyle en biiyiik i¢ pazar 5,52 milyar dolar
ile yine motorlar ve tiirbinler pazaridir. 2021 yilinda makine sanayi iiretimin yiizde 56,4 iinii
ihrag¢ etmistir.

“Makine imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu 2022” ¢alismasinda i¢ pazar
biiyiikliigiiniin hesaplanmasina konu olan makine sektorii kapsami genisletilmisgtir.

2022 yili Rapor ¢alismasinda makine sektorii kapsamina NACE 28 sanayi kodu altinda yer
alan makine ve techizat sanayi yani sira diger NACE kodlar1 altinda yer alan makineler de ilave
edilmigtir. Boylece makine sektorii i¢ pazar1 kapsami ve biiytikliigii daha saglikli bir icerige
kavusmustur.

2022 y1il1 Rapor ¢alismasi ile makine sektorii i¢ pazart kapsamina ilave olarak alinan makineler;
Merkezi 1sitma kazanlar1 ve aksam ve parcalari, Buhar jeneratorii ile kizgin su kazanlari-aksam
ve pargalari, El aletleri, takim tezgah1 uclari, testere agizlar1 vb., Elektrik motorlari ve jenera-
torleri ile aksam ve pargalar1 olmustur.

Ayrica makine sektoriiniin ayrilmaz bir pargasi olan makine ve ekipmanlarin kurulumu ve
onarimi da kapsam i¢ine alinmigtir. Bu ¢ercevede; Fabrikasyon metal iiriinlerin onarimi, Maki-
nelerin onarimi, Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi, Elektrikli ekipmanlarin onarima,
Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu kapsam i¢inde yer almistir. Makine ve ekipman-
larin kurulumu i¢ pazar kapsamina alinmis olmakla beraber ihracat ve ithalati olmadigi i¢in
hesaplamalarda bu 6zelligi de dikkate alinmaktadir.

Makine i¢ pazarinin alt sektorler ve toplam itibariyle hesaplanmasinda iiretim, ihracat ve it-
halat verileri kullanilmaktadir. Uretim verileri TUIK tarafindan aciklanan yillik sanayi ve hiz-
met istatistiklerinde yer alan iiretim degerleridir. Uretim degerleri 2021 y1l1 icin 8,98 TL/dolar
ortalama kuru ile dolar cinsine cevrilerek tabloda sunulmaktadir. Ihracat ve ithalat verileri de
¢alismanin daha 6nceki boliimlerinde yer alan verilerdir.

2021 yilinda yurt ici makine iiretim degeri 39,77 milyar dolar olmustur. Bunun i¢inde 4,00
milyar dolar degerindeki makine kurulum ve onarim tiretim degeri de vardir. Toplam ihracat
20,18 milyar dolardir. Toplam ithalat 30,18 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda makine i¢ pazar liretim degerinden ihracatin ¢ikarilmasi ve ithalatin eklenmesi
ile hesaplanmakta olup, 49,77 milyar dolara ulasmis bulunmaktadir.

Ihracatin iiretim degeri icindeki pay1 yiizde 56,4 olmustur. Bu oran bulunurken toplam iiretim
degeri olan 39,77 milyar dolardan 4,0 milyar dolar degerindeki makine kurulum ve onarim
tiretim degeri ¢ikarilmakta (ihracat olmadig i¢in) ve 35,77 milyar dolar iiretim degeri lizerin-
den 20,18 milyar dolar ihracat oranlanmaktadir. ithalatin i¢ pazar1 karsilama orani da yine
benzer yaklagim ile yiizde 65,9 olarak gerceklesmis bulunmaktadir.
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Toplulastirilmis diger makineler disarida birakildiginda alt sektorler itibariyle en biiytik i¢ pa-
zar 2021 yilinda 5,52 milyar dolar ile motorlar ve tiirbinler pazaridir. Makine kurulum ve ona-
rim sanayi ile elektrik motorlari ve jeneratorleri i¢ pazar1 2021 yilinda 4,0 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Metal isleme ve takim tezgihlar1 i¢ pazari 3,2 milyar dolar, tarim ve orman
makineleri i¢ pazar1 ise 3,1 milyar dolar biiyiikliiglindedir.

TABLO 93: MAKINE SEKTORU iC PAZAR BUYUKLUGU MILYON DOLAR 2021

Uretim ithalat/  ihracat/

I¢ Pazar Tt Ihracat Ithalat Pazar (%) Uretim (%)

Motorlar ve Tiirbinler 5,52 2,78 2,21 4,95 89,7 79,5

Pompa ve Kompresorler 2,77 1,67 1,47 2,57 92,8 88,0

Musluk Vana ve Valfler 1,61 1,09 0,78 1,30 80,7 71,6

Akigkan Giicii Ile Cal. Ekp 1,40 1,10 0,50 0,80 57,1 45,5

Rulmanlar 1,35 1,00 0,15 0,50 37,0 15,0

Firin Ocak ve Kazanlar 0,86 0,58 0,27 0,55 64,0 46,6

Kaldirma ve Istifleme 2,69 2,07 0,51 1,13 42,0 24,6

Sogutma ve Havalandirma 1,69 3,69 2,96 0,96 56,8 80,2

Tarim ve Ormancilik 3,10 3,65 1,29 0,74 23,9 35,3

,Z Metal Isleme ve Takim Tez. 3,20 1,92 1,03 2,31 72,2 53,6
£3 insaat ve is Makineleri 1,63 2,02 1,76 1,37 84,0 87,1
& Gida Makineleri 1,24 145 0,79 0,58 46,8 54,5
Tekstil Makineleri 2,55 1,15 0,98 2,38 93,3 85,2

172 Ambalaj, Kagit, Plas. Mak. 1,23 0,77 0,56 1,02 82,9 72,7
. Merkezi Isitma Kazanlari 2,29 2,65 0,74 0,38 16,6 27,9
$25 El Aletleri vb. 1,81 1,61 0,22 0,42 232 13,7
Tz :;j é Elektrik Motorlar1 ve Jen. 4,00 3,13 1,11 1,98 49,5 35,5
é E fgo Makine Kurulum Onarim 4,00 4,00 - - 0,0 0,0
- Diger Makineler 7,63 4,24 2,85 6,24 81,8 67,2
Toplam 49,77 39,77 20,18 30,18 60,6 50,7

Kaynak: Calisma ekibi tarafindan hesaplanmigtir.
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Diinya makine sanayi i¢gin 2021 yil1 6zel bir yil olmustur. 2020 yilinda yasanan salgin sonrasi
ortaya ¢ikan yeni kosullar ile yeni kiiresel egilimler makine ve techizat yatirinmlarinda ve ma-
kine talebinde yiiksek bir biiylimeye yol agmistir. Buna bagli olarak diinya makine sanayi son
on yilin en yiiksek biiyiime ve gelisme donemini yasamaya baslamistir. 2022 yili basindaki Rus-
ya-Ukrayna savasi ile ortaya ¢ikan kiiresel yavaslama bu yiiksek biiyiime ve gelisme donemine
kisa bir ara verilmesine yol agmaktadir. Raporun 2022 yil1 gelismeleri ve 2023 yil1 6ngoriileri
boliimiinde bu konu daha ayrintili olarak incelenmektedir.

Bu ¢ercevede diinya makine sanayi ve genel egilimi boliimii; Diinya ekonomisi ve ticaretinde
gelismeler, kiiresel ekonomi ve ticaretteki gelismelerin makine sektoriine etkileri, diinya sabit
sermaye ve makine techizat yatirimlari, makine sanayisinde liretim, makine sanayinin diinya
imalat sanayi icinde konumu, makine sanayi dis ticareti, makine sanayisinde yabanci sermaye
yatirimlar1 ve makine sanayisinde egilimler 2021 basliklarindan olugsmaktadir.

7.1. DUNYA EKONOMISi VE TICARETINDE GELISMELER

Diinya ekonomisi 2021 yilinda pandemi sonrasi olusan yeni normal kosullar1 iginde hizli bir
toparlanma yasamistir. Hizli toparlanmay1 6ncelikle salgina kars yiiriitiilen ag1 ¢calismalar1 ve
elde edilen basar1 saglamistir. Salgina karg: bir¢ok ag1 gelistirilmis ve yaygin olarak uygulama
onay1 alinmistir. 2021 yilinda asilama ¢alismalari yilin ilk ceyrek doneminde baglamistir. Gelis-
mis {ilkeler 2021 yilinin tamaminda niifuslarinin biiyiik boliimiinde agilamay1 tamamlamaistir.
Geligen tilkelerde ise asilama ¢alismalar1 daha yavas gerceklesmistir. Az gelismis tilkelerde ise
uluslararasi yardimlarin destegine ragmen 2021 yilinda yeterli agilama saglanamamugtir.

2021 yilinin ilk ¢eyrek doneminde salgin nedeniyle kapatma ve kisitlama 6nlemleri siirdiiriil-
miistiir. Ancak asilama ¢aligmalari salgina karsi basar1 saglamaya baslayinca kapatma ve kisit-
lamalar yilin geri kalaninda kademeli olarak kaldirilmistir. Onlemler daha ¢ok as1 olmayanlara
yonelik uygulanmistir. Yaz aylarinda salginin dordiincti dalgasi 6zellikle Asya tilkelerinde etkili
olmustur. Ancak agilamaya agirlik verilerek salginda dordiincii dalga kontrol altina alinmig ve
etkileri sinirlanmistir.

2021 yilinda salgina iliskin olarak yasanan bu gelismelere bagli olarak diinya ekonomisi yilin ilk
ceyreginden itibaren toparlanma siirecine girmistir. Yilin ikinci ¢eyrek doneminden itibaren
ise toparlanma hizli biiyiimeye doniismiistiir. Asilama ile saglanan sektorlerdeki agilmalar bii-
yiimeyi desteklemistir. Basta hizmet sektorii olmak tizere bir yil1 askin kapali kalan faaliyetlere
geri doniis gerceklesmistir. Yine tiiketiciler kapali kalinan bir yilin ardindan 6telenen harcama-
lar1 ile ekonomileri desteklemistir.

2021 yilinda hiikiimetlerin ve merkez bankalarinin ekonomiye yonelik destekleri stirmiistiir.
ABD’de yeni yonetim destekleri genisletmistir. Basta ABD Merkez Bankasi FED olmak tizere
tiim merkez bankalar1 genisletici para politikalarini yil boyunca siirdiirmiistiir. Devam eden
destekler ozellikle salgin ile ortaya ¢ikan istihdam kayiplarinin da geri alinmasina yardimei
olmustur. istihdam artig1 ekonomileri desteklemistir.

Ekonomide yilin ikinci yarisinda artan talep karsisinda imalat sanayi iiretiminde ve ticaretin-



de hizli bir bilylime siirecine girilmistir. Hizl1 artan talep karsisinda siparigler hem 6ne ¢ekil-
mis hem de yiikselmistir. Sanayideki bu gelismeler ile tedarik, iiretim ve teslimat siireglerinde
sikintilar ortaya ¢ikmistir. Buna ragmen sanayide yilin biiyiik boliimiinde yiiksek biiyiimeler
gerceklesmistir.

Tiim bu gelismeler cercevesinde diinya ekonomisi 2021 yilinda ytizde 5,8 biiyiimiistiir. Gelis-
mis tilkeler 2021 yilinda yiizde 5,2 biiylime saglamistir. Gelisen {ilkeler ise 2021 yilinda yiizde
6,8 biiyiime gostermistir. Hemen tiim iilkelerde biiyiime yasanmustir.

ABD yiizde 5,7; Euro Bolgesi ise yiizde 5,4 biiylim{istiir. Birlesik Krallik yiiksek ekonomik biiyii-
me yasamustir. Diger gelismis iilkelerde de biiylime yiizde 5,1 olarak gerceklesmistir. Japonya'da
biiylime yiizde 1,7 olmustur.

Gelisen tilkelerde yiiksek biiyltimeler gerceklesmistir. Asya tilkelerinde biiyiime yiizde 7,3 ol-
mustur. Salginin ¢iktig1 Cin aldig1 6nlemler sonucu 2021 yilinda yiizde 8,1 bilyiime gostermis-
tir. Hindistan ise ytizde 8,7 bliytimiistiir.

Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde biiytime yiizde 6,7 olarak gerceklesirken, Latin Amerika tilke-
leri 2021 yilinda ytizde 6,9 biiytimiistiir. Orta Dogu ve Merkez Asya bolgesinde biiyiime yiizde
5,8 olarak gerceklemistir. Sahra Afrika bolgesi ise 2021 yilinda yiizde 4,6 ile daha sinirli biiyiime
yasamistir.

TABLO 94: DUNYA EKONOMISi BUYUME (%)

2019 2020 2021

Diinya 2.5 -3,4 5.8
Gelismis Ulkeler 1,7 -4,5 5,2
ABD 2,3 -3,4 5,7
Euro Bolgesi 1,6 -6,3 5,4
Almanya 1,1 -4,6 2,9
Japonya -0,2 -4,5 1,7
Birlesik Krallik 1,7 93 7,4
Kanada 1,9 -5,3 4.5
Diger Gelismis Ulkeler 1,9 -1,8 5,1
Gelisen Ulkeler 3,7 -2,0 6,8
Asya Ulkeleri 5,3 -0,8 7,3
Cin 6,0 2,2 8,1
Hindistan 3,7 -6,6 8,7
Orta Ve Dogu Avrupa 2,5 -1,8 6,7
Latin Amerika 0,1 -6,9 6,9
Brezilya 1,2 -39 4.6
Meksika -0,2 -8,1 4.8
Orta Dogu Ve Merkez Asya 2,2 -2,9 5,8
Sahra Afrika 3,1 -1,6 4.6

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Temmuz 2022
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Diinya ticareti 2021 yilina biiyiimeye gegis ile ve Covid-19 salgini sonrasi ortaya ¢ikan yeni
normal doneminin kosullar1 ile baglamistir. Kiiresel ticarette Covid-19 salgini sonrasi ortaya
c¢ikan yeni normal kosullar1 2021 yilinda giderek sekillenmis ve diinya ticaretine yon vermeye
baslamistir. Bu gelismeler ¢ercevesinde 2021 yili diinya mal ticaretinde beklentilerin tizerinde
bir bilyiime yasanmuigtir.

2021 yilinda diinya mal ticaretinde yiizde 26,3 biiyiime gerceklesmistir. Miktar bazinda bii-
yiime yilizde 9,8 olmustur. Ticarete konu olan tiim emtia ve mallarda 6nemli fiyat artiglar
gerceklesmistir. Pandemi sonrasi yaganan iktisadi ve sosyal faaliyetlere geri doniis, ertelenen
talebin gerceklesmesi ve tedarik endiseleri ile 6ne ¢ekilen ve arttirilan siparisler sonucu diinya
mal ticaretinde kuvvetli bir biiyiime olmustur.

Tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanma ile dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik uyumu amagh
yatirimlarda goriilen canlanma da miktar olarak ihracattaki biiyiimeyi desteklemistir. Yine ye-
nilenebilir enerjiye gegis ve siirdiiriilebilirlik uyumu amaciyla yapilan yenilemeler de ihracatin
miktar olarak artisini hizlandirmistir. 1klim degisimi ile tarim ve gida iiriinleri ticareti de zo-
runlu olarak biiyiime gostermektedir.

TABLO 95: DUNYA MAL TiCARETI GOSTERGELERI

2019 2020 2021
Diinya Mal Thracati Milyar Dolar 19.005 17.645 22.284
Miktar Olarak Biiyiime Yiizde 0,2 -5,0 9.8
Deger (ABD Dolar1) Olarak Biiyiime Yiizde -2.8 -7,4 26,3
Ortalama ihrag Birim Fiyat1 Degisimi Yiizde -3,0 2,4 15,0

Kaynak: WTO

2020 yilinda yasanan pandeminin 2021 yilina en 6nemli miraslarindan birisi ortaya ¢ikan yeni
kosullar i¢cinde enflasyondaki artis olmustur. Enflasyon diinya genelinde 2021 yilinin ikinci ya-
risindan itibaren birikmeye baglamis ve 2021 y1l sonunu gelismis ve gelisen hemen tiim tilkede
zirvelerde tamamlamigtir.

Kiiresel enflasyon oncelikle tasimacilik fiyatlar1 ve emtia fiyatlar1 artiglar ile birikmeye bas-
lamigtir. Yine tedarik zincirlerinde yasanan sikintilar ile bir¢ok girdi fiyatlarinda 6nemli fiyat
artiglar1 ortaya ¢ikmistir. Yilin son aylarinda bu kez enerji fiyatlarinda sert artiglar olmustur.
Yenilenebilir enerjiye gegis ile once dogalgaz ve elektrik fiyatlar1 yiikselmistir. Talep artis1 bek-
lentisi ile petrol fiyatlar1 da 6nemli dlciide yiikselmistir. Gida fiyatlar ise iklim degisiminin
yarattig tedarik gilivenligi sorunlar1 ve bagsta giibre olmak iizere iiretim girdilerinde yasanan
yiiksek artiglar sonrasi yil genelinde yiikselme egilimi i¢inde olmustur.

2020 y1l1 mart ayinda pandemi nedeniyle baglayan genisletici para politikalar1 2021 yilinin son-
larina kadar devam etmistir. Merkez Bankalarinin genisletici para politikalar1 kiiresel ekono-
mide yaganan hizli toparlanmanin 6nemli desteklerinden biri olmustur.



2021 yili genelinde artis egilimine giren enflasyonu merkez bankalar ilk agamada pandemi
kosullari ile ortaya ¢ikan gecici enflasyon olarak nitelendirmistir. Ancak yilin son ¢eyreginde
enflasyonda yasanan gelismeler giderek kalic1 bir enflasyona dogru gidildigini ortaya koymus-
tur. Buna bagl olarak yilin son ¢eyreginde merkez bankalar1 para politikalarinda sikilagtirma
planlarina baglamistur.

2021 yilinda tedarik giivenligi konusu daha da 6nem kazanmustir. Buna bagli olarak iilkeler
bir¢ok kritik tirtinde ve girdide yurt i¢inden tedariki 6ne ¢ikarmis ve bu nedenle yeni kapasite
yatirimlari baglamistir. Yeni yatirimlar ekonomide ¢arpan etkisi ile katk saglamistir. Temassiz
ekonomi egilimi dijitallesmeyi hizlandirmistir. Tiim is siire¢lerinde dijitallesme 6ne ¢ikmistir.
Bu cercevede elektronik ticaretin kurumsal ve bireysel satiglar icindeki pay1 da hizla yiikselme-
ye baglamigtir.

Kiiresel tedarik zincirlerindeki bozulma ve yeniden yapilanmanin baglamasi 2021 yilinda teda-
rik ve iiretim sikintilarina ve gecikmelerine yol agmistir. Bircok iiretim igin yeterli hammadde
ve ara girdi zamaninda tedarik edilememistir. Buna bagli olarak {iretim gecikmeleri yasanmis-
tir. 2021 yilinda yasanan bir diger 6nemli gelisme tasimacilik fiyatlarindaki artiglar olmustur.
Deniz, kara ve hava yolu tagimaciliklarinda navlun fiyatlar1 birkag kati artig gostermistir. Ta-
simacilik ve liman hizmetlerindeki sikintilar yil boyu siirmiistiir. Konteyner dolagimi kiiresel
Olgekte bozulmustur.

7.2. KURESEL EKONOMI VE TiCARETTEKI GELISMELERIN MAKINE SEKTORUNE
ETKILERI

Kiiresel tedarik zincirlerindeki degisim ve yakindan tedarik egilimi 2021 yilinda etkisini
artirdi.

Diinya ekonomisi 2021 yilinda yiiksek bir biiyiime hizina ulagsmasina paralel olarak ekonomide
bir¢ok yeni normal kogullar1 ortaya ¢ikmistir. Oncelikle 2021 yilinda beklentilerin iizerinde bir
talep ortaya ¢ikmistir. Parasal genisleme, kamu destekleri ve ertelenen tiiketimlerin bilesimi
yiiksek bir talep yaratmistir. Yine bir¢ok sektorde geri doniis talebi hizlandirmistir. Talepteki
hizli biiylime yeni kapasite yatirimlar1 ihtiyaci yaratmis ve makine talebi de gili¢clenmistir.

2021 yilinda tedarik giivenligi konusu daha da 6nem kazanmistir. Buna bagl olarak iilkeler
bir¢ok kritik iiriinde ve girdide yurt i¢cinden tedariki 6ne ¢ikarmis ve bu nedenle yeni kapasite
yatirimlari baglamistir. Yeni kapasite yatirnmlari makine talebini ve makine sanayi {iretimini
desteklemistir.

2021 yilinda kiiresel tedarik zincirlerindeki kirilma ve yeniden yapilanma hizlanmistir. Birgok
sektorde mevcut tedarik zincirleri bozulmustur. Yakindan tedarik 6ne ¢ikmistir. Tedarikgilerin
cesitlendirilmesi ve yakindan tedarik egilimi ile bir¢ok yeni kapasite ihtiyaci ortaya ¢ikmigtir.
Buna bagli olarak makine yatirimlari ve makine talebi de biliylim{istiir.

Covid-19 salgini ile ortaya ¢ikan temassiz ekonomi egilimi dijitallesmeyi hizlandirmistir. Tiim
is slireglerinde dijitallesme 6ne ¢ikmistir. Elektronik ticaretin kurumsal ve bireysel satiglar
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icindeki pay1 da hizla yiikselmeye baslamistir. Bu siirecte mevcut makine parklarinin yenilen-
mesi ile dijital ve otomasyonla uyumlu makinelerin kullanimi ihtiyaci hizla artmistir. Makine
talebi de yiikselmistir.

Sanayi 4.0 uyumu ve dijitallesme egilimi de mevcut makine parklarinda hizla dijital ve akill
makineler ile degisimine yol agmaktadir. Giivenli ve hijyen iiretim egilimi ile de mevcut {iretim
parklar1 yine daha ileri teknolojili ve hijyen kapasiteleri yliksek makineler ile yenilenmektedir.

2021 yilinda siirdiiriilebilirlik uygulamalar: ekonomiler iizerinde etkili olmaya baglamigtir. AB
yesil mutabakati ayrintili diizenleme taslaklarii agiklamistir. Bu kapsamda yenilenebilir ve
yesil enerjiye gecis hizlanmistir. Cin karbon emisyonu i¢in sinirlamalar getirmis ve referans
degerler icinde kalinmasina yonelik olarak enerji ve sanayi iiretimlerinde kisitlamalar1 uygula-
maya koymustur.

Siirdiiriilebilirlik uyumu amaci ile mevcut makine parklari daha az emisyon salimini saglayan,
enerji verimliligi yiiksek, daha az su tiiketen ve sessiz yeni makineler ile degistirilmektedir.

Malzeme teknolojilerindeki hizli gelismeler, yeni malzeme kullanimlari, nadir elementlerin ar-
tan oranda kullanilmaya baglanmasi ve iiriin teknolojilerindeki hizli gelismeler de sektorlerde
bu gelismeler ile uyumlu makine ve ekipmanlarin kullanimini zorunlu kilmaktadir.

TABLO 96: MAKINE SANAYiNi ETKiLEYEN KURESEL EGILIMLER 2021

Tedarik Giivenligi Amacli Yeni Kapasite Yatirimlari
Yakindan Tedarik Egilimi ile Kapasite Yatirimlar
Siirdiiriilebilirlik Uyumu Yesil Yatirimlar Dongtisel Sistemler
Sanayi 4.0 Uyumu; Dijital-Akilli-Otonom Sistemler

Giivenli Uretim Ve Hijyen Odakli Yatirimlar

Dijitallesme Odakl1 Yatirimlar

Elektronik Ticaret Odakli Yatirimlar

Uriin Teknolojisi Yenileme Amagh Yatirimlar (Malzeme-Teknoloji)

O 00 N & VT R W N =

Enerji Déniisiimii I¢in Yatirimlar

Kaynak: Calisma ekibi tarafindan hazirlanmistir.
7.3. DUNYA SABIT SERMAYE VE MAKINE TECHIZAT YATIRIMLARI
Diinya makine ve techizat yatirimlar1 2021 yilinda yiizde 16,0 biiyiidii.

Diinya ekonomisi 2021 yilinda Covid-19 salgini sonrasi yeni kosullar i¢inde 6nce hizli bir to-
parlanma siirecine girmis ardindan da hizl biiylime yasanmistir. Diinya ekonomisi ve ticare-
tindeki hizli biiyiime ile yeni normal kosullar1 makine ve techizat yatirimlari i¢in de uygun bir
ortam yaratmigtir.

Makine ve techizat yatirimlar1 2021 yilinda basta tedarik zincirlerindeki degisim, tedarik gii-
venligi, yiiksek talep ile artan kapasite ihtiyaci ve yesil doniisiim ile enerji sektoriindeki donii-
stim ve dijitallesme egilimleri sonucu yiiksek bir biiylime gostermistir.



2021 y1l1 sabit sermaye yatirimlari ile makine ve techizat yatirimlari i¢in de 6zel bir yil olmus-
tur. Yeni kosullar i¢inde sabit sermaye yatirimlari ile makine ve techizat yatirimlar1 ortalama-
larin {izerinde bir biiyiime gostermistir.

2020 yilinda yiizde 8,5 daralan diinya sabit sermaye yatirimlar1 2021 yilinda yiizde 14,5 biiyii-
miistiir. Sabit sermaye yatirimlarinda biiyiime gelismis {ilkelerde yiizde 15,2 ile daha yiiksek
gerceklesmistir. Gelisen iilkelerde ise sabit sermaye yatirimlar1 yiizde 13,4 biiyiim{istiir. Cin ha-
ri¢ gelisen tilkelerde biiyiime yiizde 11,6°dr.

TABLO 97: SABIT SERMAYE YATIRIMLARINDA BUYUME (%)

Yillar Diinya Gelismis Ulkeler Gelisen Ulkeler
2016 0,3 -2,0 3.3
2017 13,0 9,8 15,1
2018 7.8 6,6 9,0
2019 1,5 0,5 1,8
2020 -8,5 -11,2 -3,6
2021 14,5 15,2 13,4

Kaynak: UNCTAD World Investment Report, 2021 Temmuz-2022

Sabit sermaye yatirimlari insaat, alt yapi, makine ve techizat, araglar ve fikri haklar1 kapsamak-
tadir. Bunedenle makine ve techizat yatirimlari ayrica degerlendirmektedir. Makine ve techizat
yatirimlar1 toplam sabit sermaye yatirimlari icinde tilkeden tilkeye farkliliklar gostermektedir.

2021 yilinda sabit sermaye yatirimlari yiizde 14,5 artmis ve diinya geliri i¢indeki pay1 da yiizde
23,9 olarak gerceklesmistir.

Makine ve teghizat yatirimlari ise 2020 yilinda yiizde 8,0 kii¢tildiikten sonra 2021 yilinda yiiz-
de 16,0 biiytimiistiir. Makine ve techizat yatirimlar1 2020 yilinda 4,53 trilyon dolar iken, 2021
yilinda 5,25 trilyon dolar olarak gerceklesmistir. Yeni kosullar icinde yeni makine ve teghizat
yatirimlarina olan ihtiya¢ 6nemli 6l¢iide genislemistir. Makine ve techizat yatirimlari son yilla-
rin en yliksek biiylimesini yagsamistir.

TABLO 98: DUNYA SABIT SERMAYE VE MAKINE TECHIZAT YATIRIMLARI (MiLYAR DOLAR)

Vilr  DimaGeii  SbitSemme | SibitSemge  MaldeTohia
2013 77.084r 18.957 24,6 4.740
2014 79.322r 18.920 23,9 4.540
2015 75.043r 17.731 23,6r 4225
2016 76.267r 17.781 23,3 4.170
2017r 80.945r 20.087 24,8 4.450
2018r 86.085r 21.659 25,2 4.880
2019r 87.536r 21.992 25,1r 4.920
2020 85.239r 20.115 23,6r 4.525
2021 96.293 23.030 23,9 5.250

Kaynak: UNCTAD World Investment Reports 2021, Temmuz-2022 (r: revize edilmistir)
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2021 yilinda diinya makine ve techizat yatirimlar1 6zellikle ag¢ilmalarin bagladig: ikinci cey-
rekten itibaren hizli biiyiime goéstermeye baslamistir. ilk ceyrekteki yiizde 5,0 biiyiime sonrasi
ikinci ¢eyrekte yiizde 27,0 ve tiglincii ¢eyrekte ise yiizde 18,0 biiylime gerceklesmistir. Makine
ve techizat yatirimlarindaki biiytime yilin son ¢eyreginde de yiizde 14,0 ile yiiksek oranda de-
vam etmigtir.

SEKIL 11: DUNYA MAKINE VE TECHIZAT YATIRIMLARI BUYUME YUZDE CEYREK DONEM
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Kaynak: UNCTAD

Gayrisafi sabit sermaye olugumu; bir iireticinin sabit aktifleriyle elde edisleri, eksi elden ¢1-
kariglar1 ve kurumsal birimin iiretim faaliyetleriyle gerceklesen iiretilmeyen aktif degerine be-
lirli ilavelerin toplam degeriyle ol¢tiliir. Gayrisafi sabit sermaye olusumunun en biiyiik kismini
maddi sabit aktifler olusturmaktadir. Bu aktifler, makine-techizat ve ingaat olmak {izere iki alt
grupta incelenmektedir. Sabit aktifler, bir yildan fazla bir siire i¢in tiretim igleminde kullanil-
maktadir.

Makine ve techizat yatirimlars; referans donemi boyunca yeni veya ikinci el olarak elde edilen
makineler (ofis makineleri vb.), bina miistemilati icinde kullanilan 6zel araglar, diger makine
ve techizat, kullanilan tiim araglar ve botlar, 6rnegin otomobiller, ticari araglar ve kamyonlar
oldugu gibi 0zel araglarin tiim tiirleri, demiryolu vagonlari, botlar ve benzerlerini kapsamak-
tadur.



OZEL BOLUM: REEL SEKTORUN MAKINE VE TECHIZAT YATIRIMLARINDA BUYU-
ME 2021

Diinya genelinde makine ve techizat yatirimlarini ii¢ ana kesim gerceklestirmektedir. Ilki reel
sektor olarak adlandirilan mal ve hizmet iireten sektdrlerdir. ikincisi finansal sektdrdiir. Ugiin-
ciisii ise kamu sektoriidiir. Reel sektor makine ve techizat yatirimlarinin yaklagik ytizde 90 nin1
gerceklestirmektedir. Finansal sektoriin pay1 yiizde 7, kamu sektoriiniin ise yilizde 3’tiir.

2021 yilinda diinya genelinde reel sektoriin makine ve techizat yatirimlarindaki biiyiime yiiz-
de 15,3 olarak gerceklesmistir. Reel sektorde makine ve techizat yatirimlarini bir¢ok 6nemli
alt sektor yapmaktadir. Tiiketim tiriinlerinin satildig1 perakende sektorii, enerji, saglik, imalat
sanayi, bilisim, madencilik ve malzemeler, iletisim ile dogalgaz ve su dagitimi ile atik ve geri
doniisiim sektorleri makine ve techizat yatirimlarinda en biiyiik payr almaktadirlar.

2021 yilinda makine ve techizat yatirimlari en hizli biiyiiyen alt sektor yilizde 22,3 ile bilisim
sektorii olmustur. Madencilik ve malzeme sektoriinde yatirimlar yiizde 17,8 biiyiime goster-
mistir. Dogalgaz ve su dagitim ile atik ve geri doniisiim sektoriinde makine ve techizat yatirim-
lar1 yiizde 16,2, imalat sanayi ile saglik sektorlerinde ise yiizde 13,6 biiylimiistiir.

2021 yilinda makine ve techizat yatirimlarindaki biiyiimeler sektorler ile iilke ve tilke gruplar
matriksi ile de agsagida sunulmaktadir. Biligim sektoriinde en yiiksek makine ve techizat yatiri-
m1 biiyiimesini Kuzey Amerika yiizde 27,5 ile saglamistir. Iimalat sanayisinde Latin Amerika'da
makine ve techizat yatirimlari yiizde 41,0 biiyiimiistiir. Avrupa’da makine ve techizat yatirim-
larinda en yiiksek biiyiime yiizde 25,1 ile dogalgaz ve su dagitimu ile atik ve geri doniisiim sek-
toriinde gerceklesmistir.

TABLO 99: ALT SEKTORLER VE BOLGELERDE MAKINE VE TECHIZAT YATIRIMLARINDA BUYUME
2021 (YUZDE)

Asya Latin Kuzey

Diinya Pasifik Japonya Amerika Amerika Avrupa
TOPLAM 15,3 8.9 8,8 27,0 14,6 16,6
Perakende 11,6 -4.8 5,2 44,6 24,8 9,2
Enerji 5,5 -1,3 17,8 13,9 -2,3 17,8
Saglik 13,6 12,9 27,5 6,6 18,7 3,1
Imalat Sanayi 13,6 9.3 16,2 41,0 12,4 17,9
Biligim 22,3 19,1 23,7 12,4 27,5 18,6
Madencilik ve Malzeme 17,8 15,9 14,0 36,7 12,3 23.6
Heti§im 12,9 8,3 11,3 8,8 16,9 10,4
Su, Atik, Geri Doniisiim 16,2 20,1 -3,0 28,1 9,9 25,1

Kaynak: Standard & Poors, Global Capex 2021
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7.4. DUNYA MAKINE SANAYiSiNDE URETIM
Diinya makine sanayi iiretimi 2021 yilinda yiizde 14,7 artti.

Diinya makine sanayi tiretimi 2021 yilinda yiizde 14,7 biiytimiistiir. 2021 yilinda ortaya ¢ikan
yeni kosullar i¢cinde makine ve techizat yatirimlarinda yiiksek bir biiyiime gerceklesmis, bu da
makine ve techizat talebini 6nemli 6l¢lide artirmigtir. Makine ve techizat talebindeki artis ile
diinya genelinde makine sanayi iiretimi hizli bir biiyliime gostermistir. Sanayi tiretiminde 2020
yilindaki yiizde 6,0 daralma ardindan 2021 yilinda iiretim kayiplar1 fazlasi ile telafi edilmistir.

Makine ve techizat sanayi tiretimi 2021 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren hizli biiylime siirecine
girmistir. Makine tiretimi ilk ceyrekte yiizde 18,1 ve ikinci ¢eyrekte ise yiizde 20,8 artmaistir.
Ugiincii ceyrekte biiyiime yiizde 12,2 olmustur. Son ceyrekte ise gecen yilin son ¢eyreginden
kaynaklanan baz etkisi ile sanayi tiretimi artisi yiizde 7,6 olarak gerceklesmistir.

Makine ve techizat sanayi liretimi tiim iilke gruplarindan yiiksek artiglar gostermistir. 2021 y1-
linda geligsmis tilkelerde makine sanayi tiretimi yilizde 13,3, Cin harig gelisen iilkelerde ise yiizde
13,3 olmustur. Cin'de tiretim artis1 yiizde 17,2 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de makine sanayi
tiretimi 2021 yilinda yiizde 31,2 artarak tiim biiyiimelerin {izerinde gerceklesmistir.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

TABLO 100: DUNYA MAKINE SANAYi URETiMi DEGiSiM YUZDE BiR ONCEKI YILIN AYNI
. DONEMINE GORE

:zz; Donemler Diinya Geliié?nullll;erlie;)‘ Cin Geligmis Ulkeler Tiirkiye
f D: 2018 5.4 3,8 8,7 4,2 0,3
5 ::‘ 2019 QI 1,7 3,3 8,7 0,9 15,9
283 2019 Q2 0,6 22 3,7 2.3 12,3
: & 2019 Q3 1,1 33 35 3.1 25
2019 Q4 1,4 5,0 5.8 5,1 6,5

2019 0,4 3,5 5.4 2,9 -6,2

2020 Q1 11,1 6,4 19,9 2.4 9,7

2020 Q2 11,3 39,2 6,3 -16,4 11,9

2020 Q3 2,9 8.8 10,3 -10,4 16,4

2020 Q4 1,5 3,9 10,5 46 18,4

2020 -6,0 12,7 1.8 8,5 8,5

2021 QI 18,1 12,3 46,1 43 28,2

2021 Q2 20,8 72,3 11,0 23,7 63,3

2021 Q3 12,2 20,9 6,7 15,3 18,3

2021 Q4 7.6 4,9 4.9 9,9 15,0

2021 14,7 27,6 17,2 13,3 31,2

Kaynak: World Manufacturing Production Quarterly Reports, UNIDO



OZEL BOLUM: 2021 YILINDA ULKELERDE MAKINE SANAYi URETIMINDE GELISMELER

2020 yilinda diinya makine sanayi iiretimi yiizde 6,0 daraldiktan sonra 2021 yilinda yiizde
14,7 biiyiime gostermistir. 2020 yilinda ve 2021 yilinda tilkelerin makine sanayilerinde iiretim
performanslari ise farkli olmustur. 2021 yilinda hemen tiim tilkelerde makine sanayi tiretimleri
biiylimiistiir. Bazi iilkelerde makine sanayi iiretim artis1 2020 yilindaki kii¢iilmeleri telafi et-
mistir. Bazi iilkelerde 2021 yilinda iiretim artiglar1 gerceklesmis, ancak 2020 yili {iretim kayip-
lar1 telafi edilememistir. Yine bazi {ilkelerde ise makine sanayi tiretimleri 2020 ve 2021 yilinda
biliylime gostermistir.

Makine sanayi iiretim biiytimeleri 2021 yilinda 2020 yilindaki daralmayi telafi eden {ilkeler
asagida tabloda sunulmaktadir. Buna gore ¢ok sayida nemli makine iireticisinin 2020 yilinda-
ki tiretim daralmasini telafi ettikleri goriilmektedir. Se¢ilmis iilkelerden ikisi hari¢ geri kalan
tilkelerde makine sanayi iiretim artisi iki haneli gerceklesmistir. En yiiksek iiretim artisi yiizde
39,3 ile Hollanda’da olmustur. 2021 yilinda iiretim artisi Brezilya’da yiizde 24,1, Slovakya'da
yiizde 23,3, Kolombiya'da yiizde 19,9, Polonyada yiizde 17,9, Japonya'da yiizde 17,7 olmustur.

Makine sanayi tiretim biiyiimeleri 2021 yilinda 2020 yilindaki daralmay: telafi edemeyen iil-
keler de asagida tabloda sunulmaktadir. Buna gore bazi 6nemli makine iireticisi {ilke 2020
yilindaki tiretim daralmasini telafi edememistir. Almanya 2020 yilindaki yiizde 12,8 tiretim
daralmasi sonrasi 2021 yilinda yiizde 7,3 iiretim artis1 saglayabilmistir. Isvicre’de iiretim 2020
yilinda yiizde 15,3 azalmus, 2021 yilinda yiizde 12,8 artmistir. Ingiltere'de iiretim 2020 yilinda
yiizde 20,4 daraldiktan sonra 2021 yilinda yiizde 17,5 iiretim artis1 gerceklesmistir.

Makine sanayi tiretimleri 2020 ve 2021 yillarinda biiyiiyen {ilkeler de yine asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Buna gore Tiirkiye 2020 yilindaki yiizde 8,6 tiretim artig1 sonras1 2021 yilinda
da yiizde 31,2 iiretim biiyiimesi saglamistir. iki yillik siirecte en yiiksek iiretim artigini saglayan
tilke Tiirkiye olmustur.

Sili, Cin, Giiney Kore, Rusya, Singapur ve Vietnam'da da makine sanayi tiretimleri 2020 ve
2021 yillarinda artmstir. Bu tilkeler igcinde iki yillik siirecte en yiiksek performansi Tiirkiye’nin
ardindan Singapur gostermisgtir.
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TABLO 101: ULKELER; 2021 YILINDA MAKINE SANAYi BUYUMESI 2020 YILI KUCULMESINI TELAFi EDENLER

Biiyiime %2020 Biiyiime %2021
Avusturya -13,8 14,5
Brezilya -4,2 24,1
Kolombiya -15,7 19,9
Danimarka -7,9 10,1
Fransa -11,9 13,1
Macaristan -6,0 8,3
[srail -0,2 9.4
Italya -14,7 16,0
Japonya -11,9 17,7
Meksika -16,8 16,9
Hollanda -1.9 39,3
Polonya -12,2 17,9
Slovakya -12,8 233
Gliney Afrika -10,4 11,6
Ispanya -12,2 16,6
Isveg 9,1 10,3
LB Tayvan -1,6 14,8
Tayland -10,7 11,9
53 ABD 9,3 10,7
Kaynak: UNIDO Industrial Production Databases
;TE TABLO 102: ULKELER; 2021 YILINDA MAKINE SANAYi BUYUMESI 2020 Y1L1 KUCULMESINI
$25  TELAFi EDEMEYENLER
3 ;i Biiyiime %2020 Biiyiime %2021
£F Belgika 13,1 10,9
= - Cek Cumbhuriyeti -12,1 9,0
Almanya -12,8 7,3
Hindistan =212 16,3
Malezya -9,4 7,8
Kanada -20,0 12,8
Romanya -17,2 14,4
Isvigre -15,3 12,8
Ingiltere -20,4 17,5

Kaynak: UNIDO Industrial Production Databases

TABLO 103: ULKELER; MAKINE SANAYILERi 2020 VE 2021 YILINDA BUYUYENLER

Biiyiime %2020 Biiyiime %2021
Sili 9,4 3,4
Cin 2,2 15,2
Giliney Kore 3,1 11,8
Rusya 9,2 13,1
Singapur 9,7 24,6
Vietnam 4.4 16,6
Tirkiye 8,5 31,2

Kaynak: UNIDO Industrial Production Databases



7.5. DUNYA MAKINE SANAYININ DUNYA IMALAT SANAYI iCINDE KONUMU

2021 yilinda makine ve teghizat tiretiminde yasanan daralma ile diinya imalat sanayi icindeki
pay1 yiizde 7,1 olarak gerceklesti

Makine sanayi, imalat sanayi icinde motorlu kara tagitlari, kimya ve elektrik-elektronik sektorii
ile en ¢ok tiretim ve katma deger yaratan sektorlerden biri konumundadir. Diinya imalat sana-
yinin geneli icinde makine sanayinin pay1 2019 yilinda ytizde 7,0 iken 2020 yilinda pay1 yiizde
6,9 olarak gerceklesmisti.

2021 yilinda diinya imalat sanayi yiizde 10,0 biiylimiistiir. Makine sanayisinde tiretim imalat
sanayi ortalamasinin iizerinde ve yiizde 14,7 biiylimiistiir. Bu nedenle makine sanayinin diinya
imalat sanayi i¢cinde aldig1 pay 2021 yilinda 0,2 puan artarak yiizde 7,1 olmustur. Motorlu kara
tasitlar1 ile elektronik ve iletigim sanayi tiretimleri ortalamanin altinda artmis ve bu nedenle
paylar1 gerilemigtir. Kimya sanayinin pay1 da fiyat artislarinin yarattig katki ile 0,1 puan art-
mustir. Tekstil sanayinin pay1 ise degismemistir.

TABLO 104: DUNYA MAKINE SANAYININ DUNYA IMALAT SANAYI iCINDE PAYI (%)

villar Makine‘ Motorlu Kara Kimya} ) El.elftronik ve Te eksti!

Sanayi Tasitlar1 Sanayi Iletisim Sanayi Sanayi
2010 6.6 5.9 9.7 20.7 2.2
2015 7.0 6,0 9,2 21,0 2,2
2016 6,8 6,3 8,8 21,6 2,1
2017 7,1 6,4 9,1 21,8 2,1
2018 7,2 6,3 8,9 22,0 2,0
2019 7,0 6,1 8,9 22,3 1,95
2020 6,9 5,9 9,0 22,6 1,8
2021 7,1 5,7 9,1 223 1,8

Kaynak: World Manufacturing Production, Quarterly Reports, UNIDO

2021 yilindaki toparlanma siireci gelismis ve gelisen iilkelerin makine sanayilerini birlikte
olumlu etkiledi.

Makine sanayi tiim tilkeler i¢in 6nemli ve stratejik bir {iretim alanidir. Geligmis ve gelisen iil-
keler kendi tiretim ve iiriin teknolojilerine sahip olarak makine sanayisinde tiretimlerini art-
tirmay1 hedeflemektedir. 2020 yilinda yasanan pandemi bu siireci kisa siireli kesintiye ugrat-
mistir. 2021 yilinda ise hem gelismis tilkelerde hem de gelisen iilkelerde makine sanayilerin
gelisimi yeniden dncelik kazanmis ve hizlanmigtir.

Bu cercevede makine sanayisinin gelismis ve gelisen iilkeler arasindaki dagilimina bakildiginda
gelisen tilkelerin diinya makine sanayisinden 2021 yilinda aldig1 pay ytlizde 37,0, diinya imalat
sanayisinden aldiklar1 pay ise yiizde 40,6 olarak gerceklesmistir.
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TABLO 105: MAKINE SANAYiNiN GELiSMi$ VE GELISEN ULKELER ARASINDA BOLUSUMU

(YUZDE PAYLAR)
Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi
2000 15.8 243
2005 24.0 28.7
2010 303 37,5
2015 36,4 39,9
. 2016 36,7 40,2

Gelisen

Ulkeler 2017 36,5 40,0
2018 36,4 40,1
2019 36,6 40,2
2020 36,9 40,5
2021 37,0 40,6
1995 84.7 77.3
2000 84.2 75.7
2005 76.0 71.3
2010 69.7 62.5
Gelismis 2015 63,6 60,1
Ulkeler 2016 63,3 59,8
; 2017 63,5 60.0
6 2018 63,6 59,9
il 2019 63,4 59,8
186 2020 63,1 59,5
2021 63,0 59,4

Kaynak: Trends in Manufacturing, UNIDO 2021
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OZEL BOLUM: DUNYA IMALAT SANAYiSINDE GELISMELER

Makine sanayinin en 6nemli miisterisi diger imalat sanayi sektorleridir. Bu nedenle imalat
sanayisindeki gelismeler makine sanayine yonelik talebin 6nemli bir boliimiinii sekillendir-
mektedir. Imalat sanayisinde kapasite kullanim oranlarinin artisi yeni kapasite ihtiyaci yarat-
maktadir. Diger yandan teknolojik ihtiyaglar, miisterilerin degisen talepleri, siirdiiriilebilirlik
ile uyum ve enerji verimliligi gibi egilimler de imalat sanayisindeki makine talebinde belirleyici
olmaktadir.

2021 y1l1 yaganan salgin sonrasi hizli toparlanmanin, iktisadi ve sosyal faaliyetlere biiyiik geri
doniisiin ve yeni kosullarin etkisinin artarak yasandigi 6zel bir y1l olmustur. Bu 6zel yilda diin-
ya imalat sanayi tiretimi 2020 yilindaki ylizde 3,9 daralma ardindan yiizde 10 biiyiimiistiir.

Geligmis tilkelerde imalat sanayi tiretimi 2020 yilinda yiizde 6,5 ile yiiksek bir oranda daraldik-
tan sonra 2021 yilinda ytizde 7,6 biiyiime gerceklesmistir.

Cin harig gelisen tilkelerin imalat sanayi tiretimi 2020 yilinda ytizde 6,9 kii¢iilmiis, 2021 y1ilin-
da ise bu kez yiizde 11,6 biiyiime saglanmistir. Cin'in imalat sanayisinde 2020 yilinda yiizde 1,7
biiyime gerceklesmis, biiyiime 2021 yilinda ise ytlizde 14,7 olmustur.

2021 yilinda imalat sanayilerinde yiiksek biiytimeler gerceklemis, bu yiiksek biiyiimeler maki-
ne yatirimlar1 ve makine talebi i¢in uygun kosullar yaratmigtir.

TABLO 106: DUNYA iIMALAT SANAYiSINDE URETiIM BUYUME YUZDE BiR ONCEKI YILIN AYNI
DONEMINE GORE

Donemler Diinya Gelismis Ulkeler Geliié?nulg:‘l;; Cin
2018 3.4 2,0 2,9 6,3
2019 Q1 2,2 0,4 0,9 6,6
2019 Q2 1,5 -0,5 0,9 5,6
2019 Q3 1,1 -0,7 0,0 5,3
2019 Q4 1,2 -1,6 0,8 6,4
2019 1,5 -0,6 0,7 6,0
2020 Q1 -6,0 2.4 2,3 -13,9
2020 Q2 -11,1 -16,3 -22,0 3,2
2020 Q3 -1,0 -5,6 4,1 7,9
2020 Q4 2.4 -1,6 1,0 9,4
2020 -3,9 -6,5 -6,9 1,7
2021 Q1 12,6 1,8 4,0 38,6
2021 Q2 18,2 19,2 31,1 12,1
2021 Q3 5,8 6,0 7,0 5,0
2021 Q4 3,4 3,2 43 3,1
2021 10,0 7,6 11,6 14,7

Kaynak: World Manufacturing Production Quarterly Reports, UNIDO
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7.6. DUNYA MAKINE SANAYi DIS TICARETI

“Makine Imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu 2022” calismasinda diinya
dis ticaret verileri hem sadelestirilmis hem de sadece tek bir veri seti kullanilmaya baglanmustir.
2022 yili ¢calismasinda makine sektorii kapsamina diger NACE kodlar1 altinda yer alan maki-
nelere de ilave olarak yer verilmistir. 2022 yili caligmasi ile makine sektorii dis ticaret kapsami-
na ilave edilen makineler; merkezi 1sitma radyatorleri (elektrikli radyatorler harig) ve sicak su
kazanlari, buhar jeneratorii ile kizgin su kazanlari-aksam ve parcalari, el aletleri, takim tezgihi
uglar, testere agizlar1 vb., elektrik motorlari, jeneratorleri ve transformatorleri olmustur.

Diinya makine ihracat1 2021 yilinda yiizde 19,0 artarak 1,95 trilyon dolara yiikselirken, diin-
ya mal ticareti icindeki payi yiizde 8,73 oldu

Makine ihracat1 2017 yilinda yiizde 11,1 ve 2018 yilinda ise yiizde 9,8 biiylimiis ve 2018 yilinda
1,81 trilyon dolara ulagsmisti. 2019 yilinda ise diinya makine ihracati yiizde 1,6 gerilemis ve 1,78
trilyon dolara inmisti. 2019 yilinda kiiresel ticarette yasanan korumacilik, diinya ekonomisi-
nin ivme kaybetmesi, makine ve techizat yatirimlarinda yavaglama ve diinya makine sanayi
tiretimindeki diistisler sonucu ihracatta da gerileme yasanmisti. 2020 yili ise yasanan salgin
nedeniyle diinya ekonomisi ve ticaretinde 6zel bir yil olarak yaganmaistir. Diinya ekonomisi ve
ticareti salgindan 6nemli 6l¢lide etkilenmigtir. Makine ve techizat dis ticareti de salginin etki-
leri altinda kalmigtir. Makine sanayi ihracat1 2020 yilinda yiizde 8,3 daralmustur.

2021 yilinda yeni normal kogullari i¢inde diinya ekonomisi ve ticaretinde hizli bir geri doniis
yasanmistir. Makine ve techizat yatirimlar1 ve makine talebinde de 6nemli bitytimeler olmus-
tur. Buna bagli olarak diinya makine ihracat1 2021 yilinda ytizde 19,0 artmis ve 1,95 trilyon
dolara yiikselmistir. Boylece salgin 6ncesi ihracat biiyiikliigii de agilmistir. Bugiine kadarki en
yiiksek yillik diinya makine ihracat1 gerceklesmistir.

TABLO 107: DUNYA MAKINE iHRACATI (MiLYAR DOLAR)

Yillar Makine ihracat1 M;li(ii;liientl;r(?’/f)atl
2015 1.501,9 -2,8
2016 1.485,0 11
2017 1.650,0 1,1
2018 1.811,5 9,8
2019 1.782,9 -1,6
2020 1.635,7 -8,3
2021 1.946,1 19,0

Kaynak: WTO, INTRACEN

Diinya mal ticareti 2021 yilinda yiizde 26,3 artarak 22,28 trilyon dolara ulagsmistir. Yiiksek bii-
yiimede hem miktar/talep artigi etkili olmus hem de bir¢cok emtia fiyatinda hizli artiglar ger-
ceklesmistir. Bu nedenle emtia temelli metal sanayi ve kimya sanayi gibi sektorlerde ihracat
biiytimesi ¢ok daha yiiksek olmustur.



Bu gelismeler cercevesinde diinya makine sanayi ihracatinin diinya mal ihracati i¢indeki pay1
2021 yilinda yiizde 8,73 olarak gergeklesmistir.

TABLO 108: MAKINE iHRACATININ DUNYA MAL iHRACATI iCiINDE PAYI (MiLYAR DOLAR)

Yillar Makine ihracat1 Diinya Mal ihracat1 M;I::;:;tr(ao/f;‘ t
2015 1.501,9 16.325 -2,8
2016 1.485,0 15.841 -1,1
2017 1.650,0 17.555 11,1
2018 1.811,5 19.308 9,8
2019 1.782,9 19.005 -1,6
2020 1.635,7 17.645 -8,3
2021 1.946,1 22.284 19,0

Kaynak: WTO, INTRACEN

OZEL BOLUM: 2021 YILINDA iMALAT SANAYi SEKTORLERININ iHRACAT PERFOR-
MANSI VE MAKINE SANAYi

2021 yilinda diinya ekonomisi ve ticareti hizli bir biiyiime gostermistir. Diinya ticaretinde hem
miktar olarak biiyiime yasanmis hem de 6zellikle enerji, emtia, gida fiyatlarindaki artiglar ile
ihracat birim fiyatlar1 yiikselmistir. Enerji, madenler, tarim ve gida tiriinleri ihracati fiyat artig-
larinin etkisi ile ortalamanin {izerinde biiyiime gostermistir.

Diinya imalat sanayi genelinde ihracat 2021 yilinda yiizde 18,2’ye yiikselmistir. Makine ve teg-
hizat sanayi ihracat1 2021 yilinda 310 milyar dolar artarak en yiiksek artig1 gosteren imalat
sanayi sektorii olmustur. Artig orani ise yiizde 19,0 olarak gerceklesmistir.
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TABLO 109: IMALAT SANAYi SEKTORLERININ iHRACATLARINDA DEGiSiM (MiLYAR DOLAR) (%)

2020-2021 2020-2021

Sektorler 2018 2019 2020 Degisim Degisim (%)

Gida Sanayi Uriinleri 613 641 672 31 5

icecekler 124 119 125 6 5

Mobilya 261 264 348 84 32

Kagit ve Orman Uriinleri 352 334 351 17 5

Tekstil ve Hammaddeleri 305 328 320 -8 -3

Deri ve Deri Mamulleri 117 92 111 19 21

Ayakkabilar 149 128 154 26 20

Kimyevi Maddeler ve Mamuller 1.140 1.112 1.390 278 25

Plastik ve Kauguk 811 787 860 73 9

Eczacilik ve ilag 670 734 851 117 16

Hazir giyim ve Konfeksiyon 494 449 467 18 4

Otomotiv Endiistrisi 1.501 1.279 1.530 251 20

Gemi, Yat ve Hizmetleri 120 104 122 18 17

Bilgisayar/Elektronik 670 695 805 110 16

Yar1 iletkenler/Devreler 715 788 946 158 20

B Elektrikli Techizatlar 728 665 725 60 9

£3 Makine ve Teghizat 1.783 1.636 1.946 310 19

. EE Demir ve Demir Digi Metaller 843 792 1.050 258 33

Celik 371 330 502 172 52

190 Cimento Cam Seramik 191 186 212 26 14

oy Miicevher 647 717 725 8 1

$25 Havacilik ve Uzay Sanayii 336 218 230 12 5

3 ; g Diger Sanayi Uriinleri 458 414 602 188 45

EE ; imalat Sanayi Toplam 13.399 12.812 15.144 2.332 18,2
= a8

Kaynak: WTO, UNCTAD, Trade Statistics

2021 yilinda Cin 327,88 milyar dolar ihracat gerceklestirdi.

Diinya makine sanayi ihracat1 2021 yilinda yiizde 19,0 biiylimiis ve 1,95 trilyon dolara yiik-
selmistir. 2021 yilinda hemen tiim iilkelerin makine ihracatinda artiglar gerceklesmistir. Cin
327,88 milyar dolar ihracati ile 2021 yilinda ilk sirada yer almaya devam etmistir. Tiirkiye 20,18
milyar dolar ihracati ile 24. sirada yer almistir.



TABLO 110: DUNYA MAKINE iHRACATINDA ULKELER 2021 (MiLYAR DOLAR)
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Kaynak: TRADEMAP verilerinden hesaplanmuisgtir.

Cin
Almanya
ABD
Japonya
italya
Hollanda
Ingiltere
Fransa
Giiney Kore
Meksika
Singapur
Avusturya
Belgika
Kanada
Tayvan
Polonya
Cekya
Hindistan
Isvigre
ispanya
Isveg

Hong Kong
Tayland
Tiirkiye
Macaristan
Danimarka
Vietnam
Malezya
Brezilya
Finlandiya
Slovakya
Rusya
Romanya
Giiney Afrika
irlanda
Slovenya
Portekiz
Norveg
Israil

Avustralya

327,88
259,66
175,47
147,20
109,45
66,95
65,91
63,18
61,91
51,80
50,06
34,49
32,69
32,28
31,90
31,87
27,82
27,55
26,83
25,94
25,82
25,42
2525
20,18
18,70
17,00
14,09
12,39
12,34
11,94
11,41
10,40
9,93
6,48
5,30
5,12
4,80
439
4,18
3,95
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OZEL BOLUM: MAKINE SANAYiSINDE CiN ALMANYA REKABETI

Makine sanayisinde Almanya ile Cin arasindaki kiiresel rekabet artarak siirmektedir. iki iilke
arasinda makine sanayisindeki rekabet ¢ok boyutludur. Teknolojik rekabet giderek ilk siraya
yiikselmektedir. Almanya makine sanayi liretimi ve ihracatinda ilk sirada yer alirken, ilk asa-
mada Cin daha ¢ok ucuz iiretimi ile Almanya’y1 zorlamistir. Cin daha sonra fiyat rekabetine
ilave olarak teknolojik olarak da Almanya’ya baski yapmaya baslamistir. Cin rekabet siirecinde
diinyanin en biiylik makine {ireticisi ve ihracat¢isi konumuna gelmistir.

2021 yilinda Cin 327,88 milyar dolar makine ihracat1 yaparken, Almanya’nin ihracati 259,66
milyar dolar olmustur. Almanya’nin Cin'e gore daha yiiksek ihracat yaptigi makine gruplari
tarim makineleri, gida makineleri, tiirbin ve turbo jetler, ambalaj makineleri, kagit ve basim
makineleri, endiistriyel yitkama ve kurutma makineleri, icten yanmali motorlar ve diger maki-
neler ile aksamlaridir.

Cin’in Almanya'ya gore daha yiiksek ihracat yaptig1 makine gruplar ise endiistriyel klima ve
sogutma cihazlari, insaat ve madencilik makineleri, pompa ve kompresorler, metal isleme ve
takim tezgahlari, vanalar, hadde ve dokiim makineleri, yiik kaldirma ve tasima-istifleme maki-
neleri ile elektrik motorlar1 ve jeneratorleridir.

TABLO 111: CIN VE ALMANYA MAKINE iHRACATI (MiLYAR DOLAR)

Makine Grubu Cin Almanya
Endiistriyel Klima ve Sogutma Cihazlari 34,34 4,67
Insaat ve Madencilik Makineleri 26,12 12,86
Pompa ve Kompresorler 34,95 22,06
Metal isleme ve Takim Tezgahlari 29,90 19,78
Gida Makineleri 5,55 6,89
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlar1 1,95 2,20
Tarim Makineleri 7,37 14,76
Vanalar 20,80 15,27
Hadde ve Dokiim Makineleri 7,72 2,52
Tekstil Makineleri 8,03 3,95
Tiirbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir 7,64 10,03
Yiik Kaldirma Tagima Ve istifleme Makineleri 15,60 11,82
Ambalaj Makineleri 2,06 5,39
Rulmanlar 6,69 5,48
Kaucuk ve Plastik Makineleri 6,69 6,09
Kagit ve Basim Makineleri 3,36 4,64
Endiistriyel Isiticilar 3,74 3,78
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 1,89 2,12
Deri Makineleri 0,47 0,06
Biiro Makineleri 4,25 1,21
1§ten Yanmali Motorlar Ve Aksamlar1 12,49 25,38
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 29,23 14,28
El Aletleri, Takim Tezgah1 Uglari, Testere Baslar1 Vb. 13,56 7,40
Diger Makineler ile Aksamlar1 43,47 57,03
Toplam Makine ihracat1 327,88 259,67

Kaynak: TRADEMAP verilerinden hesaplanmistir.



OZEL BOLUM: ALMANYA MAKINE iIHRACAT PAZARLARINDA GELiSMELER

Almanya diinyanin en 6nemli makine ve techizat iireticisi ve ihracatgisi tilke konumunu stir-
diirmektedir. Almanya'nin makine sanayi iiretim ve ihracat performansi diinya genelindeki
makine ve techizat yatirimlari ile makine talebi konusunda 6nemli bir gosterge olmaktadir.
Almanya’nin makine ve techizat ihracat1 2020 yilinda yiizde 5,7 azalmistir. 2021 yilinda ise Al-
manya makine ve techizat ihracati yilizde 9,8 artmistir. Almanya’nin ihracat artis1 ve pazarlar-
daki ihracat degisimleri 2021 yilindaki kiiresel makine sanayi gelismelerini de yansitmaktadir.

Almanya’nin en yiiksek makine ihracati yaptig: iilke 2021 yilinda yine ABD olmustur. ABD’ye
makine ihracati ylizde 13,9 artis gostermistir ve ilk kez 20 milyar Euro seviyesini de agmistir.
Cin ikinci biiyiik pazar olmayi siirdiirmektedir. Cin’e makine ihracat: 2021 yilinda yiizde 6,3
artmistir. Cin'in salgin ile miicadelede uyguladig: sifir taviz/tolerans politikas: ve 2021 y1l1 bo-
yunca kapatmalarin siirmesi bu tilkeye ihracat performansini sinirlamigtir.

Almanya’nin makine ihracatinda ABD ve Cin pazarlarinin ardindan kesintisiz olarak 14 Avrupa
tilkesi gelmektedir. Fransa, Italya, Hollanda ve ingiltere’ye makine ihracatlar1 2021 yilinda iki
haneli artig gostermistir. Rusya 6nemli bir pazardir, ancak ihracat artig1 2021 yilinda yiizde 3,8
ile sinirli kalmistir. Hindistan'a makine ihracati 2021 yilinda yiizde 28,9 ile en yiiksek artis
gostermistir. Almanyanin 2021 yilindaki makine ihracati diinya makine sanayisinde genele
yayilan hizli biiytimeyi teyit etmektedir.

TABLO 112: ALMANYA MAKINE iHRACATI PAZARLARI

Pazarlar ihracat Milyon Euro 2021/2020 Degisim (%) ihracat Pay (%)
ABD 20.718,6 13,9 11,5
Cin 19.258,0 6,3 10,7
Fransa 12.103,2 10,0 6,7
italya 8.684,7 22,6 4,8
Hollanda 7.830,4 11,5 4,4
ingiltere 7.748,9 22,8 43
Polonya 7.610,6 7,2 4,2
Avusturya 7.487,2 14,5 42
Rusya 5.467,7 3.8 3,0
isvicre 5.439,8 7,8 3,0
Cek Cumhuriyeti 5.412,6 10,1 3,0
Ispanya 4.561,6 8,4 2,5
Belcika 4.364,8 10,7 2,4
Tirkiye 3.9442 8,9 2,2
1sveg 3.698,4 9,3 2,1
Macaristan 3.334,7 43 1,9
Hindistan 3.024,2 28,9 1,7
Giiney Kore 2.908,6 1,5 1,6
Danimarka 2.395,9 1,4 1,3
Meksika 2.343,1 16,2 1,3

Kaynak: Federal Statistics Office Germany, VDMA
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Makine sanayisinde ii¢ biiyiik oyuncu olan Almanya, ABD ve Japonya'nin makine ithalat ve
ihracat birim fiyatlar1 2021 yilinda bir 6nceki yila gore artis gostermistir.

Diinya makine ihracati ve ithalatinda belirleyici konumda olan Almanya, ABD ve Japonya’nin
ihracat ve ithalat birim fiyatlar1 asagida sunulmaktadir. Bu ii¢ iilkenin ihracat ve ithalat birim
fiyatlarindaki gelismeler diinya makine ticaretindeki fiyat gelismeleri i¢in emsal olugturmak-
tadir. 2021 yilinda yeni kosullar i¢inde emtia ve sanayi tiriinleri fiyatlarinda énemli artiglar
yasanmugtir. Fiyatlar 6zellikle yilin ikinci yarisinda artis gostermistir. Y1l genelinde sanayi mali
ortalama ihracat fiyatlarinda 2020 yilina gore artiglar yaganmistir. Makine sanayisinde de ih-
racat ve ithalat birim fiyatlar1 yiikselmistir.

TABLO 113: UC BUYUK iTHALATCININ MAKINE iTHALAT FIiYATLARI (2005=100)

Yillar Almanya ABD Japonya
2005 100 100 100
2008 106 101 100
2009 99 100 100
2010 95 100 101
2011 97 101 101
2012 90 102 99
£8 2013 92 101 89
53 2014 91 101 86
2015 78 99 79
Toa 2016 74 98 78
o 2017 75 99 79
$25 2018 76 100 80
it 2019 75 98 79
<52 2020 73 97 76
i F 2021 78 102 79

Kaynak: WTO ve ITC, 2022

TABLO 114: BUYUK iIHRACATCININ MAKINE iIHRACAT FIiYATLARI (2005=100)

Yillar Almanya ABD Japonya
2005 100 100 100
2008 116 102 97
2009 110 103 101
2010 106 104 102
2011 112 104 106
2012 105 106 104
2013 108 106 95
2014 108 106 90
2015 93 106 &3
2016 89 105 84
2017 92 106 86
2018 93 107 87
2019 91 106 86
2020 89 105 85
2021 93 107 87

Kaynak: WTO ve ITC, 2022



Diinya makine ihracatinda 2021 yilinda 24 alt sektorden tamaminda ihracat artti.

Diinya makine ticaretinde alt sektorlerin gelisimi de asagidaki tabloda sunulmaktadir. Buna
gore 2021 yilinda 2020 yilina gore 24 alt sektérden tamaminda ihracat artmistir. Ihracat pay-
larinda sinirl degisikliler olmustur. Diinya makine ihracatinda ilk siray1 diger makineler ile ak-
samlar1 grubu 405,3 milyar dolar ihracat biiyiikligii ile almaya devam etmektedir. 2021 yilinda
ihracat1 ylizde 22,5% yiikselmistir.

2021 yilinda en yiiksek ihracat gerceklesen ikinci sektdr pompa ve kompresorlerdir. Thracat
yiizde 17,3 artarak 157,8 milyar dolar olmustur. Uciincii sirada i¢ten yanmali motorlar ve ak-
samlari yer almaktadir. ihracat yiizde 14,2 artarak 157,0 milyar dolar olmustur. Tiirbin turbojet
ve hidrolik sistemler ihracati 2021 yilinda 147,6 milyar dolar ve ingaat-madencilik makineleri
ihracat1 142,4 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

TABLO 115: DUNYA MAKINE iHRACATININ ALT SEKTORLERE GORE DAGILIMI (MiLYAR DOLAR)

Alt Sektorler 2019 2020 2021
Diger Makineler ile Aksamlari 3292 330,8 405,3
Pompa ve Kompresorler 141,9 134,5 157,8
icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 169,6 137,5 157,0
Tiirbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir 173,7 138,6 147,6
Insaat ve Madencilik Makineleri 132,5 111,5 142,4
Metal isleme ve Takim Tezgahlar1 1150 102,4 128,3
Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorleri 96,9 93,3 111,2
Endiistriyel Klima ve Sogutma Cihazlar 91,2 89.9 110,0
Vanalar 93,1 87,5 102,5
Tarim Makineleri 61,1 61,2 77,3
Yiik Kaldirma Tasima ve istifleme Makineleri 73,0 62,9 75,1
El Aletleri, Takim Tezgah1 Uglar1, Testere Baglar1 vb. 43,5 41,0 49,8
Gida Makineleri 38,9 38,7 434
Rulmanlar 32,8 28,5 35.4
Tekstil Makineleri 26,6 25,6 32,3
Kaucuk ve Plastik Makineleri 26,5 24,7 28.8
Hadde ve Dokiim Makineleri 28,3 254 27,3
Endiistriyel Isiticilar 25.4 23.6 25.8
Kagit ve Basim Makineleri 21,2 19,0 21,8
Ambalaj Makineleri 18,7 18,6 20,3
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 16,3 16,1 17,8
Biiro Makineleri 14,1 11,9 14,4
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 12,1 11,6 13,2
Deri Makineleri 1,4 0,9 1,2
Diinya Toplam Makine ihracat1 1.782,9 1.635,7 1.946,1

Kaynak: INTRACEN verilerinden hesaplanmustir.
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Diinya makine ihracatinda 2021 yili itibariyle en yiiksek paya sahip sektor yiizde 20,83 ile diger
makineler ile aksamlaridir. Bu sektor diinya makine ihracatinin begte birini gerceklestirmekte-
dir. 2021 yilinda en yiiksek ikinci paya sahip olan alt sektor yiizde 8,11 ile pompa ve kompresor-
lerdir. Ugiincii sirada yiizde 8,07 payi ile icten yanmali motorlar ve aksamlar1 yer almaktadir.
Tiirbin turbojet ve hidrolik sistemler ihracati 2021 yilinda yiizde 7,58 pay alirken, insaat-ma-
dencilik makineleri ihracatinin payi yiizde 7,32 olarak gerceklesmistir.

TABLO 116: DUNYA MAKINE iHRACATINDA ALT SEKTORLERIN PAYLARI (YUZDE)

Alt Sektorler 2019 2020 2021
Diger Makineler ile Aksamlar1 18,46 20,22 20,83
Pompa ve Kompresorler 7,96 8,22 8,11
I¢ten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 9,51 8,40 8,07
Tiirbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir 9,74 8,47 7,58
Insaat ve Madencilik Makineleri 7,43 6,82 7,32
Metal Isleme ve E Takim Tezgahlar1 6,45 6,26 6,59
Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorleri 5,43 5,70 5,71
Endiistriyel Klima 5,11 5,49 5,65
Vanalar 5,22 5,35 5,27
Tarim Makineleri 3,43 3,74 3,97
Yiik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri 4,09 3,84 3,86
El Aletleri, Takim Tezgah1 Uclari, Testere Baslar1 vb 2,44 2,51 2,56
Gida Makineleri 2,18 2,37 2,23
Rulmanlar 1,84 1,74 1,82
Tekstil Makineleri 1,49 1,57 1,66
Kauguk ve Plastik Makineleri 1,49 1,51 1,48
Hadde ve Dokiim Makineleri 1,59 1,55 1,40
Endstriyel Isiticilar 1,42 1,44 1,33
Kagit ve Basim Makineleri 1,19 1,16 1,12
Ambalaj Makineleri 1,05 1,14 1,05
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 0,92 0,99 0,91
Biiro Makineleri 0,79 0,73 0,74
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 0,68 0,71 0,68
Deri Makineleri 0,08 0,06 0,06
Diinya Toplam Makine fhracat1 100,00 100,00 100,00

Kaynak: INTRACEN verilerinden hesaplanmistr.

7.7. DUNYA MAKINE SANAYiSINDE YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

2021 yilinda yabanci sermaye yatirimlarinda yiiksek artig yasandi.

Imalat sanayinin genelinde yabanci sermaye yatirimlari iiretim, teknoloji ve ihracat kapasite-

sinde belirleyici 6nemli bir rekabet unsuru haline gelmistir. Makine sanayisinde de yabanci
sermaye yatirimlar1 belirleyici unsurlardan biridir. Yabanci sermaye yatirimlariin biiyiik bolii-



mil satin alma ve birlesmeler seklinde gerceklesmekte olup sektor verileri de bu sekilde agik-
lanmaktadir.

Kiiresel 6lgekte imalat sanayine yapilan yabanci sermaye yatirimlari igcinde makine sanayi dor-
diincii biiyiik sektor konumundadir. Bununla birlikte makine sanayisinde sinir 6tesi satin alma
ve birlesme seklindeki yabanci sermaye yatirimlar1 yillar itibariyle dalgalanma gostermektedir.
Imalat sanayinin genelinde de ayni egilim goriilmektedir.

Yabanci sermaye yatirimlari iki ana yontem ile gerceklesmektedir. Bunlardan ilki satin alma ve
birlesmelerdir. Ikincisi ise sifirdan (greenfield) yatirrmlardir. Her iki ayr1 yéntem i¢in veriler ve
gelismeler farkli olmaktadir.

2021 yilinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda diinya genelinde satin alma ve birles-
meler yiizde 53,2 artarak 727,9 milyar dolara yiikselmistir. imalat sanayisindeki satin alma ve
birlesmeler yiizde 10,8 azalarak 203,8 milyar dolara inmistir. Makine sanayisinde ise satin alma
ve birlesmeler ise yiizde 12,9 artarak 13,42 milyar dolara yiikselmistir. Makine sanayisindeki
satin alma ve birlesmelerin imalat sanayi genelindeki satin alma ve birlesmeler i¢indeki pay1 da
yiizde 6,6’ya ulagmusgtir.

Diinya genelinde makine ve teghizat yatirimlar1 ve makine sanayi tiretimindeki hizli artiglar
ile ortaya ¢ikan tedarik giivenligi ve yakindan tedarik gibi egilimler makine sanayisindeki satin
alma ve birlesmelerde artisa yol agmistir.

TABLO 117: MAKINE SANAYiSINDE YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI SATIN ALMA VE BIRLESMELER
(MiLYON DOLAR)

Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi Toplam Pay (%)
2010 7.921 127.775 347.094 6,2
2011 14.905 204.203 553.442 7,3
2012 15.211 134.770 328.224 11,3
2013 11.394 135.454 262.517 8,4
2014 12.543 188.352 428.126 6,6
2015 23.754 394.208 735.126 6,0
2016 31.125 402.801 868.647 7,7
2017 21.640 327.312 691.111 6,6
2018 19.566 307.510 816.820 6,4
2019 12.590 243.125 507.125 5,2
2020 11.890 228.640 474.980 5,2
2021 13.424 203.835 727.880 6,6

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2021
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Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda ikinci yontem ise sifirdan (greenfield) yatirimlardir.
Diinya genelinde sifirdan yatirimlar 2020 yilinda 575,1 milyar dolara geriledikten sonra 2021
yilinda 659,4 milyar dolara yiikselmistir. Ancak heniiz salgin 6ncesi biiyiikliige ulagilamamais-
tir. Imalat sanayisinde sifirdan yatirimlar ise 2020 yilinda 240,3 milyar dolara gerilemis, 2021
yilinda ise 296,6 milyar dolara yiikselmistir. imalat sanayisinde de sifirdan yatirimlar heniiz
salgin dncesi donemin altindadir.

Makine sanayisinde sifirdan yatirimlar ise salgin 6ncesi donemde de yavaslama ve duraganlik
icine girmigtir. 2011 yilinda 21,96 milyar dolar tutarindaki sifirdan yatirim sonrasi yatirimlar
gerilemistir. 2019 yilinda 12,3 milyar dolar olan sifirdan yatirimlar salgin yilinda 7,16 milyar
dolara inmistir. 2021 yi1linda makine sanayisinde sifirdan dogrudan yabanci sermaye yatirimla-
r1 7,74 milyar dolar olmustur.

TABLO 118: MAKINE SANAYiSINDE YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI SIFIRDAN YATIRIMLAR

(MiLYON DOLAR)
Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi Toplam Pay (%)
2010 17.676 441.544 829.520 4,00
2011 21.955 437.667 867.464 5,02
2012 12.509 283.129 630.067 4,42
53 2013 12.023 323.854 801.886 3,71
2014 13.154 329.658 714.025 3,99
198 2015 11.960 327915 757.772 3,65
Y 2016 9.216 301.863 808.386 3,05
3 ol 2017 11.407 348.762 699.077 3,27
7; :j 2018 12.132 468.103 982.455 2,59
£ o 2019 12.303 402313 845.921 3,06
= 8 2020 7.162 240.270 575.069 2,98
2021 7.736 296.579 659.426 2,61

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2021



OZEL BOLUM: DUNYA MAKINE SANAYiSINDE SIFIRDAN YABANCI SERMAYE YATI-
RIMLARI

Diinya makine sanayisinde sifirdan yabanci sermaye yatirimlar1 yapildiklar iilkelere bir¢ok
katki saglamaktadir. Ekonomik katkilarinin yani sira makine sanayinin gelisme siirecini hiz-
landirmaktadir. Bu nedenle 6zellikle gelisen iilkeler makine sanayilerine daha ¢ok sifirdan ya-
banci sermaye yatirimi ¢cekmeyi hedeflemektedir. Diger yandan gelismis tilkeler ise daha ¢ok
teknoloji ve mithendislik eko-sistemleri nedeniyle tercih edilmektedir.

Diinya makine sanayisinde sifirdan yabanci sermaye yatirimlarinin sayisi ve bunlarin gelismis
ve gelisen tilkeler arasindaki dagilimi asagida sunulmaktadir.

Buna gore oncelikle makine sanayisinde sifirdan yabanci sermaye yatirimlarinin adet olarak
azaldig1 goriilmektedir. Bu cergevede yabanci sermaye yatirimlarinin ¢ekilmesi i¢in rekabetin
arttig1 goriilmektedir. 2011 yilinda 1.005 adet olan sifirdan yabanci sermaye yatirimi izleyen
yillarda 800-850 arasinda duraganlagsmistir. 2019 yilinda 855 adet olan yatirim sayisi, 2020
yilinda 664’e inmis, 2021 yilinda ise gerileme devam etmis ve say1 619 olarak gerceklesmistir.

Diinya makine sanayisinde sifirdan yabanci sermaye yatirimlar1 adet olarak daha ¢ok gelisen
tilkelere yapilmaktadir. Say1 2020 ve 2021 yillarinda gerilemis olmakla beraber adet olarak ge-
lismis tilkelerin yaklasik 4 kat1 sifirdan yabanci sermaye yatirimi alinmaktadir.

Gelisen iilkelere yonelik makine yatirimlar1 Batili iilkelerden, Orta Avrupa iilkelerine ve Ja-
ponya ve Giiney Kore gibi iilkelerden Asyal1 gelismekte olan iilkelere yonelmektedir. Cin, Hin-

distan, Vietnam, Polonya makine sanayisinde en ¢ok sifirdan yabanci sermaye yatirimi ¢eken
tilkelerdir.

TABLO 119: MAKINE SANAYiSiNDE SIFIRDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Yillar Toplam Adet Gelismis Ulkelere Adet Gelisen Ulkelere Adet
2010 837 196 641
2011 1.005 225 780
2012 824 188 636
2013 896 175 721
2014 817 166 651
2015 883 184 699
2016 802 161 641
2017 805 154 651
2018 812 170 642
2019 855 166 689
2020 664 112 552
2021 619 121 498

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2021
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TABLO 120: ALT URUN GRUPLARI iTiBARIYLE ULKELERIN DUNYA iHRACATINDA
SIRALAMALARI-2021

: 2
g‘ =S ) E‘ g § 5 % 3% E -§ § 'g E

= E T B 528§ ®B¥ET S5 poT ¢

o = £ 2 2 £ £ £ .2 52 £ 2 E R =

Endiistriyel Klima ve Sogutma Cihazlan 1 7 4 6 5 - - - -2 - 10 - - - -

Metal isleme Takim Tezgahlar1 1 2 4 5 8 3 - -7 - - - - 6 10 9

Vanalar 1 2 4 310 5 7 6 9 8 - - - - -

Yiik Kaldirma Tagima Istifleme 1 2 3 4 - 7 6 8 - - - 510 - - 9

Buhar Jeneratorii Kizgin Su Kazanlart 2 1 3 8 10 -9 - - -7 - - - -5

Tekstil Makineleri 1 2 4 - 5 3 10 - - 1 - - - 8 9 -

Kagit Basim Makineleri 2 1 3 4 - 6 8 -7 - 10 9 - - - -

Hadde ve Dokiim Makineleri 1 3 2 7 4 5 - - 10 - - - 6 - - 8

Pompa ve Kompresor 1 2 5 38 4 7 9 - 6 - 10 - - - -

Insaat Madencilik Makineleri 1 3 5 4 6 2 8 7 - - - - - - 910

Tiirbin Turbo Jet 7 5 10 3 - 9 2 1 - - - - 8 - - -

Ambalaj Makineleri 3 1 2 5 - 6 10 -7 - - 4 9 - - -

_ Rulmanlar 1 2 6 4 8 3 5 - - - - 10 - - - -

U Kauguk Ve Plastik Makineleri 1 2 4 510 3 9 - - - - - 8 6 - 1
Tarim Makineleri 301 4 2 - 8§ 5 - - - - 6 9 - 710
y Gida Makineleri 1 2 3 5 6 - 810 9 - - 4 - - - -
00 Diger Makineler 4 1 8 2 7 3 - 10 -7 -5 -9 - -
S Endiistriyel Isiticilar 2 1 3 4 8 5 6 10 - - 9 - - - - -
E:E % §~ Endiistriyel Yikama Ve Kurutma 32 1 5 4 - 10 - -5 7 9 - - - -
k- g :g' Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorleri 1 2 6 3 - 4 9 - 10 - - - - - - -
SEi El Aletleri Vb, 1 2 7 3 - 510 - 6 - - 8 - 4 - 9
: % i e i 4 1 7 2 - 3 8 6 - 5 - - - o . .

7.8. DUNYA MAKINE SANAYiSiNDE EGILIMLER-2021

Diinya makine sanayisinde 2021 yilinda 6ne ¢ikan egilimler agsagida 2020 yili egilimleri ile kar-
silastirmali olarak sunulmaktadir.



TABLO 121: MAKINE SANAYiSiNDE KURESEL EGILIMLER

Ana Alanlar

Kiiresel
Makro
Gelismeler

Uretim
Teknolojileri
ve Siireclerinde
Gelismeler

Makine
Teknolojileri
Gelismeleri

Alic1 Talepleri
ve Hizmetlerde
Gelismeler

2020

Covid-19 salgini ile kiiresel ekonomide yaganan da-
ralma, yatirimlar: olumsuz etkilemistir.

Diinya sanayi liretiminde daralma yeni yatirimlar
sinirlarken, salgin sonrasi olugan yeni normal ko-
sullar1 yatirimlar1 desteklemistir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda sert da-
ralma makine ve techizat yatirimlarini da olumsuz
etkilemistir.

Salgin sonrast hiikiimetlerin destekleri ve agikla-
nan yatirim programlart makine sanayini olumlu
etkilemistir. Ozellikle uygun finansman olanaklar
saglanmigtir.

Salgin sonrasi ortaya ¢ikan yeni iiretim ve ¢aligma
kosullar ileri teknoloji ve dijitallesmenin 6nemini
hayati noktaya tagimigtir. Dijitallesme mutlak hale
gelmistir.

Yesil tiretim ve hijyen tiretim ile birlikte tiim iiretim
parklarinda uyumlu yenileme ihtiyact dogmaktadir.

Uzaktan ¢aligma basta olmak iizere is ve ¢alisma ko-
sullarinin degisimi ile akilli ve otonom sistemlerin
6nemi daha da artmugtir.

is siireclerinin her alaninda etkinlik ve verimlilik
ihtiyact artmigtir. Makine sistemlerinin ilk 6nceligi
etkinlik ve verimliligi artirmak haline gelmektedir.

Standart makine {iretimine katilan iilke sayis1 art-
maktadir.

Rekabet ileri teknoloji temelli dijital, akilli ve oto-
nom makine sistemlerinde yasanmaya baglamistir.

Makine teknolojileri cok amagli hale gelmektedir.

Kiciik, akilli ve hassas makineler 6ne ¢ikmaktadir.

Yan sanayisinde yazilim, mekatronik, teknolojisi,
nano teknoloji ve elektronik alaninda gelismelere
ihtiya¢ artmaktadir.

Salgin sonrast yakindan tedarik ve bolgesellesme
hizla 6ne ¢ikmaktadir.

Tedarik giivenligi amagli 6zel makine talepleri art-
maktadir.

Makine talebi yerini dijital temelli makine sistemle-
rinin tedarikine komple hizmet alimina birakmak-
tadur.

Yesil finansman 6ne ¢ikmaktadir.

Rekabette siirdiirtilebilirlik uyumunun belirleyicili-
gi artmaktadir.

Mevcut makine parklarinda yiiksek yenileme talebi
yasanmaktadir.

2021

Asilamanin basarili olmasi ile iktisadi ve sosyal fa-
aliyetlere hizli geri doniis yasanmig ve yatirimlar
hareketlenmigtir.

Ertelenen talebin geri doniisii ve tedarik endiseleri ile
one cekilen siparisler sanayide yiiksek biiyiimeye yol

agmis, tevsii ve yeni kapasite yatirimlari hizlanmistir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar i¢inde si-
firdan yatirimlarda 6énemli artig olmus ve makine
talebi olumlu etkilenmistir.

Tedarik zincirlerindeki degisim ile yakindan teda-
rik egilimi kuvvetlenmis, bu egilimler yeni yatirim-
lar1 6zendirmigtir.

Temassiz ekonomi ve otomasyon egilimleri ile ma-
kine parklar1 hizla yenilenmekte ve dijital tabanl
hale gelmektedir.

Dongiisel ekonomik sistemlerin kurulmasi yeni
yatirimlari hareketlendirmistir.

Otonom ve akilli makine sistemlerine yatirim art-
maktadir.

Yar1 iletkenler gibi kritik girdilerin {iretimi i¢in
yiiksek hacimli yeni yatirimlar yapilmaktadir.

Tim tlkelerde makine tretimlerinde teknoloji
odag1 6nem kazanmaktadir.

Makine sanayisinde etkinligi ve enerji verimliligini
artiran, dongiisel sistemler ile uyumlu, akilli, diji-

tal tabanli ve yesil makine teknolojilerinde rekabet
artmaktadir.

Makine teknolojileri cok amagli hale gelmektedir.

Kiigtik, akilli ve hassas makineler 6ne ¢ikmaktadir.

Yan sanayisinde yazilim, mekatronik, teknolojisi,
nano teknoloji ve elektronik alaninda gelismelere
ihtiya¢ artmaktadir.

Yakindan tedarik ve bolgesellesme hizla 6ne ¢ik-
maktadir.

Tedarik giivenligi amacli 6zel makine talepleri art-
maktadir.

Makine talebi yerini dijital temelli makine sistem-
lerinin tedarikine komple hizmet alimina birak-
maktadir.

Yesil finansman 6ne ¢ikmaktadir.

Rekabette siirdiiriilebilirlik uyumunun belirleyici-
ligi artmaktadir.

Mevcut makine parklarinda yiiksek yenileme tale-
bi yaganmaktadir.
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: BOLUM 8

- TURKIYE VE DUNYA MAKINE
. SANAYI PERFORMANS
' DEGERLENDIRMESI



Galismanin bu boliimiinde Tiirkiye ve diinya makine sanayinin 2021 yili performans degerlen-
dirmesi yapilmaktadir. Performans degerlendirmesi temel gostergelerde 2021 yilinda yasanan
gelismeler ile yapilmaktadir. 2019, 2020 ve 2021 y1l1 gostergeleri karsilastirilmaktadir. Goster-
gelerdeki sayisal gelismeler pozitif (yesil), duragan (sar1) ve negatif (kirmizi) seklinde degerlen-
dirilmektedir.

8.1. TURKIYE MAKiINE SANAYi PERFORMANS DEGERLENDIRMESi
Tiirk makine sanayi 2021 yilinda tiim gostergelerde yiiksek bir performans gostermistir.

Tiirk makine sanayisinde 2021 yilinda degerlendirme yapilan 21 gostergeden 15’inde pozitif
(2020 yilinda 12'i pozitif), 6’sinde duragan (2020 yilinda S’'inde duragan) gelisme yasanmustir.
2021 yilinda negatif (2020 yilinda 4’iinde negatif) gelisme yasanan gosterge olmamugtir.

Uretim, istihdam ve yatirimlar ile ilgili géstergelerde yiiksek bir pozitif performans sergilen-
migtir. Thracat géstergelerinde 2021 yilinda pozitif performans olan gosterge sayisi artmgtir.
Ihracat 6nemli 6lgiide yiikselmistir. Diinya ihracat1 i¢inde ilk kez yiizde 1 payin iizerine gikil-
mistir. Ar-Ge alanindaki verilerin bir boliimii 2020 yilina aittir ve genel olarak makine sanayi-
nin teknoloji performansinin gelismeye devam ettigi goriilmektedir.

Bu degerlendirme cercevesinde Tiirk makine sanayi 2021 yilinda yiiksek bir performans gos-
termigtir. 2020 yilina gore performansin pozitif oldugu gostergelerin sayis1 6nemli 6l¢iide art-

mistir. Negatif performans yasanan gosterge olmamastir.

TABLO 122: MAKINE SANAYi PERFORMANS GOSTERGELERI VE DEGERLENDIRMELERI - 1

Gostergeler 2019 2020 2021 Perforrflgfli
istihdam (kisi) 370.780 395.816 Pozitif
Uretim Yillik Bityiime (%) 6,2 8,5 31,2 Pozitif
Uretim Degeri (milyon TL) 159.818 211.553 Pozitif
Kapasite Kullanim Orani (%) 68,1 65,9 74,6 Pozitif
Is Giicii Verimliligi Yillik Degisim (%) -4,1 5,2 Pozitif
Yabanci Sermaye Yatirimi (milyon dolar) 29 16 62

Makine Yatirimlar1 Tegvik (adet) 425 1.026 1.566 Pozitif
Makine Yatirimlari Tegvikli (milyon TL) 13.410 15.270 21.410 Pozitif
AR-GE Harcamalar1 Milyon TL (}) 1.300,8 1.640,9 Pozitif
AR-GE Harcamalar1 /Sanayi Cirosu % (%) 1,09 1,03

AR-GE s Giicii Kisi (!) 8.306 9.070 Pozitif
AR-GE Harcamalar1 imalat Sanayi -
icinde Payi (%) () 7,2 8,1 Pozitif
Endiistriyel Tasarim Tescil Sayist 693 847 1.048 Pozitif
AR-GE Merkezi Sayist 179 174 174

Tasarim Merkezi Sayisi 33 37 38

(*) 2021 verisi agiklanmamustir.
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TABLO 122: MAKINE SANAYi PERFORMANS GOSTERGELERI VE DEGERLENDIRMELERI - 2

Gostergeler 2019 2020 2021 Perforligﬁ
fhracat (milyon dolar) 17.217 16.168 20.176 Pozitif
ihracatin ithalat: Karsilama Orani (%) 78,4 65,3 66,9

Tiirkiye Ihracati icinde Pay (%) 9,52 9,53 8,96

Thracat Miktar Degisimi (%) 5,5 -4.2 16,9 Pozitif
Thracat Birim Fiyat Degisimi (%) 2,6 0,2 5.4 Pozitif
Diinya Ihracati i¢inde Pay (%) 0,97 0,98 1,04 Pozitif

8.2. DUNYA MAKINE SANAYi PERFORMANS DEGERLENDIRMESi

Diinya makine sanayi 2021 yilinda hizli ekonomik toparlanma ve biiyiime ortaminda pozitif
performans gostermistir.

Diinya makine sanayi 2021 yilinda yiiksek performansi gostermistir. 2021 yilinda agilama faali-
yetlerinin basarili olmasi ile iktisadi ve sosyal hayata geri doniis yasanmistir. Buna bagli olarak
diinya ekonomisi ve ticaretinde 6nce toparlanma sonra hizli biiyiime ger¢eklesmistir. Yeni ko-
sullar makine sanayi i¢in ¢ogunlukla olumlu bir ortam sunmustur.

Makine sanayinin hemen tiim gostergelerinde biiyiimeler gerceklesmistir. Makine sanayi tire-
timi, makine ve techizat yatirimlar1 ve makine ihracati 6nemli 6l¢iide biiyiim{istiir. Diinya ima-
lat sanayi i¢inde alinan pay yiikselmistir. Yabanci sermaye yatirimlari artmigtir. 2021 yilinda
duragan tek gosterge diinya imalat sanayi ihracati iginden alinan paydaki ¢ok sinirli degisim/
artig olmustur. Diinya makine sanayi 2021 yilini1 yiiksek bir performans ile kapatmustir.

TABLO 123: DUNYA MAKINE SANAYi PERFORMANS GOSTERGELERI VE DEGERLENDiRMELERI

Gostergeler 2019 2020 2021 .
Performans
Diinya Makine Sanayi Uretim Biiyiime (%) -0,4 -6,0 14,7 Pozitif
Diinya Makine ve Te¢hizat Yatirimi L
. 4.920 4.525 5.250 Pozitif
(milyar dolar)
Diinya imalat Sanayi i¢inde Pay (%) 7.0 6,9 7.1 Pozitif
Diinya Makine ihracati (milyar dolar) 1.783 1.636 1.946 Pozitif
Diinya Mal Thracati i¢inde Pay (%) 13,3 12,8 12,9
Sinir Otesi Satin Alma ve Birlesme .
. 12,59 11,89 13,42 Pozitif
(milyar dolar)
Sinir Otesi Imalat Sanayi Satin Alma ve 12.30 7.16 774 Poitif

Birlesmeler i¢inde Pay (%)



OZEL BOLUM: RUSYA-UKRAYNA SAVASI VE MAKINE SANAYINE ETKILERI

Rusya’nin Ukrayna’yi iggali sonrasinda yasanan insani kayiplar devam etmektedir. Savagin in-
sani etkileri yaninda ekonomik ve sektorel etkileri ikincil planda kalmaktadir. Bununla birlikte
ekonomik ve sektorel etkiler de dolayli olarak hane halklarini etkilemektedir.

Savasin sektorlere yonelik farkli etkileri olmaktadir. Enerji ve gida sektorleri savasin en ¢ok
etkiledigi sektorlerdir. Makine sanayi de savasin etkilerini farkli boyutlari ile hissetmektedir.
Dogal bir sonug sanayideki faaliyetlerdeki yavaslamadir. Ancak savas makine sanayi i¢in po-
tansiyel tagiyan sonuglar da yaratabilecektir.

Oncelikle savasin etkisi ile ortaya ¢ikan jeopolitik kirilma savunma sanayi harcamalarini ve
savunma sanayi yatirimlarini arttiracaktir. Ozellikle Avrupa iilkeleri simdiden daha yiiksek sa-
vunma biitgelerini agiklamaktadirlar. Enerji alaninda yasanan kriz yine 6zellikle Avrupa'da yo-
gun bir enerji yatirimini gerektirmektedir. AB bununla ilgili olarak da yeni programlar ve mali
kaynaklar agiklamaktadir. Tarim ve gida sektoriinde tedarik giivenligi iklim degisimi ve kurak-
lik ile birlestiginde yine yeni yatirimlara ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir. Savasin bir diger sonucu
kritik hammaddelerde ortaya ¢ikan tedarik giivenligi ihtiyacidir. Ulkeler sahip olduklari kritik
hammadde rezervlerini artik stratejik bir silah olarak kullanmaya baslamistir. Bu nedenle bu
alanda da tedarik giivenligi i¢in yatirimlar artacaktir. Savasin bir diger sonucu olarak orta-
ya ¢ikan yiiksek enerji fiyatlar1 da iiretimlerin yeniden planlanmasini ve tedarik dengesinin
yeniden olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Tiim bunlar makine ve techizat talebini olumlu
etkileyecek gelismeler olarak one ¢ikmaktadir.

TABLO 124: JEOPOLITiK KIRILMALARIN OLASI SONUCLARI

Almanya Basta Olmak Uzere Avrupa'da Yeni Savunma
Savunma Harcamalari ve Yatirimlarinda Artig .
Sanayi Yatirimlari

Avrupa'da Enerjide Rusya ve Ithalata Bagimlhihg1 Azalt-
Enerji Yatirimlar: ;L . ..
mak I¢in Yeni Enerji Yatirimlar:
Avrupa’da Tarim ve Gidada Tedarik Giivenliginin
Tarim ve Gida Giivenligi Saglanmasi icin Yeni Kapasite Yatirimlari + Girdiler
I¢in Yatirimlar
. Uranyum, Lityum, Paladyum vb. Kritik Girdilerin
Kritik Hammaddelerin Uretimi e .
Uretimi I¢in Yeni Yatirimlar
Rusya + Belarus Tedarikin Ikamesi Yaptirimlar Karsisinda Tiirkiye'den ilave Makine Alimi
ithalata Bagimhihigin Azaltilmasi igin Yerli Uretim
Rusya’da Diga Bagimliligin Azaltilmasi
Yatirimlari
Uretimin Yeniden Planlanmasi ve Tedarikte Yeni

Yiiksek Enerji Fiyatlar: Dengeler
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Raporun son boliimiinde devam eden 2022 yilina iliskin gelismelere ve yaklasan 2023 yilina
iligkin ongoriilere yer verilmektedir. Gelismeler ve ongoriilerde diinya ekonomisi ve ticareti,
diinya makine ve techizat yatirimlari, diinya makine sanayi iiretimi, diinya makine ihracati
basliklarinda inceleme ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Yine Tiirkiye i¢inde ayn1 basliklar
altinda degerlendirmelere yer verilmektedir. Son olarak 2022 gelismeleri ve 2023 6ngoriileri
yani sira kiiresel makine sanayisindeki genel egilimler sunulmaktadir.

9.1. 2022 YILI GELISMELERI

Diinya ekonomisi 2022 yilina bir 6nceki yildan gelen yiiksek biiyiime ivmesi ile baglamistir.
Buna bagl olarak diinya ekonomisinin 2022 yilinda da yiizde 4 biiylime gostermesi beklen-
tileri ortaya ¢ikmistir. Yine diinya ticaretinde de miktar olarak yiizde 5,5 biiylime beklentisi
actklanmistir. 2022 yilinda pandemi sonrasi ortaya ¢ikan yeni kosullarin daha da belirgin hale
gelmesi ve enflasyon ile miicadele 6ncelikli bir politika alani olarak 6ne ¢ikmaistir.

Ancak 2022 yili Subat ayinda Rusya’nin Ukrayna'y: isgali ile baglayan savas 2022 yilina iligkin
tiim beklentileri tamamen degistirmistir. Agustos ayinda altinci ayina giren isgalin ve savasin
yil sonuna kadar stirmesi ve 2023 yilina da sarkmasi beklenmektedir.

Rusya’nin Ukrayna'y: isgali ile baglayan savas oncelikle Bati ile Rusya arasinda 6nemli bir jeo-
politik kirilmaya yol agmistir. Rusya’nin enerji tedarikine iliskin kesintiler ve yaptirimlar enerji
krizine yol agmuistir. Yine savas ile tiim emtia fiyatlar1 onemli 6l¢ilide yiikselmis ve enflasyon
kiiresel olgekte bir yasam maliyeti krizini dogurmustur. 1,6 milyar kisi dogrudan ve dolayl
olarak yasam maliyeti krizi ile kars1 karsiya kalmistir.

Savas kiiresel tedarik zincirlerinde yeni kirilmalar getirmistir. Enerji ve gida tedarik yollar1 bas-
tan asag1 yenilenmeye baslamistir. Tedarik zincirleri Rusya’ya uygulanan kapsamli yaptirimlar
ile de bozulmustur. Tedarik giivenligi ihtiyaci bir¢cok alanda ihracat yasaklarini ve ticarette mil-
liyetciligi getirmeye baslamistir.

2022 yilina zaten yiikselerek giren enflasyon savasin etkisi ile kiiresel 6lgekte son 40 yilin en
yiiksek seviyelerine ulagmistir. Merkez Bankalar1 enflasyonla miicadele i¢in siki para politika-
lar1 uygulamaya baglamigtir.

Hem savasin etkileri hem de siki para politikalar1 2022 yili i¢in kiiresel ekonomide resesyon
riskini dogurmustur. 2022 yili biiylime gerceklesmeleri asag1 yonlii giincellenmektedir. Bu
cercevede 2022 yili i¢in diinya ekonomisinde biiylime beklentisi yiizde 2,9’a inmigtir. Gelis-
mis tilkelerin yiizde 2,5, gelisen tilkelerin ise yiizde 3,6 biiyiimesi beklenmektedir. 2022 yilinin
geri kalanindaki gergeklesmeler biiyiimelerin daha da diisiik olabilecegi isaretleri vermektedir.
Ozellikle y1lin son ¢eyreginde AB ve Euro bélgesi ile Ingiltere’de ekonomilerin kiigiilmesi bek-
lenmektedir. Savasin sonbahardan itibaren nasil gelisecegi, Avrupanin enerji tedarikini nasil
stirdiirecegi gibi konulardaki belirsizlikler ekonomilere iliskin endiseleri de artirmaktadir.
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TABLO 125: DUNYA EKONOMISIi 2022 YILI BUYUME BEKLENTILERi

Alt Sektorler 2021 Fiili % 2021 Tahmin %
Diinya 5.8 2,9
Gelismis Ulkeler 52 2,5
ABD 5,7 23
AB-27 5,4 5,4
Euro Bolgesi 5,3 2.6
Almanya 2,8 1,2
Japonya 1,6 1,7
Birlesik Krallik 7,4 3,2
Diger Gelismis Ulkeler 5,0 2,9
Gelisen Ulkeler 6,8 3,6
Asya Ulkeleri 7,3 4.6
Cin 8,1 3,3
Orta ve Dogu Avrupa 6,7 -1,4
Rusya 4,7 -6,0
Latin Amerika 6,8 3,0
Brezilya 4,6 1,7
Orta Dogu Ve Kuzey Afrika 5,8 49
Sahra Afrika 4.5 3,8

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Temmuz 2022

Kiiresel ekonomide bir yandan yavaslama yasanirken ve resesyon endiseleri artarken diger
yandan son 40 yilin en yiiksek seviyelerine ulasan enflasyon karsisinda daha siki para politika-
s1ihtiyac1 da artmaktadir. Ozellikle ABD ve AB merkez bankalarimim 2022 yilinda basladiklar
sikilagtirmay1 yilin geri kalaninda da siirdiirmeleri beklenmektedir. Yan1 sira Ingiltere basta
olmak tizere diger hemen tiim gelismis ve gelisen tilke merkez bankalar1 da sikilagtirmaya de-
vam edeceklerdir.

Para politikalarindaki sikilagma ile daha yiiksek piyasa faizleri olusmakta ve finansman ola-
naklar1 da sinirlanmaktadir. Bu gercevede siki para politikalarinin ekonomilerde yavaslatici
etkisi de 6zellikle son baharda ve yilin son aylarinda daha ¢ok hissedilecektir.

Cin ekonomisinin biiyiime performansi da belirleyici olacaktir. Cin ekonomisi 2022 yilinda
salgina kars1 uygulanan sifir taviz politikas: ve kapatmalar nedeniyle 6nemli 6l¢iide ivme kay-
betmis bulunmaktadir. Cin ekonomisi ilk ¢eyrekte yiizde 4,8, ikinci ¢eyrekte yiizde 0,4 ve yilin
ilk yarisinda ortalama ytizde 2,6 biiyiiyebilmistir. Cin ekonomisinde pazarlardaki yavaglama
ile ihracat beklentileri zayiflarken, gayrimenkul sektoriinde yapisal sikintilar artmaktadir. Cin
para politikasini gevseterek ve destek paketleri aciklayarak biiyiimeyi canlandirmay1 hedefle-
mektedir.



2022 yilinin ilk yarisinda diinya mal ticaretinde yiiksek biiyiime devam etmistir. Ancak diinya
mal ticaretinde miktar olarak biiyiime yiizde 1,0 olarak gerceklesirken, artig biiyiik ol¢tide fiyat
artiglarindan ve enflasyondan kaynaklanmugtir.

Diinya mal ticareti 2022 yilinin ilk ¢eyreginde deger olarak yiizde 21,6, ikinci ¢eyreginde ise
yiizde 13,2 yiikselmistir. Savagin etkilerine ragmen yilin ilk yarisinda diinya mal ticareti yiizde
17,4 genisleyerek 12,44 trilyon dolara ulagmustir.

Yilin Giglincii ceyreginde ise diinya mal ticareti yavaglamaya baglamistir. 2022 yili {i¢iincii ¢ey-
rekte diinya mal ticaretinde biiyiimenin yiizde 3,0 olmasi1 beklenmektedir. Yilin son ¢eyregin-
de diinya mal ticaretinde yiizde 9,0 daralma beklentisi bulunmaktadir.

Bu beklentiler ¢ercevesinde diinya mal ticareti 2022 yili genelinde tamamen fiyat artiglar1 et-
kisi ile yiizde 6,7 biiyiiyecek ve 23,9 trilyon dolar olacaktir.

SEKIL 12: DUNYA MAL TiCARETI CEYREK DONEMLER (MiLYAR DOLAR)
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Kaynak: WTO, UNCTAD

Diinya makine ve techizat yatirimlar1 2022 yilinin ilk ¢eyrek doneminde yilizde 9,6 ve ikin-
ci ¢eyrek doneminde ise yiizde 6,0 biiyiimiistiir. Savasin etkilerine ragmen yilin ilk yarisinda
makine ve te¢hizat yatirimlar1 gorece canli seyretmistir. Yilin ikinci yarisinda ise makine ve
techizat yatirimlarmin yavaslamasi beklenmektedir. Ugiincii ceyrekte yiizde 3,0, son ceyrekte
ise ylizde 1,0 biiylime beklenmektedir.

Bu ¢ercevede yil genelinde diinya makine ve techizat yatirimlar1 biiytimesi yiizde 5,0 olacaktir.
Ancak yilin ikinci yarisinda beklenen yavaslama makine talebinde de yavaglamaya yol agacaktir.
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SEKIL 13: DUNYA MAKINE YATIRIMLARI BUYUME BEKLENTILERI 2022
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Kaynak: UNCTAD
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Diinya makine sanayi tiretimi 2022 yilinin ilk ¢eyreginde yiizde 7,4, ikinci ¢ceyreginde ise yiizde
2,6 artmistir. Makine sanayi tiretiminde ikinci ¢eyrekte savasin etkisi ile Cin'deki kapanma ve
yavaglamanin etkisi goriilmiistiir. Boylece yilin ilk yarisinda diinya makine sanayi iiretimi yiiz-
de 5,0 bliytimiistiir. Yilin tiglincii ceyreginde makine sanayi tiretiminde yavaslama baglamstur.
Son ¢eyrekte muhtemelen kiiglilme yasanabilecektir. Bu ¢cercevede yil genelinde makine sanayi
tiretim artis1 yiizde 3,0 seviyesinde kalacaktir.

TABLO 126: DUNYA MAKINE SANAYi URETiIMiNDE BUYUME (YUZDE)

Donemler

2019
2020 Q1
2020 Q2
2020 Q3
2020 Q4

2020
2021 Q1
2021 Q2
2021 Q3
2021 Q4

2021
2022 Q1

2022Q2T
2022 ilk Yari

Diinya

-0,4
11,1
11,3

2.9

1,5

-6,0

18,1

20,8

12,2

7,6
14,7
74
2,6
5,0

Gelisen Ulkeler
(Cin Harig)

3,5
6,4
39,2
-8,8
3,9
12,7
12,3
72,3
20,9
4,9
27,6
8,2
3,5
5,9

Kaynak: UNIDO World Manufacturing Statistics

Cin
54
-19,9
6,3
10,3
10,5
1,8
46,1
11,0
6,7
4.9
17,2
8,6
1,2
4,9

Gelismis Ulkeler

2,9
2.4
-16,4
-10,4
4.6
8,5
43
23,7
15,3
9,9
13,3
6,4
2,9
4,7



Diinya makine ihracati1 2022 yili ilk ¢eyreginde yiizde 12, ikinci ¢eyreginde ise yiizde 8 art-
mistir. Miktar ve fiyat artiglarinin katkis1 olmustur. Yilin ilk yarisinda ortalama yiizde 10 ihra-
cat artigina karsin yilin ikinci yarisinda ihracat artiginin yavaglayacagi ongoriilmektedir. Buna
gore Uclinci ¢eyrekte yiizde 6 ve dordiincii ceyrekte ise ylizde 3 ihracat artisi beklenmektedir.
2022 yil1 genelinde ihracat artis1 yiizde 7,25 seviyesinde olacaktir.

SEKIL 14: DUNYA MAKINE iIHRACATI DEGER BUYUME YUZDE CEYREK DONEM
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Kaynak: UNCTAD

Tiirkiye ekonomisi 2022 yilinda iki unsurun etkisi altinda bulunmaktadir. ilki 2021 Aralik
ayindan itibaren uygulanmaya baslanan yeni ekonomi modeli uygulamalaridir. ikincisi ise
Rusya-Ukrayna savaginin dogrudan ve dolayli etkileridir.

Tiirkiye ekonomisi 2022 yilinin ilk yarisinda da yiiksek biiylimeye devam etmektedir. Biiyii-
me biiyiik dl¢iide ihracat, sanayi tiretimi ve yatirnmlar kaynaklidir. Hane halklarinin tiiketim
harcamalari ilk ¢ceyrekte biiyiimeye 6nemli destek vermigken, katki ikinci ¢eyrekte azalmistir.

Tiirkiye ekonomisi yilin ilk ¢eyreginde yiizde 7,5 ve ikinci ¢ceyreginde ise yiizde 7,6 biiylimiistiir.
Boylece yilin ilk yarisinda yiizde 7,55 biiyiime saglanmistir. Tiirkiye ekonomisinde enflasyonist
bir biiyiime modeli uygulanmaktadir. Bu nedenle yilin ikinci yarisinda da biiyiimenin siirmesi
beklenmektedir. Se¢im siirecine de girilmis olmasi ile biiytimeyi destekleyen politikalar arta-
rak siirecektir.

Tiirkiye ekonomisinde uygulanan yeni model sonucu olarak enflasyon, cari agik ve biitge a¢ig
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onemli sorunlar olarak yaganmaktadir. Yeni ekonomi modeli uygulamasi ekonomide Ttirk lira-
sia giiven saglamayi ve liralagsmay1 hedeflemektedir. Ancak uygulamalar sonucu olarak Tiirk
lirasinda deger kayb1 siirmektedir. Tiirk lirasinin deger kaybi, yurt disinda emtia fiyatlarindaki
yiiksek artiglar, yiiksek ticret artiglar1 ve piyasa faiz oranlarinin yiikselmesi sonucu tiretici ve
tliketici enflasyonu 1998 yilindan bu yana en yiiksek seviyelerine ¢ikmigtir. 2022 sonunda da
yiiksek enflasyonlar olacaktir.

Emtia ve enerji fiyatlarindaki artiglar ve ekonomideki yiiksek biiyiime sonucu olarak dis ticaret
ac1g1 artmaktadir. 2022 yilinda 100 milyar dolar1 agan dis ticaret agig1 olacaktir. Yiiksek turizm
sektorii performansina ragmen biiyiiyen dis ticaret a¢ig1 nedeniyle 2022 yilinda cari agigin 40
milyar dolar1 agmasi beklenmektedir.

Yiiksek enflasyon kamu biit¢esinde de yiiksek agiklara yol agmaktadir. Haziran ayinda 2022
yil1 biitgesinin yiizde 63’ii biiyiikliigiinde bir ek biitce yapilmistir. Ozellikle {icret ve faiz 6de-
melerindeki artiglar biitcede agiga neden olmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde yilin ikinci yarisina girerken riskler artmistir. Bu nedenle iilkenin kredi
takas risk primi de 800 puan tiizerine ¢ikmigtir. Risk priminin artig1 yurt digindan finansman
teminini zorlagtirmaktadir.

Ekonomide liralagsmaya yonelik olarak basta kur korumali mevduat olmak tizere bir¢ok yeni
diizenleme uygulanmaktadir. Yilin ikinci yarisinda ise agirlikli olarak TL kredi kullanimlarina
iliskin olarak kosullar getirilmektedir. Bu gelismeler ¢ercevesinde hem finansmana erigim zor-
lasmis hem de kredi faiz oranlar1 ve finansman maliyetleri yiikselmistir.

Tiirk lirasinda deger kaybi baskisi da siirmektedir. Merkez bankasinin yetersiz doviz rezervleri
TLde giiven kaybina yol agmaktadir. Doviz tevdiat hesaplari da halen yiiksek biiyiikliiklerdedir.

Tiirkiye kiiresel yeni kosullar i¢inde ilave tedarik talebi ile kargilagmaya devam etmektedir.
Ilave tedarik talebi ihracati desteklemektedir. Ancak basta AB pazar1 olmak iizere dnemli pa-
zarlarimizdaki yavaglama beklentisi nedeniyle ihracat artis hizinin da yavaglayacagi 6ngoriil-
mektedir.

Y1lin ilk yarisinda yiiksek ekonomik biiyiime makine ve te¢hizat yatirimlarindaki biiylimenin
de siirmesine neden olmustur. Makine ve techizat yatirimlari yilin ilk ¢ceyreginde yiizde 13,2 ve
ikinci ceyreginde yiizde 17,8 artmistir. Yilin ilk yarisindaki artig yiizde 15,5 olarak gerceklesmis-
tir. Gegen yildan baglayan yatirimlar ile alinan yatirim tegviklerine bagl yatirimlar devam et-
mektedir. Yilin ikinci yarisinda makine ve techizat yatirnmlarinda biiytime hizi yavaglayacaktir.
Ancak 2022 yili genelinde makine ve techizat yatirimlarinda biiyiime yiizde 10-11 seviyelerinde
gerceklesmis olacaktir.



SEKIL 15: TURKIYE’'DE MAKINE TECHIZAT YATIRIMLARI BUYUME
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Kaynak: TUIK

Makine sanayi iiretimi 2022 yil1 ilk ¢eyreginde yiizde 12,8, ikinci ¢eyreginde ise yiizde 14,0
artmistir. Makine sanayisinde iiretim artisi hem i¢ talepteki hem de dis talepteki biiylimeden
kaynaklanmaktadir. Enflasyonist biiyiime ve gegen yildan sarkan yatirim kararlarinin sonucu
olarak yurt icinde makine ve techizat yatirimlar1 yilin ilk yarisinda canli olmustur. Buna bagl
olarak makine talebi de yiiksek gerceklesmistir.

Yine makine ihracatinda da yilin ilk yarisinda yiiksek artiglar gerceklemistir. Savasa ragmen
kiiresel makine ve techizat yatirimlarinda gorece yiiksek biiylime gerceklesmistir. Ayrica Tiirk
makine sanayine yonelik ilave tedarik talebi 2022 yil1 ilk yaris1 boyunca devam etmistir. Buna
bagli olarak artan dis talebin de katkis1 ile makine sanayisinde yiiksek iiretim artis1 gercekles-
misgtir.

Ancak yilin ikinci yarisinda ve 6zellikle son ¢eyrekte dis talepte hissedilir bir yavaslama bek-
lentisi bulunmaktadir. Igeride ise secim siirecinde genisletici politikalar devam edecektir. Buna
ragmen iceride de makine ve teghizat yatirimlarinda ve makine talebinde yavaglama beklen-
mektedir. Finansmana erisimdeki zorluklar, artan riskler ve Tiirk lirasina iligkin olumsuz bek-
lentiler de yatirimlari ve makine talebini sinirlayacaktir. Tiim bu beklentiler ¢ercevesinde ma-
kine sanayi liretim artis1 yilin ikinci yarisinda ivme kaybedecektir.
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SEKIL 16: TURKIYE’'DE MAKINE SANAYi URETiMi BUYUME (%)
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Kaynak: TUIK
214

Tiirkiye'nin makine ihracati1 2022 yilinin ilk ¢eyrek doneminde yiizde 12,6 ve ikinci ¢eyrek do-
neminde ise yiizde 11,9 artmigtir. Yilin ilk yarisinda ihracat artis1 yiizde 12,2 olarak gercekle-
mistir. lhracatta ayn1 ddSnemde miktar olarak yiizde 1,5 artig gdstermistir. Fiyat artiglar1 etkili
olmaya devam etmektedir. Yilin geri kalaninda ihracat artisinda yavaslama beklenmektedir.
2022 yil1 genelinde ihracat artisinin yiizde 8 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
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SEKIL 17: TURKIYE MAKINE iHRACATI CEYREK DONEMLER (MiLYAR DOLAR)
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Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.
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OZEL BOLUM: MAKINE SANAYiSINDE TEDARIK SIKINTILARI 2022 YILINDA ARTA-
RAK DEVAM EDiYOR

2020 yilinda yasanan pandeminin en 6nemli ekonomik etkilerinden birisi tedarik zincirlerin-
de yasanan bozulmalar olmustur. Tedarikte girdi bulunabilirligi zorlagsmas, iiretim ve teslimat
stireleri uzamis, tagimacilik ve navlun fiyatlari yiikselmis, liman ve lojistik hizmetleri aksamis-
tir. Tedarik zincirlerindeki sikintilar 2021 y1l1 boyunca da devam etmistir. 2021 yilinda sikinti-
lara tiim girdi fiyatlarindaki yiiksek fiyat artiglar1 eklenmistir.

2022 yilinda bu kez Rusya’nin Ukrayna'y1 isgali ile baglayan savas sonucu kiiresel tedarik zin-
cirlerindeki bozulmanin siddeti artmistir. Tedarik zincirlerinde bozulmalar artmistir. Tedarik
zincirlerindeki bozulma tiim sektorleri olumsuz etkilemeye devam etmektedir.

Makine sanayi de bu siire¢ten olumsuz etkilenmektedir. Alman VDMA kurumu makine sana-
yisinde yasanan tedarik sikintilarini diizenli anketleri ile 6l¢mekte ve izlemektedir. 2020 yili
nisan aymdan bu yana tedarik sikintilarinin kademeli olarak arttigi goriilmektedir.

23 Haziran 2022 tarihinde yapilan en son ve giincel ankette makine sanayisinde tedarik sikin-
tilar1 en yiiksek seviyeye yiikselmis bulunmaktadir. Ankete katilanlarin yiizde 45’1 tedarikte
yiiksek sikintilar ile karsi karsiya olduklarini séylemistir. 2020 nisan ayindan beri yiiksek si-
kint1 orani yine en yiiksek seviyeye ¢ikmistir. Savagin ve resesyon endiselerinin, enerji fiyatla-
rindaki sigramalarin artan etkileri goriilmektedir.

SEKIL 18: MAKINE SANAYiSiNDE TEDARIK SIKINTILARI iCiN DEGERLENDiRMELER
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9.2.2023 YILI ONGORULERI

2023 yilinda diinya ekonomisinde dncelikle Rusya-Ukrayna savasinin sonuglari daha ¢ok hisse-
dilecektir. Ekonomik yavaglama, siki para politikalar1 ve enflasyonda diisiisiin baslamasi diger
beklentiler olacaktir. 2023 yil1 kisinda ayrica enerji krizi ve gida krizi gibi sorunlar daha derin-
den hissedilecektir.

Rusya-Ukrayna savaginin 2023 yilina nasil sarkacagi ve nasil devam edecegi belirsizligi stir-
mektedir. Bu nedenle 2023 yilina iligkin olarak ekonomik ve ticari agidan belirsizlikler hayli
yiiksektir. Savasa iligkin iyimser beklentiler heniiz ¢ok uzaktadir.

2023 yilinda diinya ekonomisinde 6zellikle birinci ve ikinci ¢eyrekte yavaglama daha belirgin
olarak yasanacaktir. Ozellikle uygulanacak enerji tasarruf plani ile Avrupa'da kiigiilmeler olabi-
lecektir. Para politikalarinda sikilagma ikinci ¢ceyrek sonunda en yiiksek seviyeye ¢ikmis olacak-
tir. 2023 yilinin ikinci yarisindan itibaren uygulanan siki para politikalari sonucu olarak enflas-
yonda da kalic1 bir diisiisiin baglamasi beklenmektedir. Enflasyonda kalic1 diisiisiin baglamasi
2023 ikinci yaris1 i¢in beklentileri iyilestirecektir.

Kiiresel ticaret 2023 yilinin ilk yarisinda duragan kalacaktir. Enflasyonda yilin ikinci yarisina
girerken kalic1 diisiisiin belirginlesmesi halinde kiiresel mal ticaretinde toparlanma goriilebi-
lecektir.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

TABLO 127: DUNYA EKONOMISi BUYUME BEKLENTILERI

216

f, £ : Alt Sektorler 2022 Tahmin % 2023 Tahmin %

$:f  Dinya 2,9 2.4

E g fgn Gelismis Ulkeler 2,5 1,4

£ 4 ABD 23 1,0
AB-27 5,4 1,6
Euro Bolgesi 2,6 1,2
Almanya 1,2 0,8
Japonya 1,7 1,7
Birlesik Krallik 3,2 0,5
Diger Gelismis Ulkeler 2,9 2,7
Gelisen Ulkeler 3,6 3,9
Asya Ulkeleri 4,6 5,0
Cin 3.3 4,6
Orta ve Dogu Avrupa -1,4 0,9
Rusya -6,0 -3,5
Latin Amerika 3,0 2,0
Brezilya 1,7 1,1
Orta Dogu Ve Kuzey Afrika 4,9 3,4
Sahra Afrika 3,8 4,0

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Temmuz 2022



Diinya ekonomisine iliskin bu beklentiler ¢cercevesinde makine ve techizat yatirimlarinin 2023
yilinin ilk yarisinda duraganlagmasi, ikinci yarida ise yeniden biiyiime siirecine girmesi beklen-
melidir. Makine sanayi iiretimleri ve makine ihracati da buna paralel hareket edecektir.

Tiirkiye ekonomisi i¢in 2023 yilinda ana belirleyici unsur se¢imler olacaktir. Secimler ti¢ asa-
mada etkili olacaktir. Oncelikle secim siirecinde ekonomide genisletici ve destekleyici poli-
tikalar artacaktir. TC. Merkez Bankasi faiz indirimlerine devam edecektir. Kredi piyasasina
miidahaleler siirecektir. Yeni destek kredi paketleri uygulanacaktir. Yiiksek iicret artiglari ger-
ceklesecektir. Secimlerin ikinci etkisi se¢im sonuglarina iliskin beklentilerin satin alinmasi ile
ortaya cikacaktir. Ugiincii etki ise secim sonuglarina bagh olarak yasanacaktir. Yilin ikinci yari-
st i¢in ekonomi politikalari se¢im sonuglarina bagl olarak sekillenecektir.

Sec¢ime giderken ekonomik biiyiimede ivme kaybina izin verilmeyecektir. Kiiresel ekonomi ya-
vaglarken iceride ekonomik biiylimeye yonelik destekler artacaktir. Ancak bu destekler enflas-
yonist etkiler yaratacaktir.

2023 yilinda secime kadar olan siirecte yiiksek enflasyon, yiiksek dis ticaret a¢ig1 ve cari agik
kalici olacaktir. Biitce genisletici olarak uygulanacaktir. Kur korumali mevduatlar basta olmak
tizere yeni ekonomi modelinin diizenlemeleri yine se¢ime kadar siirecektir.

Tiirkiye'nin risk primi mevcut politikalar ¢ercevesinde yiiksek kalmaya devam edecektir. Bu
cercevede yine seg¢ime kadar olan donemde yurt disinda bor¢lanma ve sermaye girigleri sinirl
kalacaktur.

2023 yilinda beklenen kiiresel ekonomik yavaglama ihracati olumsuz etkileyecektir. Yine kii-
resel siki para politikalar1 da Tiirkiye’nin dis finansal dengelerini zorlayacaktir. Tiirk lirasinda
deger kaybi baskisi ve deger kaybi da siirecektir.

2023 yilinda makine ve techizat yatirnmlarina ve talebine ve genel olarak makine sektoriine
iki yonlii etki yasanacaktir. ilk olarak genisletici ve destekleyici politikalar dogrudan ve dolayl:
olarak makine sektoriinii de olumlu etkileyecektir. Diger yandan yiiksek riskler ve belirsizlikler
yatirimlarin 6telenmesine, secime kadar bir bekle-gér donemine girilmesine yol agabilecektir.
Bu da makine sanayine sinirlayici etki yapacaktir.

Tiirkiye'de makine yatirimlari, makine sanayi iiretimi ve makine ihracat1 2023 yilinin ilk yari-
sinda duragan bir gelisme gosterecektir.

9.3. MAKINE SANAYINi ETKIiLEYEN KURESEL EGiLIMLER

Makine sanayi kendi dinamikleri i¢inde gelisme gostermekle beraber bircok kiiresel egilim de
makine sanayideki gelismeleri sekillendirecektir. Yakin ve orta vadede makine sanayini etkile-
yecek kiiresel egilimler bulunmaktadir. Bunlarin bir b6liimii makine sanayisinde etkisini gos-
termeye baglamisgtir.

Tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma ve yakindan tedarik bu egilimlerin baginda gelmek-
tedir. Yine tedarik giivenligi bir¢ok alanda yeni kapasitelerin olugsmasina neden olmaktadir.
Ulkeler arasinda yogun bir teknoloji savasi yasanmaktadir. Teknoloji savast kritik bazi teknolo-
ji alanlarinda yogunlagmaktadir. Yapay zekadan lityum pillerine kadar kritik alanlardaki tek-
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nolojik yenilikler ve ilerlemeler yepyeni tiretim alanlarini yaratacaktir. Bu da 6zellikli makine
yatirimlarini doguracaktir.

iklim degisimi karsisinda yesil doniisiim ve sektorlerde dongiisel sistemlerin kurulmasi da ma-
kine yatirimlarinda 6nemli biiyiimeler saglayacaktir. Enerji doniisiim bir diger 6nemli yatirim
alani olmaya devam edecektir. Nadir elementler ve mineraller temelli yeni iiriinler de yeni
yatirim ihtiyaclar yaratacaktir.

Dijitallesme ve otomasyon fiiretim sistemlerinde ve tiim is siire¢lerinde makine parklarinin
yenilenmesini gerektirmektedir. Akilli makineler ¢agi baglamistir. Jeopolitik kirilmalar sonucu
savunma sanayi yeniden oncelik kazanmaktadir. Bu alanda da yeni nesil savunma silahlari ya-
tirnmlar1 artacaktir.

TABLO 128: MAKINE SANAYINi ETKIiLEYECEK KURESEL EGILIMLER

Tedarik Zincirlerinde Yeniden Yapilanma ve Yakindan Tedarik
Tedarik Giivenligi
Teknoloji Savaslari
Yesil Dontisiim/Dongiisel Ekonomiler
Enerji Dontisiimii; Yenilenebilir Enerjiye Gegis
Nadir Elementler ve Mineraller Savasi
Dijitallesme ve Otomasyon

Artan Jeopolitik Gerginlikler ve Savunma Sanayi Onceligi

O o0 3 &N W\ A W N~

Enerji Arz ve Tedarikinde Kaynak Degisimi

—_
o

iklim Degisimi ve Gogler + Gida Giivenligi ve Gida Milliyetciligi

Eneriji arz ve tedarikinde hizli bir kaynak (tedarikgiler) degisimi yasanmaktadir. Mevcut teda-
rik¢ilerin yerini yenileri almaktadir. Bu da yiiksek yatirim ihtiyaci yaratmaktadir. Kuraklik so-
nucu ortaya ¢ikan gocler, gida giivenligi ihtiyaci ve artan gida milliyetciligi de tarim ve gida
alaninda yeni yatirim ihtiyacini artirmaya devam edecektir.

Teknoloji gelistirmede tilkeler arasinda rekabet kritik alanlarda yogunlagmaktadir. Quantum
bilgisayar teknolojisi tiim {iretim otomasyon siireclerini etkileyecektir. Hipersonik silahlar ala-
nindaki teknolojiler savunma sanayisinde devrim yaratacaktir. Hidrojen teknolojileri enerji
sektoriinde koklii degisim yapacaktir. 5G teknolojisi de iletisim sektOriinii ve yine tiim is sii-
reclerini yenileyecektir. Uzay teknolojileri ise rekabeti diinyanin digina tasiyacaktur.

TABLO 129: KRiTiK TEKNOLOJi ALANLARI

Yapay Zeka
Quantum Bilgisayar
Yari iletken Teknolojileri (Silikonsuz)
Hipersonik Silahlar Ve Araglar
Lityum Pilleri
Uzay Teknolojileri
Siber Giivenlik Teknolojiler
Hidrojen Teknolojileri
iletisim 5G
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OZEL BOLUM: AB MAKINE DIiREKTIiFi REVIZYONU; DiJiTAL CAGDA MAKINELERIN
GUVENLIGININ SAGLANMASI

Mevcut Makine Direktifi (Direktif 2006/42/EC), makinelerin i¢ pazarda serbest dolagimina
izin verirken, kullanicilarin saglik ve giivenliginin yiiksek diizeyde korunmasini saglamak i¢in
tasarlanmigtir. Direktif, kaza olusumunu azaltmak i¢in, makinelerin dogasi geregi giivenli ta-
sarimini ve yapimini ve uygun kurulum ve bakimini tesvik etmektedir.

21 Nisan 2021'de Avrupa Komisyon, daha genis bir 'yapay zeka paketinin' par¢asi olan makine
tirtinlerine iligkin bir diizenleme teklifi sunmustur. AB makine direktifinin giincellenmesi ih-
tiyaci, ozellikle yeni giivenlik sorunlarini giindeme getiren yapay zeka, nesnelerin interneti ve
robotik gibi dijital teknolojilerdeki son gelismelerden kaynaklanmustir.

Onerilen revizyon ayn1 zamanda kapsam ve tanimlarin daha tutarli yorumlanmasimi sagla-
may1 amaglamaktadir. Revizyonun bu ¢ercevedeki temel amaclar1 geleneksel teknolojiler icin
giivenligi artirmak, 'yiiksek riskli' olarak kabul edilen makineleri ve uygunluk degerlendirme
prosediirlerini yeniden degerlendirmek, dokiimantasyon i¢in kagit bazli gereksinimleri azalt-
mak, diger iriin giivenligi mevzuati ile tutarlilig saglamak ve aktarimdan kaynaklanan yorum
farkliliklarini 6nlemek olarak belirlenmistir.

Yeni makine yonetmeligi yayinlandiktan sonraki yirminci giinde yiiriirliige girecek ve 30 ay
sonra uygulanacaktir; 2006/42/EC sayili mevcut direktif ayni tarihte yiiriirliikten kaldirilacak,
ancak yeni yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 42 ay siireyle 2006/42/EC direkti-
fine uygun makinelerin piyasaya arzi miimkiin olacaktir.

2006 tarihli Makine direktifi yeni makineler i¢in gegerlidir ve simdiye kadar sadece bir iilke-
den digerine farklilik gosteren ulusal yasalarla diizenlenen modifikasyon miidahalelerini hig-
bir zaman dikkate almamuigtir.

Yeni diizenleme ise modifikasyona ugramis makineler i¢in de gegerlidir. Modifikasyonu yapan
kisi, yonetmeligin iireticiler i¢in belirledigi tiim yiikiimliiliikleri yerine getirmek zorunda ola-
caktir.

Yeni yasal ¢ercevenin hiikiimlerine uygun olarak, yeni makine yonetmeliginde ithalat¢i ve
distribiitér tanimlarina yer verilmistir. ithalatci, {igiincii bir iilkeden bir iiriinii Avrupa Birligi
pazarma arz eden kisi, dagitic1 ise iiretici veya ithalat¢i disinda bir {irinii piyasaya arz eden
kisidir. Ithalatci, imalatginin iiriiniin uygunlugunu degerlendirmek i¢in uygun prosediirleri
tamamlamasini saglamali ve {iriin tizerinde adini, posta adresini ve e-posta adresini belirtmeli-
dir; aslinda, bu nedenle, ithalatg1 {irliniin uygunlugundan kisisel olarak sorumludur.

Distribiitorlerin yiikiimliiliikleri ise esas olarak {iriiniin dogru bir sekilde tanimlandigini (iire-
ticinin ve ithalat¢inin referanslar1 dahil) ve iirliniin tasinmasinda ve depolanmasinda gerekli

belgeler ve durum tespiti ile birlikte oldugunu dogrulamaktan ibarettir.

Giivenlik bilesenleri makine direktifinin kapsamina girer ve bu nedenle CE isaretine sahip ol-
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malidir. Yeni makine diizenlemelerinin "giivenlik bileseni" taniminda, yazilim dahil djjital bile-
senlere de yer verilmis; bu nedenle ilk kez makine diizenlemeleri maddi olmayan bir {iriin i¢in
de gecerli hale gelmistir. Bu nedenle, giivenlik fonksiyonlarini ayr1 olarak piyasaya arz eden
yazilim, makine yonetmeligine uygun olarak CE isaretine sahip olmali ve AB uygunluk beyani
ve gerektiginde kullanim talimatlar1 ile sunulmalidir.

Bilgi ve belgelerin dili (kullanim talimatlari, AB uygunluk beyani, insan/makine arayiizleri,
uyarilar) kullanicilar ve piyasa gdzetim otoriteleri tarafindan kolayca anlasiimali ve her Uye
Devlet tarafindan tanimlanmalidir.

Yeni makine yonetmeligi, makinenin giivenligi tizerindeki olasi etkilerle ilgili hususlar i¢in ya-
pay zeka teknolojilerini kullanan sistemler igin de gecerlidir. Ozellikle risk degerlendirmesi,
farkli 6zerklik seviyeleriyle caligmak tizere tasarlanmig makinelerin davraniginin evrimini he-
saba katmalidir. Risk degerlendirmesinde dikkate alinan limitleri agmayacak sekilde, yeterli
giivenlik devreleri araciligiyla makinenin davranigini sinirlayan 6grenme asamasi da dikkate
alinmalidir.

Mobil makineler i¢in gecerli olan temel giivenlik ve saglik koruma gereksinimlerine de otonom
mobil makineler i¢in, yani siiriiciisiiz olarak belirli parcalar dahil edilmistir; AGV adi verilen bu
tirtinler giderek yayginlagsmaktadir ve tiretim hatlarindan depolara ve hastanelere kadar birbi-
rinden ¢ok farkli sektorlerdeki nesnelerin elle tasinmasinin yerini almaktadir.

Bilgisayar giivenligi, makineler icin artik g6z ardi edilemeyecek bir husustur: Giiniimiizde nere-
deyse tiim makineler, kotii niyetli kisilerin saldirilarina hedef olabilecek veri aglarina baghdir;
vuku bulan bu durum gelecekte artmaya mahkumdur. Bu nedenle, yeni makine yonetmeligi,
giivenlik iglevlerini yerine getiren kontrol devrelerinin, kotii niyetli saldirilarin makinelerin
tehlikeli davraniglarina neden olmasini dnleyecek sekilde tasarlanmasini gerektirmektedir. BT
sistemlerinin saldirilara karsi korunmasina yonelik yeni bir temel giivenlik ve saglik koruma
sart1 da getirilmistir.

AT uygunluk beyani, yeni makine yonetmeliginde, yeni yasal ¢erceveye uygun olarak bir AB
uygunluk beyani ile degistirilmistir. Bir iiriine birden fazla Avrupa Birligi kanunu uygulandi-
ginda, hepsini iceren tek bir AB uygunluk beyan1 diizenlenmelidir.

Yiiksek risk altinda oldugu diistiniilen {iriinlerin listesini iceren 2006/42/EC sayili Direktifin
Ek IV'i, yeni makine yonetmeliginin Ek I'i haline gelmistir.

Bu ekte yer alan triinler degismeden kalmis ve giivenlik fonksiyonlar1 saglayan ve makine 6g-
renme yaklasimlarini kullanan sistemler ile piyasaya bagimsiz olarak sunulmamis ve giivenlik
fonksiyonlar1 saglayan sistemleri iceren ve yaklagimlar1 kullanan makineler eklenmistir.



EK 1. MAKINE SEKTORU SINIFLANDIRMALARI
Makine sektoriinde siniflandirma sanayi ve dis ticaret temelli olarak yapilmaktadir.
SANAYi SINIFLANDIRMALARI

28. Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalat1
28.1 Genel amagli makinelerin imalat:

28.11 Motor ve tiirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit ve motosiklet motorlar1 harig)

Tiirbin ve tiirbin parcgalarinin imalati (riizgar, gaz, su ve buhar tiirbinleri ile su carklari ve bunlarin

28.11.08 parcalari) (hava tagitlari i¢in turbo jetler veya turbo pervaneler harig)

Deniz tagitlarinda, demir yolu tasitlarinda ve sanayide kullanilan kivilcim ateglemeli veya sikigtirma
28.11.09  ateslemeli icten yanmali motorlarin ve bunlarin parcalarinin imalati (hava tasiti, motorlu kara tagiti
ve motosiklet motorlar1 haric)

Tiim i¢ten yanmali motorlar, dizel motorlar vb.de kullanilan pistonlar, silindirler ve silindir blokla-

28.11.10 1, silindir baslari, silindir gomlekleri, emme ve egzos subaplari, segmanlar, hareket kollar1, karbiira-
torler, yakit memeleri vb.nin imalat

28.12 Akigkan giicii ile calisan ekipmanlarin imalat1

Akigkan giicti ile ¢alisan ekipmanlarin ve bunlarin pargalarinin imalati (hidrolik ve pnématik mo-

CAJIELS torlar, hidrolik pompalar, hidrolik ve pnomatik valfler, hidrolik sistemler ve bunlarin pargalari)

28.13 Diger pompalarin ve kompresorlerin imalati

Hava veya vakum pompalari ile hava veya diger gaz kompresorlerinin imalati (el ve ayakla calisan

28.13.01
hava pompalar1 ile motorlu tasitlar igin olanlar harig)

Sivi pompalari ve sivi elevatorleri imalati (yakit, yaglama, sogutma ve diger amaclar icin) (deplas-
28.13.02 manli ve santrifiijlii pompalar ile benzinliklerde kullanilan akaryakit pompalar1 dahil) (tulumba
dahil, icten yanmali motorlar i¢in olanlar harig)
28.13.03 Elve ayakla ¢alisan hava pompalarmin imalati

Icten yanmali motorlara monte edilmek iizere tasarlanmig pompalarin imalati (yag pompalari,

28.13.04 _ :
yakit pompalari (benzin, mazot vb. pompalari) ve sogutma pompalari)

28.14 Diger musluk ve valf/vana imalat1

Diger musluk ve valf/vana imalati, dokme olanlar (sanayi musluk, valf ve vanalari, sihhi tesisat ve

2 U isitmada kullanilan musluk ve vanalar ile dogalgaz vanalar1 dahil)

28.14.02 Diger musluk ve valf/vana imalati (sanayi musluk, valf ve vanalari, sihhi tesisat ve 1sitmada kulla-
o nilan musluk ve vanalar ile dogalgaz vanalar1 dahil, dékme olanlar harig)
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28.15 Rulman, digli/disli takimi, sanziman ve tahrik tertibati elemanlarinin imalat:

28.15.01

28.15.02

28.15.03

28.15.04

Rulmanlar ve mekanik gii¢ aktarma donanimlari imalati (bilyeli ve makarali rulmanlar, aktarma
milleri (saftlari), kam ve krank milleri, kranklar vb. ile rulman yataklari, diiz mil rulmanlari, yatak
kovanlari ve mil saft yataklar1 vb.)

Debriyajlar (kavramalar), mil (saft) kaplinler ve iiniversal mafsallarin imalati (motorlu kara tasitla-
rinda kullanilan debriyajlar haric)

Digliler/disli takimlari, bilyeli ve makarali vidalar, sanzimanlar, vites kutulari ve diger hiz degistiri-
cilerin imalati (motorlu kara tagitlarinda kullanilan vites kutulari ve diferansiyelleri haric)

Volanlar ve kasnaklar ile mafsalli baglant1 zincirleri ve gii¢ aktarim zincirlerinin imalat:

28.2 Genel amacli diger makinelerin imalat:

28.21 Firn, ocak, soba ve briilor (ocak atesleyicileri) imalati

28.21.07
28.21.08

28.21.09

28.21.10

28.21.11
28.21.90

Elektrikli veya elektriksiz laboratuar ocaklari, dokiim ocaklar1 vb. endiistriyel ocak ve firinlarinin
imalat1 (¢op yakma firmlari ile elektrikli ekmek ve unlu mamul firmnlar: dahil)

Ocak briilorleri (atesleyicileri) imalati

Mekanik komiir tagtyicilary, mekanik 1zgaralar, mekanik kil bosalticilar: ve benzeri cihazlarin
imalat1

Giinesle (gtines kolektorleri), buharla ve yagla 1sitma sistemleri ile benzeri ocak ve 1sinma dona-
nimlari gibi elektriksiz ev tipi 1sitma donanimlarinin imalat

Endiiksiyon veya dielektrik 1sitma ekipmanlarimin imalati
Baska yerde siniflandirilmamig diger firin ve ocaklarin (sanayi ocaklari) imalati

28.22 Kaldirma ve tagima ekipmanlari imalat1

28.22.01

28.22.02
28.22.03

28.22.04

El veya motor giicii ile ¢alisan kaldirma, tagima, yiikleme ya da bosaltma makinelerinin imalati
(ving palangasi, yiik asansorii, bocurgat, demir irgat, kriko, forklift, kaldirma ve tasima kuleleri,
vingler, hareketli kaldirma kafesleri vb.)

Asansor, ylirityen merdiven ve yiiriiyen yollarin imalati (yeraltinda kullanilanlar haric)
Pnomatik ve diger devamli hareketli asansor, elavator ve konveyorlerin imalati

Diger kaldirma, tagima, yiikleme veya bosaltma makinelerinin imalati (teleferikler, telesiyejler vb.
icin ¢ekme mekanizmalari, tarimsal kullanim i¢in yiikleme makineleri ve digerleri)

28.23 Biiro makineleri ve ekipmanlari imalati (bilgisayarlar ve cevre birimleri haric)

28.23.01

28.23.02
28.23.03
28.23.04

28.23.05

28.23.06

28.23.07
28.23.08

Hesap makineleri ve hesaplama fonksiyonu olup verilen bilgileri kaydeden, kaydedilen bilgileri
yeniden veren ve gosteren cep tipi makinelerin imalati (elektrikli, elektronik, mekanik vb.)

Dikte makinelerinin imalati (tasinabilir ve kiiciik ses kayit cihazlari)
Yazarkasa imalati
Para sayma ve para paketleme makinelerinin imalati

Daktilo, stenografi ve kelime islem makineleri imalati (elektrikli veya elektriksiz) (kabartma yazi
yazanlar dahil)

Fotokopi ve termokopi makineleri ile biiro tipi ofset baski makinelerinin (kagit ebadi <=22x36 cm) imalat:

Toner kartusu, delgi aleti, zimba makinesi, bant kesicisi, yazi tahtasi (akilli tahta dahil), kalemtirag
vb. biiro alet ve donanimlariin imalati

Teksir makineleri, posta isleme makineleri, adres basma makineleri ile diger biiro makinelerinin imalati



28.24 Motorlu veya pnomatik (hava basingh) el aletlerinin imalat1

28.24.01

Motorlu veya pnomatik el aletlerinin imalati (zimparalama, taglama, parlatma vb. elektrikli elle
kullanilan aletler ile dairesel veya zincirli testere, matkap, civileme aleti, percin tabancasi vb.)

28.25 Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati, evde kullanilanlar hari¢

28.25.01

28.25.02
28.25.03

28.25.04

Sanayi tipi sogutucu ve dondurucu donanimlari ile 1s1 pompalarinin imalati (camekanli, tezgahli veya
mobilya tipi sogutucular, kondenserleri 1s1 degistiricisi fonksiyonu goren kompresorlii iiniteler vb.)

Sanayi tipi fan ve vantilatorlerin imalati (¢at1 havalandirma pervaneleri dahil)
iklimlendirme cihazlarinin (klimalar) imalat1 (motorlu tagitlarda kullanilanlar dahil)

Is1 degistirici birimlerin (esanjorler), hava veya diger gazlarin sivilastirilmasinda kullanilan maki-
nelerin ve hava/gazlarin filtrelenmesi ve aritilmasi i¢in kullanilan makine ve cihazlarin imalatt

28.29 Bagka yerde siniflandirilmamis diger genel amacli makinelerin imalati

28.29.01
28.29.02

28.29.03

28.29.04

28.29.05

28.29.06

28.29.07

28.29.08

28.29.09

28.29.10

28.29.11

28.29.12
28.29.17

28.29.18

28.29.19

28.29.20

Petrol rafinerileri, kimya sanayi, igecek sanayi vb. i¢cin damitma ve rektifiye donanimlari imalat
Gaz jeneratorleri, su gazi jeneratorleri, asetilen gazi jeneratorleri ve benzerlerinin imalati

Siseleri veya diger muhafaza kaplarini temizleme ve kurutma makineleri imalati (kavanoz, bidon,
fig1, kutu vb.)

Swilar i¢in filtreleme veya aritma makine ve cihazlarmin imalati (suyun filtre edilmesi/aritilmasi-
na mahsus cihazlar dahil)

Doldurma, paketleme ve ambalajlama makinelerinin imalati (doldurma, kapatma, miihiirleme,
kapstilleme veya etiketleme ve icecekleri gazlandirma vb. i¢in makineler)

Otomatik iirlin satig makinelerinin imalati (yiyecek, icecek, vb. otomatik satig makinesi) (para
bozma makineleri dahil)

Metal tabakalardan contalarin ve mekanik salmastralarin imalati (diger malzemelerle birlestiril-
mis metal tabakalardan veya iki ya da daha fazla metal tabakasindan yapilmis olanlar)

Tarti aletleri ve baskiil imalati (ev ve diikkanlarda kullanilan terazi ve kantarlar, siirekli 6l¢iim igin
tartilar, tasit baskiilleri (koprii tipi baskiiller) vb.) (kuyumculukta ve laboratuvarlarda kullanilan
hassas tartilar haric)

Santrifiij imalati (krema makinesi, camasir kurutma makinesi, laboratuvarlarda kullanilanlar
harig)

Yangin sondiiriiciiler, piiskiirtme tabancalari, buhar veya kum piiskiirtme makineleri vb. sivi ve
tozlar1 atan, dagitan ya da piiskiirten mekanik cihazlarin imalatt

Elektrikli olmayan kaynak ve lehim aletleri ile gazla ¢aligan yiizey temperleme (menevisleme)
makine ve cihazlarinin imalati (piirmiiz ve saliimolar dahil)

Sanayi tipi bulagik makinelerinin imalati

Kalender veya diger hadde makinelerinin imalati (metal ve cam i¢in olanlar haric)

I¢ten yanmali motorlar igin yag filtresi, yakat filtresi, hava filtresi, gres nipelleri, yag kecesi ve
benzerlerinin imalati

Seviye tespit aletleri (nivolar), 6l¢ii cubuklari, mezura, celik metre ve cetveller ile elle kullanilan
diger 6l¢ii aletlerinin imalati

Maddelerin 1s1 degisimi yoluyla islenmesi i¢in bys. makinelerin imalati (su sirkiilasyonu yoluyla
dogrudan sogutma icin sogutma kuleleri ve benzerleri ile metallerin buhar biriktirme yoluyla
kaplanmasi i¢in vakum-buhar tesisleri vb.)
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28.3 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalat1

28.30 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati

28.30.08
28.30.09
28.30.10
28.30.11

28.30.12

28.30.13

28.30.14

28.30.15

28.30.16

28.30.17

Tarimsal amagli rémork veya yari-romork imalati

Yumurta, meyve ve diger tarimsal iirlinlerin temizlenmesi, tasnif edilmesi veya derecelendirilmesi
icin kullanilan makine ve ekipmanlarin imalati

Traktorlerin ve yaya kontrollii traktorlerin (motokiiltorler) imalati

Kiimes hayvani makineleri, aricilik makineleri ve hayvan yemi hazirlama makinelerinin ve dona-
nimlarimin imalati (kulucka makineleri dahil)

Cim bi¢me makinelerinin imalati (traktorlere monte edilen kesici barlar dahil)

Hasat ve harman makinelerinin imalati (biger-dover, saman yapma makinesi, ot ve saman balyala-
ma makinesi, kok ve yumru hasat makinesi, vb.)

Pulluk, saban, tirmik, diskaro, skarifikator, kiiltivator, capa makinesi, mibzer, fide ve fidan dikim
makinesi vb. topragin hazirlanmasinda, ekiminde, dikiminde kullanilan aletler ile giibreleme
makinelerinin imalati

Stit sagma makinelerinin imalati

Tarim ve bahgecilikte kullanilan sivi veya toz atma, dagitma veya piiskiirtme makinelerinin imalati
(sulama cihazlari, piilverizatorler, zirai miicadelede kullanilan portatif sivi ve toz piiskiirtiiciiler vb.)

Ormanciliga 6zgii makineler ile tarla bahce bakimina mahsus diger makine ve cihazlarin imalati

28.4 Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalat:

28.41 Metal isleme makinelerinin imalat

28.41.01

28.41.03
28.41.06

28.41.07

Takim tezgahlar1 (metal islemek icin lazer ve benzerleriyle calisanlar) ile metal ve benzerlerini
islemek icin isleme merkezlerinin imalati

Metal tornalama, delme, frezeleme ve planyalama takim tezgahlarinin imalati
Metal islemek i¢in kullanilan diger takim tezgahlarinin imalat:

Metal isleyen takim tezgahlarinin parca ve aksesuarlarinin imalati (alet tutacaklari ve kendinden
acilan pafta kafalary, i tutacaklari, ayirici kafalar ve takim tezgahlari igin diger 6zel aksesuarlar

haric)

28.49 Diger takim tezgahlarinin imalat1

28.49.02

28.49.03

28.49.04

28.49.05

28.49.90

Elektro kaplama makinelerinin imalati (galvanoplasti, elektro kaplama, elektroliz veya elektroforez i¢in)
Tas, seramik, beton veya benzeri mineral malzemeleri islemek veya cami soguk islemek icin olan
takim tezgahi ile bunlarin parcalarinin imalati (testere, taslama, parlatma, vb.)

Ahsap, mantar, kemik, sert kauguk, sert plastik veya benzeri sert malzemeleri islemek i¢in olan
takim tezgahi ile bunlarin parcalarinin imalati (transfer, testere, planya, freze, taglama, zimparala-
ma, parlatma, bitkme, delme, dilimleme, pres, vb.)

Takim tezgahlari ve el aletleri i¢in takim tutuculari ve kendinden acilan pafta kafalari, islenecek
parca tutuculari, b6lme bagliklar1 ve diger 6zel ek parcalar, dingiller, yiiksiikler ve rakorlar ile
fikstiirlerin imalat1

Bagka yerde siniflandirilmamig diger takim tezgahlarinin imalati



28.9 Diger 6zel-amagl makinelerin imalat:

28.91 Metaliirji makineleri imalati

28.91.01

28.91.02

Konvertorler (metaliirji), kiilge kaliplari (ingot kaliplari), dokiim kepgeleri, dokiim makineleri, vb.
sicak metallerin islenmesi i¢in kullanilan makine ve techizatin imalati

Sicak ve soguk metal haddeleme makinesi ve metal boru imaline 6zgii hadde makinesi ile hadde
ve metaliirji makineleri i¢in silindir ve diger par¢alarin imalati

28.92 Maden, tas ocag1 ve insaat makineleri imalat1

28.92.01

28.92.02

28.92.03

28.92.05

28.92.06
28.92.08
28.92.09

28.92.10

28.92.11

Beton ve har¢ karistiricilarin imalati (mikserler dahil, beton karistiricili (mikserli) kamyonlar haric)
Buldozer, angledozer, greyder, skreyper, diizleyici, dnden kiireyici-ytikleyici, kepceli yiikleyici,
mekanik kepge, ekskavator, kazik cakma (kazik varyoslar) ve sokme makineleri, harg ve asfalt
yayicilar ile beton kaplama makinelerinin imalati

Tas, toprak, cevher, al¢1, cimento ve diger mineral maddeleri tasnif etme, eleme, ayirma, yikama,
ezme, 0glitme, karistirma, yogurma vb. islemden gecirme i¢in kullanilan makinelerin imalati
(beton ve harg karistiricilar (mikserler) harig)

Koémiir veya kaya kesicileri (havozler), tiinel ve kuyu agma makineleri ile delme ve sondaj makine-
lerinin imalat1 (yeralt1 veya yeriistii)

Yer alt1 kullanimi i¢in siirekli hareketli elevator ve konveydrlerin imalat
Paletli traktorlerin imalati (ingaat veya madencilikte kullanilan traktorler)
Kara yolu disinda kullanilan damperli kamyonlarin imalati (mega kamyonlar)

Kar kiireyici ve pliskiirtiiciileri, topragi sikistirmaya veya bastirip sikistirmaya mahsus makineler
ile maden, tasocagl, insaat, imar, park vb. isler i¢in kullanilan diger makinelerin imalati

Delme, sondaj, hafriyat ve kazi makinesi par¢alarinin, ving ve hareketli kaldirma kafeslerinin ve
toprak, tas ve benzeri maddeleri tasnifleme, 6giitme, karistirma veya diger islerde kullanilan ma-
kine parcalarinin imalati (buldozer bigaklar dahil)

28.93 Gida, icecek ve tiitiin isleme makineleri imalati

28.93.01

28.93.02

28.93.03

28.93.04

28.93.06

28.93.07

28.93.08

28.93.09

28.93.10

Gida ve iceceklerin endiistriyel olarak hazirlanmasi veya imalati i¢in bys. makinelerin imalati
(ekmek, biskiivi, makarna, sekerleme, ¢ikolata, seker, et, meyve, sebze, sivi ve kat1 yaglar vb.nin
hazirlanmasi veya imalati i¢in sanayi makineleri)

Sarap, meyve suyu ve benzeri igeceklerin imalatinda kullanilan makinelerin imalati (presler, ezici-
ler ve benzeri makineler)

Siit tirtinleri makinelerinin ve santrifiijlii krema ayiricilarinin imalati (homojenizelestiriciler,
irradyatorler (1sinlayicilar), yag yapma makineleri, peynir yapma makineleri vb.)

Titiinlin hazirlanmasinda ve islenmesinde kullanilan makinelerin imalati (tiitiin yapraklarini
damarlarindan ayiran makineler ile enfiye, sigara, puro, pipo tiitiinii veya ¢igneme tiitiinleri ima-
linde kullanilan makineler)

Degirmencilik sanayiinde, hububat veya kurutulmus sebzelerin islenmesi veya 6giitiilmesi i¢in
kullanilan makinelerin imalat1 (un, kaba un vb. tiretmek i¢in kullanilan makineler, elekler, kepek
temizleyiciler, celtik soyma makinesi vb.)

Ekmek ve diger unlu mamuller i¢in elektrikli olmayan firmlarin imalati (gaz, sivi ve kat1 yakith olanlar)
Ev tipi olmayan pisirme veya 1sitma cihazlarinin imalati (ev tipi olmayan filtreli kahve makineleri
vb. dahil)

Tarimsal tirtinler i¢in kurutucularim imalati (kahve, kuruyemis vb. i¢in kavurma makine ve cihaz-
lar1 dahil)

Tohumlarin, tanelerin veya kuru baklagillerin temizlenmesi, tasnif edilmesi veya derecelendiril-
mesi i¢in kullanilan makinelerin imalati (tarimsal selektorler dahil)
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28.94 Tekstil, giyim esyasi ve deri iiretiminde kullanilan makinelerin imalati

28.94.01

28.94.02

28.94.03

28.94.04

28.94.05

28.94.06

28.94.07

28.94.08

28.94.09

Post, deri ve koselelerin iglenmesi ile ayakkabi ve diger deri esyalarin tiretimi veya tamiri i¢in
kullanilan makinelerin imalati

Sanayi tipi camagir makinesi, kuru temizleme makinesi, camagir kurutma makinesi, {itii makinesi
ve pres Uitii imalati

Sanayi ve ev tipi dikis makinelerinin imalati (dikis makinelerinin igneleri, mobilyalari, tabanlari,
kapaklar1 vb. parcalar1 dahil)

Suni ve sentetik tekstil malzemesinin ekstriizyonu, ¢ekilmesi, tekstiire edilmesi veya kesilmesi
icin kullanilan makineler ile dogal tekstil elyafi hazirlama makineleri ve dokuma makinelerinin
imalat1 (¢ir¢ir makinesi, taraklama makinesi vb. dahil)

Tekstil ipligi ve kumasini yikama, agartma, boyama, apreleme, temizleme, sikma, sarma, empren-
ye etme, bitirme, kesme, surfile ve benzerleri i¢in makineler ile kece imalatinda ve bitirilmesinde
kullanilan makinelerin imalat1

Tekstil biikiim makineleri ile katlama, biikme, bobine sarma veya ¢ile yapma makinelerinin imalat
Orgii, trikotaj ve benzeri makineler ile tafting makinelerinin imalati (gipe iplik, tiil, dantel, nakis,
siis, Orgii veya ag yapma makineleri dahil)

Tekstil amacgli makinelerle kullanilan yardimci makinelerin ve tekstil baski makinelerinin imalati
(ratiyerler, jakardlar, vb.) (ofset baski makineleri, tipografik, fleksografik, graviir baski makineleri haric)
Tekstil, giyim esyasi ve deri tiretiminde kullanilan makinelerin parcalarinin imalati (dikis makine-
lerinde kullanilanlar harig)

28.95 Kagit ve mukavva iiretiminde kullanilan makinelerin imalati

28.95.01

Kagit ve mukavva tiretiminde kullanilan makinelerin ve bunlarin parcalarinin imalati

28.96 Plastik ve kaugcuk makinelerinin imalat1

28.96.01

Plastik ve kaug¢uk makinelerinin imalat1 (plastik ve kaucuk islemek i¢cin veya bu malzemelerden
tiriin imalati i¢in kullanilan makineler)



28.99 Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amacli makinelerin imalat:

28.99.01

28.99.02

28.99.04

28.99.05

28.99.06

28.99.07

28.99.08

28.99.09

28.99.10

28.99.11

28.99.12
28.99.90

Basim ve ciltleme makineleri ile basima yardimci makinelerin ve bunlarin pargalarinin imalati
(ofset baski makinesi, tipografik baski makinesi, dizgi makinesi, baski kaliplari i¢cin makineler,
ciltleme makinesi vb.) (biiro tipi baski makinesi haric)

Cam ve cam egya imalatinda ve cam egyalarin sicak iglenmesinde kullanilan makinelerin ve elekt-
rikli veya elektronik lamba, tiip, ampul montajinda kullanilan makinelerin imalati

Kiremit, briket, sekilli seramik hamuru, boru, grafit elektrotu, yazi tahtasi tebesiri vb. tiriinlerin
tiretilmesinde kullanilan makinelerin imalati

Otomatik bovling salonu donanimlarinin, dénme dolap, atli karinca, salincak, poligon, vb. diger
panayir alani eglence donanimlari ile kumarhane oyun masalarinin imalati

Hava tagit1 firlatma donanimlarinin, u¢ak gemilerinde kullanilan katapultlarin (kisa mesafede
hava tasitlarinin kalkmasini saglayan mekanizma) ve ilgili donanimlarin imalati

Yari iletken tek kristalli kiilce (boules) ve yonga plakalar ile yari iletken aygitlarin, elektronik en-
tegre devre veya diiz panel ekranlarin imalat1 i¢in kullanilan makine ve cihazlarin imalat

Sicim ve halat makinelerinin imalat1

Lastik tekerlerin balansinda ve hizalanmasinda kullanilan donanimlarin imalati (jant i¢in kullani-
lanlar harig)

Ozel amaglar i¢in ¢oklu gérevlerde kullanilabilen sanayi robotlarinin imalat:

Kurutucularin imalati (odun, kigit hamuru, kagit, mukavva, siit tozu ve diger malzemelerin ima-
latinda kullanilanlar) (ev tipi, tarim tiriinleri ve tekstil i¢in olanlar haric)

izotopik ayirma makineleri ve cihazlarinin imalati

Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amagh makinelerin imalati

25.21 Merkezi 1sitma kazanlar1 ve sicak su kazanlar1 (boylerleri) imalat:

25.21.11

25.21.12

Merkezi 1sitma kazanlari (boyler) imalat1 (kombi, kat kaloriferi ve diger merkezi 1sitma kazanlari)
(buhar jeneratorleri ve kizgin su lireten kazanlar haric)

Merkezi 1sitma radyatdrleri imalati, dokiim olanlar (elektrikli radyatorler harig)

25.3 Buhar jeneratorii imalati, merkezi 1sitma sicak su kazanlari

25.30 Buhar jeneratorii imalati, merkezi 1sitma sicak su kazanlar1

25.30.01

25.30.02

Buhar tiretim kazanlari (buhar jeneratorii), kizgin su kazanlari (boyler) ve bunlarin pargalari ile
kazanlar (boylerler) i¢in yardimei iiniteler ve buhar veya diger buhar gii¢ tiniteleri i¢in kondansa-
tor imalati

Niikleer reaktorler ve niikleer reaktor pargasi imalati (izotop ayiricilar harig)

25.73 El aletleri, takim tezgahi uclari, testere agizlar1 vb. imalat1

25.73.02

25.73.03
25.73.04
25.73.05
25.73.06

El aletleri, takim tezgihi uglar, testere agizlari, mengeneler, kiskaglar, sikistirma anahtarlari vb.
imalat1

Metalden kalip ve dokiim modeli imalati (kek ve ayakkabr kaliplar: harig)

Kuyumculuk aletleri ve par¢alarinin imalati (pense, keski, cekic vb. aletler)

Plastikten kalip ve dokiim modeli imalati (kek ve ayakkabr kaliplar: haric)

Ahsap ve diger malzemelerden kalip ve dokiim modeli imalati (kek ve ayakkabi kaliplar1 haric)

27.11 Elektrik motorlarinin ve jeneratorlerin imalati

27.11.01
27.11.03

Elektrik motoru ve jeneratorlerin imalati (aksam ve parcalari haric)

Elektrik motoru ve jenerator aksam ve parcalarinin imalati
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33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

33.1 Fabrikasyon metal iiriinlerin, makinelerin ve ekipmanlarin onarim

33.11 Fabrikasyon metal iiriinlerin onarimi

33.11.01
33.11.02

33.11.03
33.11.04
33.11.10
33.11.11

33.11.90

Metal boru ve boru hatlar ile pompa istasyonlarinin bakim ve onarimi

Ategli silahlarin ve savas gereclerinin bakim ve onarimi (spor ve eglence amacli silahlarin onarimi
dahil)

Buhar kazanlar1 veya buhar jeneratorlerinin bakim ve onarimi

Merkezi 1sitma sicak su kazanlari (boyler) ve radyatorlerin bakim ve onarimi

Metal tanklarin, rezervuarlarin ve muhafaza kaplarinin (konteynerler dahil) onarimi

Niikleer reaktorlerin bakim ve onarimi

Baska yerde siniflandirilmamis metal tiriinlerin bakim ve onarimi

33.12 Makinelerin Onarimi

33.12.02
33.12.03

33.12.04
33.12.05
33.12.06
33.12.07
33.12.08
33.12.09

33.12.10

33.12.11
33.12.12

33.12.13
33.12.14
33.12.15
33.12.16
33.12.17

33.12.18

33.12.19

33.12.21

33.12.27

33.12.28
33.12.29
33.12.30

33.12.90

Tarim ve ormancilik makinelerinin bakim ve onarimi (traktorlerin bakim ve onarimi harig)

Motor ve tilirbinlerin bakim ve onarimi (hidrolik, riizgar, gaz, su, buhar tiirbinleri) (gemi ve tekne
motorlar1 dahil, motorlu kara tagit1 ve motosiklet motorlari haric)

Sanayi firinlariin, ocaklarinin ve ocak briil6rlerinin bakim ve onarimi

Kaldirma ve tagima ekipmanlarinin bakim ve onarimi

Sanayi tipi sogutma ve havalandirma ekipmanlarinin bakim ve onarimi

Tart1 aletlerinin bakim ve onarimi

Madencilik, insaat, petrol ve gaz sahalarinda kullanilan makinelerin bakim ve onarimi
Tarim ve ormancilikta kullanilan motokiiltorler ve traktorlerin bakim ve onarimi

Akigkan giicii ile calisan ekipmanlar, pompalar, kompresorler ile valflerin ve vanalarin bakim ve
onarimi (akaryakit pompalarinin tamiri dahil)

Metal isleme makinelerinin ve takim tezgahlariin bakim ve onarimi (CNC olanlar dahil)

Motorlu veya pnomatik (hava basingh) el aletlerinin onarimi (yuvarlak/vargel/zincir testere, mat-
kap, pnomatik veya motorlu metal kesme makasi, darbeli civata anahtari vb.)

Elektrikli kaynak ve lehim aletlerinin bakim ve onarimi

Metaliirji makinelerinin bakim ve onarimi

Gida, icecek ve tiitiin isleme makinelerinin bakim ve onarimi

Tekstil, giyim esyasi ve deri tiretim makinelerinin bakim ve onarimi (triko makinelerinin onarimi dahil)
Kagit, karton ve mukavva iiretiminde kullanilan makinelerin bakim ve onarimi

Biiro ve muhasebe makinelerin bakim ve onarimi (daktilo, yazar kasa, fotokopi makineleri, hesap
makineleri, vb.)

Aga¢, mantar, tas, sert kauguk veya benzeri sert malzemeleri islemede kullanilan takim tezgahlari-
nin bakim ve onarimi (CNC olanlar dahil)

Swilar icin filtreleme ya da temizleme makineleri ve aparatlarinin bakim ve onarimi

Kesici aletler ile el aletlerinin bakim ve onarimi (matbaa giyotini, serit testere, el testeresi, ¢capa,
orak vb. bileyleme ve ¢arkgilik dahil) (motorlu ve pnématik olanlar harig)

Plastik ve kauguk imalatinda ve islenmesinde kullanilan makinelerin bakim ve onarimi
Endiistriyel rulmanlarin, dislilerin, disli takimlarinin ve tahrik tertibati elemanlarimin bakim ve onarimi
Tarimsal amacli kullanilan romorklarim bakim ve onarimi

Baska yerde siniflandirilmamis diger makinelerin bakim ve onarimi (yangin sondiirme tiiplerinin
dolumu ve tamiri dahil)



33.13 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi

33.13.01
33.13.02

33.13.03
33.13.04

Olgme, test ve seyriisefer alet ve cihazlarinin bakim ve onarimi
Isinlama, elektromedikal ve elektroterapi ekipmanlarinin bakim ve onarimi

Profesyonel optik aletlerin ve fotograf¢ilik ekipmanlariin bakim ve onarimu (tiiketici elektronik
trtinlerinin onarimi hari)

Diger profesyonel elektronik ekipmanlari bakim ve onarimi

33.14 Elektrikli ekipmanlarin onarima

33.14.01

33.14.02
33.14.03

Giig transformatorleri, dagitim transformatorleri ve 6zel transformatorlerin bakim ve onarimi
(elektrik dagitim ve kontrol cihazlar1 dahil)

Elektrik motorlari, jeneratorler ve motor jenerator setlerinin bakim ve onarimi (bobinlerin tekrar
sarimi dahil)

Diger profesyonel elektrikli ekipmanlarin bakim ve onarimi

33.2 Sanayi makine ve ekipmanlarimin kurulumu

33.20 Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu

33.20.33
33.20.34

33.20.35

33.20.36

33.20.37
33.20.38
33.20.39
33.20.40
33.20.41
33.20.42
33.20.43
33.20.44
33.20.45

33.20.46

33.20.48

33.20.49

33.20.50

33.20.51

Tarimsal amacli sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu
Kaldirma ve tagima ekipmanlarinin kurulumu (asansorler ve yiirityen merdivenler haric)

Motor ve tirbinlerin (hava tasiti, motorlu kara tagit: ve motosiklet motorlari hari¢) ve pompa ve
kompresoérlerin kurulumu

Metallerin islenmesinde, kesilmesinde ve sekillendirilmesinde kullanilan makinelerin kurulum
hizmetleri

Metaliirji i¢in sanayi makinelerinin ve ekipmanlarinin kurulum hizmetleri

Maden, tasocagi ve insaatlarda kullanilan makinelerin kurulumu

Gida, icecek ve tiitiin isleme i¢in sanayi makinelerinin ve ekipmanlarinin kurulum hizmetleri
Tekstil, giyim esyasi ve deri iiretimi i¢in sanayi makinelerinin ve ekipmanlarmin kurulum hizmetleri
Kagit ve mukavva tiretimi i¢in sanayi makinelerinin ve ekipmanlarinin kurulum hizmetleri

Sanayi fabrikalarinda cam ve seramik borularin ve hatlarin kurulumu

Degirmencilikte kullanilan makinelerin kurulumu

Metal muhafaza tanklarinin ve sarniglarin kurulumu

Sanayi tipi 1sitma, iklimlendirme ve sogutma cihaz ve ekipmanlarmin kurulumu

Genel amach makinelerin kurulum hizmetleri (tartma, filtreleme, damitma, paketleme, siseleme,
pliskiirtme, buhar/kum piiskiirtme, kalenderleme i¢in olanlar ile biiro ve muhasebe makineleri-
nin kurulum hizmetleri dahil)

Agag, mantar, tas, sert kaucuk veya benzeri sert malzemeleri islemede kullanilan takim tezgahlari-
nin kurulum hizmetleri

Plastik ve kaucuk tiretimi i¢in sanayi makinelerinin ve ekipmanlarinin kurulum hizmetleri

Profesyonel tibbi makineler, hassas ve optik aletler ve profesyonel elektronik ekipmanlarin kuru-
lum hizmetleri

Elektrikli ekipmanlarin kurulum hizmetleri (elektrik motorlari, jeneratorler ve transformatorle-
rin, elektrik dagitim ve kontrol cihazlari ile diger elektrikli ekipmanlarin kurulumu (yollar, vb. i¢in
elektrikli sinyalizasyon ekipmanlar1 harig))

Torkive Makina Federasyonu

MAKFED

K

[
N
o

Tiirkiye ve Diinya

Makine imalat Sektorii
Degerlendirme Raporu



TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

Tiirkiye ve Diinya

Makine imalat Sektorii
Degerlendirme Raporu

33.20.52

33.20.53

33.20.54

33.20.90

Fabrikasyon metal iirtinlerin kurulum hizmetleri (buhar jeneratorlerinin kurulum hizmetle-

ri ve sanayi tesislerindeki metal boru sistemlerinin kurulumu dahil, merkezi 1sitma sicak su
kazanlari (boylerleri) ile makine ve ekipmanlar haric)

Endiistriyel islem kontrol ekipmanlarinin kurulum hizmetleri (endiistriyel islem kontrol ekip-
manlarinin ve otomatik iiretim tesislerinin tasarimi ve montaji, endistriyel zaman 6l¢iim alet
ve cihazlarinin kurulumu) (otomasyon destekliler dahil)

Sanayi firilariin ve ocak briilorlerinin (ocak atesleyicilerinin) kurulumu
Baska yerde siniflandirilmamis diger sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulum hizmetleri

(matbaa makineleri ve ¢imento imalatinda kullanilan makilerin kurulumu dahil)



DIS TICARET SINIFLANDIRMALARI

Uriin
Kodu
8415
841810
841830
841840
841850
841861
841869
841891
841899

Uriin

Klima cihazlari-vantilatorld, 1s1, nem degistirme tertibatl

Birden fazla dig kapili kombine sogutucu-dondurucular

Yatay tip dondurucular; hacmi <= 800 Litre

Dikey tip dondurucular; hacmi <= 900 Litre

Vitrin, tezgah vb. tipi sogutucu-dondurucular

Kondenserleri 1s1 degistiricisi fonksiyonu goren kompresorlii tinite
Is1 pompalari; diger sogutucu-dondurucu tertibat
Sogutucu/dondurucu cihazlara mahsus mobilyalar

Sogutucu/dondurucu-1s1 pompalarina ait aksam-pargalar

Endiistriyel Klima

8429
8430
8431
8474

Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kiireyici, yiikleyici vb
Toprak, maden, cevheri tagima, ayirma, se¢me vb. is makineleri
Agir is makine ve cihazlarinin aksami, parcalart

Toprak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme vb. i¢in makineler

ingaat ve Madencilik Makineleri

8413
8414

Swilar i¢in pompalar, sivi elevatorleri

Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator, aspirator

Pompa ve Kompresorler

8456
8457
8458
8459
8460
8461
8462
8463
8464
8465
8466
8467
8468
8515

Maddenin agindirilarak islenmesine mahsus makineler

Metal islemeye mahsus igsleme merkezleri, istasyonlu tezgahlar
Metallerin islenmesine mahsus torna tezgahlari

Metalleri talag kaldirarak igleyen makineli aletler-tezgahlar
Capak, piiriiz temizleme, bileme, taglama vb. icin makineler
Planya, vargel, yiv, ztvana, bros, disli cark vb. tezgahlar1
Metalleri dovme, igleme, kesme, sataflama presleri, makineleri
Metal, sinterlesmis metal karbiir, sermetleri talagsiz isleme makineler
Tas, seramik, beton, ¢imento, soguk cam isleyen makineli aletler
Agag, mantar, kemik, sert kaucuk, plastik vb. isleme makineleri
(84.56-84.65)de ki makinelerin aksam-pargalar1

El ile kullanilan pnomatik/motorlu aletler

Lehim ve kaynak yapmaya mahsus makine ve cihazlar

Elektrik, lazer, ultrasonik vb. ¢alisan lehim, kaynak cihazlar

Metal isleme ve Takim Tezgahlar1

8434
8435
8437
8438
841720
841931
841989
842111
842121
842122
847920

Siit sagma, siitciiliikte kullanilan makine ve cihazlar

Sarap, meyve sulari1 vb. i¢in kullanilan presler, fulvarlar vb
Tohumlar1 temizleme, ayirma, 6giitme, isleme makine ve cihazlar1
Yiyecek/icecek sanayisinde kullanilan makine ve cihazlar

Ekmek, pasta, biskiivi firinlari; elektriksiz

Tarim tiriinleri i¢in kurutucular

Pastorize, kondanse etme vb. isler i¢in cihaz, tertibat

Krema ayiricilar (ekremozler)

Suyun filtre edilmesi/aritilmasina mahsus cihazlar

iceceklerin (su harig) filtre edilmesi/aritilmasi i¢in cihazlar

Hayvansal/bitkisel yaglarin ¢ikarilmasina mahsus makine ve cihazlar
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Uriin
Kodu

Gida Makineleri
8401  Niikleer reaktorler, kartuslari-yanici elemanlar

Uriin

8402  Bubhar jeneratorleri, kizgin su tireten kazanlar
8403  Buhar kazanlar1 disinda kalan merkezi 1sitma kazanlar
8404  Buhar kazanlari, 1sitma kazanlar i¢in yardimei cihazlar
8405 Gaz ve Su Gazi Jeneratorleri
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlar1
Topragi hazirlamaya, islemeye ve ekmeye mahsus tarla ve bahce tarimi/ormancilik i¢cin makine ve

8432 cihazlar, ¢cimenlikler ve

8433 Hasat/harman, ¢imleri ve otlar1 bigme, yumurta, meyva ve diger tarim tiriinlerini agirlik veya bii-
ytikltiklerine gore ayiran/

8436 Tarla ve bahce tarimi, ormancilik, kiimes hayvanciligi veya ariciliga mahsus diger makine ve cihaz-

lar, civciv ¢ikartma ve
8478  Titlinlin hazirlanmasina veya islenmesine mahsus makine ve cihazlar ve bunlarin aksam ve parcalari

842441 Tarim veya bahgecilik i¢in sivi veya toz halindeki maddeleri ptiskiirtmeye yarayan mekanik cihaz-
lar; portatif olanlar

Tarim veya bahgecilik i¢in sivi veya toz halindeki maddeleri piiskiirtmeye yarayan mekanik cihaz-
lar; portatif olanlar HARI

Tarima veya bahcecilige ait sivi veya toz halindeki maddeleri dagitmaya veya piilverize etmeye
mahsus mekanik diger cihaz

870110 Tek aksli traktorler

870191 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); motor giicii <= 18 kW

842449

842482

870192 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); 18 kW < motor giicii <= 37 kW

870193 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); 37 kW < motor giicii <= 75 kW

870194 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); 75 kW < motor giicii <= 130 kW

870195 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); motor giicii > 130 kW

871620 Tarimda kullanilmaya mahsus kendinden yiiklemeli veya bosaltmali romork ve yar1 rémorklar
Tarim Makineleri

8481  Muslukeu, borucu egyasi-basing disiiriicii, termostatik valf dahil

Vanalar
8420  Kalenderler Ve Diger Hadde Makineleri Ve Bu Makinelerin Silindirleri
8454 Metaliirjide veya metal dokiimhanelerinde kullanilan tav ocaklari, dokiim potalari, kiilge kaliplar1
ve dokiim makineleri
8455  Metalleri haddeleme makineleri ve bunlarin silindirleri

Metal dokiimhaneleri i¢in dokiim kasasi, dokiim plakasi, dokiim modeli, metal, metal karbiirler,

8480 cam, mineral madde, kauguk/p



Uriin
Kodu

Uriin

Hadde ve Dokiim Makineleri

Dokumaya elverisli sentetik veya suni maddelerin ekstriizyonu, ¢ekilmesi, tekstiire edilmesi veya

sasd kesilmesine mahsus makin

8445 Dokumaya elverisli elyaf hazirlayan, egiren, katlayan, biiken, iplikler iireten, iplikleri bobinleyen,
cileleyen, iplikler

8446  Dokuma makineleri (tezgahlar)

8447 Orgii, dikis-trikotaj, piiskiil, ponpon ve gipe edilmis iplik, tiil, dantela, isleme, seritci ve kaytanci
esyasi veya file i

8448 Tekstil makineleri (84.44, 84.45, 84.46 ve 84.47) i¢in yardimci makine ve cihazlar ve bunlar i¢in
aksam, parca ve aksesu

8449 Kece veya dokunmamis mensucat imalatina veya finisajina mahsus makine ve cihazlar, sapka kalip-
lar1 ve bunlarin aksam ve

8451 Tekstil iiriinleri ve tekstil sanayi icin makineler (camasir makineleri HARIC) (ayrint1 igin resmi
gazeteye bakiniz)

8452 Dikis makineleri (kitap dikme makineleri hari¢), dikis makineleri i¢in mobilya, tabla ve mahfazalar,
dikis makinelerinin

Tekstil Makineleri

8406  Bubhar tiirbinleri

8410  Su tiirbinleri, carklar vb. icin regiilatorler

8411  Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri

8412  Diger motorlar ve kuvvet tireten makineler

Tiirbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir

8425  Palanga, ving (basamakli hari¢)bucurgat, irgat, krikolar

8426  Gemi vingleri, magunalar, halatli vingler, doner kopriiler

8427  Forkliftler; kaldirma, istifleme tertibatl saryolar

8428 Kaldirma, istifleme, yiikleme, bosaltma makine ve cihazlar

Yiik Kaldirma Tagima ve istifleme Makineleri

842230 Sise, kutu vb. doldurma, kapsiilleme, icecekleri gazlandirma makineleri

842240 Diger paketleme/ambalajlama makineleri

Ambalaj Makineleri

8482

Her nevi rulmanlar

Rulmanlar

8477

Kaucuk, plastik esya imal ve isleme makine ve cihazlari
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Uriin

Kodu i
Kauguk ve Plastik Makineleri

8439 Kagit hamuru, kagit, karton imaline mahsus makine ve cihazlar

8440 Cilt makineleri, forma, yaprak dikme makineleri

8441 Kagit hamuru, kagit isleme, kesme makine ve cihazlar

8447 Matbaacilikta kullanilmak tizere hazirlannmig levhalar, silindirler ve tabedici unsurlar ve bunla-
r1 hazirlayan makineler

844311 Bobin halindeki kagida ofset baski yapan makineler

844312 Tabaka kagida ofset baski yapan biiro tipi makineler; kagit ebadi <22x36 cm

844313 Ofset baski yapan diger makineler, kagit ebadi <= 22 x 36 cm.

844314 Tipografik baski yapan makine (bobin halindeki kagida baski yapan) (fleksografik baski yapan-
lar harig)

844315 Tipografik baski yapan makind (bobin halindeki kagida bask: yapan haric) (fleksografik bask1
yapanlar haric)

844316 Fleksografik baski yapan makineler

844317 Graviir baski (tifdruk) yapan makine

844319 Diger ofset baski yapan makine-cihazlar

84439110 Yar1 iletkenlerin tiretiminde kullanilmaya mahsus baski yapan makineler (8443.19.40) i¢in

aksam, parca ve aksesuarlar

Kagit ve Basim Makineleri

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

. 8416 Akaryakit, tozlastirilmis kati yakit veya gaz yakitli ocak briilorleri, mekanik komiir tastyicilar
8417 Sanayi veya laboratuvarlara mahsus elektrikli olmayan firinlar ve ocaklar (¢6p yakma firmlar dahil)

234 841919 Diger elektriksiz aninda/depolu su isiticilar

f2% 841950 Is1 degistiriciler (esanjorler)

:; E é 8514 Sanayi/laboratuvarlarda kullanilan elektrik ocak ve firmlar1

Ezs Endiistriyel Isiticilar

;f - E,; 842219 Diger bulagik yikama makineleri

= ° 842220 Siseleri/diger kaplari temizleme/kurutma makineleri
842290 Bulagik yikama makinelerine ait aksam-parcalar

Camagir makineleri (yikama ve kurutma tertibati bir arada olanlar dahil); kuru camasir kapasi-

845020 .
tesi > 10 kg

Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri

Post, deri ve koselelerin hazirlanmasi, dabaklanmasi veya islenmesi, ayakkabi imaline-tamirine mahsus

8453 makine ve cihazlar
Deri Makineleri

8470 Hesap, bilgi kaydeden ve bunlar1 tekrar veren, muhasebe, damga basan, bilet basma ve verme
vb makineler, yazar kasalar

8473 Diger biiro makineleri (teks-ir,adres basma, para ayirma-sayma-paketleme, kagit para verme,
kalem agma, zzmba vb makineler

8476 Otomatik satig makineleri (posta pulu, sigara, yiyecek veya icecek makineleri gibi) (para boz-
ma makineleri dahil)

847340 Biiro i¢in diger makine ve cihazlarim aksam, parcasi

84439910 Diger baski, kopyalama ve faks makineleri i¢in birlestirilmis elektronik aksam-parca-aksesuar

844399901000 Optik sistemli fotokopi cihazlarina ait diger aksam-parca-aksesuar
844399909000 Diger baski, kopyalama ve faks makineleri i¢in diger aksam-parca-aksesuar



i orin
Biiro Makineleri

8407  Kwilcim ile ateslemeli icten yanmali dogrusal veya doner pistonlu, motorlar (patlamali motor)

8408  Sikigtirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve yar1 dizel)

8409  Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki, motorlarin aksam ve parcalar:
icten Yanmali Motorlar ve Aksamlar1

8501  Elektrik motorlar1 ve jeneratorler [elektrik enerjisi tiretim (elektrojen), gruplari harig

8502  Elektrik enerjisi tiretim (elektrojen) gruplari ve rotatif elektrik, konvertorleri

8503 Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarindaki, makinelerde kullanilmaya elverisli
aksam ve pargalar

Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorleri
8202  Adi metallerden el testereleri ve her tiir testere agizlari (freze testereleri ve dissiz testere agizlari dahil)
8203  Diger baski, kopyalama ve faks makineleri igin birlestirilmis elektronik aksam-parca-aksesuar

Elle kullanilan sikistirma anahtarlar (dinamometrik anahtarlar dahil fakat kilavuz anahtarlar ha-

8204 ri¢), degisebilir sikistirma soketleri (sapli/sapsiz)

Diger el aletleri (camc1 elmaslar1 dahil), kaynak lambalari, mengeneler vb. orsler, portatif demirci

by ocaklari, el veya pedalla isleyen bilegiler
8207  Elveya diger gii¢ kaynaklari ile isleyen alet ve makineler i¢in degistirilebilen aletler

8208  Makine veya mekanik cihazlara mahsus adi metallerden bigaklar ve kesici agizlar

El Aletleri, Takim Tezgahi Uclari, Testere Baslar1 vb

8475 Elektrik veya elektronik ampullerin, tiiplerin,valflerin montajina ve cam veya cam esyanin imaline
mahsus makineler

8479 Kendine 6zgii bir fonksiyonu olan diger makineler ve mekanik cihazlar

8483  Transmisyon milleri, kranklar; yatak kovanlar1 ve mil yataklar; digliler ve sistemleri;vidalar;disli kutulart

Diger maddeler ile birlestirilmis metal tabakalardan contalar, takim veya grup halinde contalar,

Skt mekanik salmastralar

Yart iletken disklerin, kiilgelerin, entegre devrelerin vb imalatinda kullanilan makine ve cihazlar;
aksam-parca-aksesuar

8486
8487  Diger makinelerin aksam ve parcalari (elektrik konnektorleri, izolatorler, bobinler vb aksam-parcalar harig)
842119 Diger santrifiijler

842139 Diger motorlar i¢in hava filtreleri

842410 Yangin sondiirme cihazlari (dolu/bos)

842420 Piiskiirtme tabancalari vb. cihazlar

842430 Buhar/kum piiskiirtme makine-cihazlar

842489 Sivi-toz puskiirtme, dagitma cihazlari-diger

842490 Piskiirtiicii, dagitict, yangin sondiiriictilerin aksam-parcalari

842129 Sivilarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus diger makine ve cihazlar

842191 Santrifiijlerlere (santrifiij kurutma makineleri dahil) ait aksam ve pargalar1

Swvilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus makine ve cihazlarin diger aksam

842199
ve parcalari

Tart1 alet ve cihazlar (hassasiyeti <= 5 santigram olan teraziler HARIC) (tartarak sayan veya kontrol

8423
eden baskiil ve teraziler dahil) ve agirliklar
Resim yapmaya, ¢izim yapmaya veya hesap yapmaya mahsus aletler ve bagka yerde yer almayan
9017 g .
elde kullanilan uzunluk 6l¢ti aletleri
9024 Maddelerin sertlik, dayaniklilik, mukavemet, elastikiyet veya diger mekanik 6zelliklerini denemeye
ve kontrol etmeye mahsus makine ve cihazlar
9508 Gezici sirkler ve hayvan sergileri, eglence parki ve su parki eglence esyasi, fuar ve panayir eglencele-

rine mahsus esya, gezici tiyatrolar

Diger Makineler ile Aksamlar1
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DIS TICARET SINIFLANDIRMALARI AKSAM VE PARCALAR

Makine HS6 HS6 Ad1
Endiistriyel 841590 Klima cihazlarinin aksam-pargalar1
Klima 841899 Sogutucu/dondurucu-is1 pompalarina ait aksam-parcalar
) 843141 Kovali, kepceli, kiirekli, kiskagli vb. makinelerin aksam pargalar
Insaat ve
Maden 843142 Buldozer ve angledozer bigaklar:
Makineleri 843143 Delme/sondaj makinelerinin aksam, parcalari
Parca ve 843149 Agir is makinelerinin aksam-parcalari
Aksami . . . ..
847490 84.74 Pozisyonundaki makineler i¢in aksam ve pargalar
843110 Palanga, bucurgat, irgat, kriko, ving vb. aksam, parcalari
Yiik Kaldirma Forkliftler, kaldirma ve ellecleme tertibati olan diger yiik arabalari (84.27) i¢in
Tasima 843120
istifleme aksam ve parcalar
Makineleri 843131 Asansorler, skipli asansorler veya yiiriiyen merdivenler i¢in aksam ve parcalar
843139 Elevator, konveyor, teleferik, hadde makineleri vb. aksam-par¢alari
Pompa ve 841391 Swvilar igir1"porr'1pala'r1n aksam ve parcalar1
Kompresor 841392 Sivi elevatorlerine ait aksam ve pargalar
841490 Hava, gaz pompasi, kompresorii, vantilator vb. aksami, parcalari
. 846691 Tas, seramik, beton vb. isleyen makinelarin aksam-pargalar
E% 846692 Agac, mantar, kemik vb. isleyen makinelarin aksam-parcalari
§§ 846693 (84.56-84.61)de ki makinelere ait aksam-parcalar
b i\/lletal 846694 (84.62-84.63)de ki makinelere ait aksam-pargalar
eme ve
236 ’Igaklm 846791 Zincirli testerelere ait aksam; parcalar
— Tezgahlar1 846792 Pnomatik aletlere ait aksam ve pargalar
% § §" 846799 El ile kullanilan motorlu aletlere ait aksam; pargalar
Lé g :é 846890 Lehim, kaynak yapmaya mahsus makine, cihazlarin aksami
F = % 851590 Elektrik, lazer, ultrasonik vb. kaynak cihazi aksam, parcalari
: £ 843490 Sttgtiliikte kullanilan makine ve cihazlarin aksam, parcalari
Gida . . )
Makineleri 843590 Sarap, meyve sular1 vb. makinelere ait aksam; parcalar
843790 Tohum ve tane isleme makinelerinin aksam, parcalari
843890 Yiyecek/icecek sanayi makine ve cihazlarinin aksam, parcalari
840120 izotopik ayirim i¢in makine ve cihazlar, bunlarin aksam, parcalar
Buhar ve 840140 Niikleer reaktorlerin aksam; parcalari
Merkezi ’
Isitma 840290 Buhar kazani aksam, parcalari
Kazanlar1 840390 Merkezi 1sitma kazanlarinin aksam-parcalar
840490 Buhar ve 1sitma kazanlari i¢cin yardimci cihazlarin aksam ve pargalari
840590 Gaz veya su gazi jeneratorlerinin aksam ve parcalari
Tarla, bahce tariminda, ormancilikta ve spor sahalarinda kullanilan
843290 .
makinenin aksam, parcasi
Tartm 843390 Hasat,harman ve ¢im bigme makinelerine ait aksam; parcalar
Makineleri 843691 Kiimes hayvanciligi/civciv ¢ikartma makinelerinin aksam, parcalar
Tarla ve bahge tarimi, ormancilik veya ariciliga mahsus diger makine ve
843699 . .
cihazlara ait aksam ve parcalar
847890 Titiinit hazirlayan ve isleyen makinelerin aksam, parcalar

Vana 848190 Musluklar, valflar vb. cihazlarin aksam, parcalari



Makine

Hadde
Dokiim

Tekstil
Makineleri

Turbin
Turbojet

Rulman

Kaucuk
Plastik

Kagit
Basim

Endiistriyel
Isiticilar

Endiistriyel
Yikama
Kurutma

HS6

845490
845590

844820

844832

844839

844849

844859

844900
845190

845290

840690
841090
841191

841199
841290

848291
848299

847790

843991

843999

844090

844190

844240

844391

841690

841790

842290

HS6 Ad1

Tav ocaklari, dokiim potalar, kiilge kaliplar1 aksam-pargalari

Metalleri haddeleme makinelerinin aksam, parcalari

84.44 Pozisyonundaki makinelerin veya bunlarin yardimei cihazlarinin aksam, parga ve
aksesuar1

Dokumaya elverisli liflerin hazirlanmasma mahsus makineler i¢in aksam, parca ve
aksesuar; kard garnitiirit HARIC

84.45 Pozisyonundaki diger makineler veya bunlarin yardimei cihazlari icin diger
aksam, parca ve aksesuar

Dokuma makineleri (84.46) veya bunlarin yardimci makinelerinin diger aksam, parca
ve aksesuari

84.47 Pozisyonundaki makineler veya bunlara yardimci makineler i¢in diger aksam,
parca ve aksesuar

Kece veya dokunmamig mensucat imalatina veya finisajina mahsus makine ve cihazlar,
sapka kaliplar1 ve bunlarin aksam ve

Tekstil iirtinleri ve tekstil sanayi icin makinelere ait aksam ve parcalar

Dikis makinelerina mahsus mobilya, tabla, mahfaza ve bunlara mahsus aksam ve par-
calar ve dikis makinelerinin diger aksam

Buhar tirbinlerinin aksam ve pargalari

Su tiirbinleri ve su ¢arklar1 i¢in aksam ve pargalar (regiilatorler dahil)
Turbojetler ve turbopropellerler i¢cin aksam ve pargalar

Diger gaz tiirbinleri i¢in aksam ve pargalar

Diger motorlar ve kuvvet hasil eden diger makineler i¢cin aksam ve parcalar
Bilyali veya makarali yataklar (rulmanlarin) i¢in bilyalar, igneler ve makaralar
Bilyali veya makarali yataklar (rulmanlarin) i¢in diger aksam ve parcalar

Kauguk/plastik esya imal makinelerinin aksam-parcalar

Lifli seliilozik maddelerden kagit hamuru imali i¢in makine ve cihazlara ait aksam ve
parcalar

Kagit veya karton imaline veya finisajina mahsus makine ve cihazlara ait aksam ve
pargalar

Cilt makinelerina ve kitap formalarini dikmeye mahsus makine ve cihazlara ait aksam
ve parcalar

Kagit hamuru, kagit veya kartonun islenmesine mahsus diger makine ve cihazlar i¢in
aksam ve pargalar

Levhalary, silindirleri ve diger tabedici unsurlar1 hazirlamaya ve yapmaya mahsus maki-
ne, cihaz ve techizat icin aksam v

Levha, silindir ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar araciligiyla baski yap-
maya mahsus makineler i¢in aksam,

Akaryakit, tozlastirilmis kat1 yakit veya gaz yakitli ocak briilorlerinin ve mekanik ko-
mir tagtyicilarinin aksam ve parca

Sanayi veya laboratuvarlara mahsus elektrikli olmayan firmlar ve ocaklar (¢6p yakma
firinlar1 dahil) i¢in aksam ve par¢

84.22 pozisyonunda yer alan makinelerin aksam ve parcalari
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Makine imalat Sektorii
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Makine

Deri
Makineleri

Biiro
Makineleri

icten
Yanmal
Motorlar

Elektrik
Motorlari ve
Jeneratorler

Diger
Makineler

HS6

845390

847321
847329
847340
847350
847690
844399
840910

840991

840999

850300

842191
842199

842390
842490
847590

847990

848390

848690

848790
901790

902490

HS6 Ad1

Post, deri ve koselelerin hazirlanmasi/dabaklanmasi/iglenmesi, bunlardan ayakkabi ve
esya imali/tamiri i¢in makine ve ci

Elektronik hesap makinelerinin aksam, parcalari

Muhasebe, yazar kasa vb. makinelerin aksam, pargalar1

Biiro i¢in diger makine ve cihazlarin aksam, parcasi

Yazi, hesap, bilgi islem, biiro i¢in diger makine. iki/fazlasinda kullanilan aksam, parca
Otomatik satig makinelerinin aksam, parcalari

Diger baski, kopyalama ve faks makineleri i¢in aksam-parga-aksesuar

Hava tasitlarinda kullanilan motorlari aksam ve parcalari

Kivileim ile ateglemeli i¢ten yanmali pistonlu motorlar i¢in aksam ve pargalar; hava
tagit1 motorlari igin olanlar HARIC

Sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar (dizel veya yari dizel) i¢in
aksam ve parcalar; hava tagit1 motorlari icin olanlar HARIC

Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarindaki makinelerde kullanilma-
ya elverigli aksam ve parcalar

Santrifiijlerlere (santrifiij kurutma makineleri dahil) ait aksam ve parcalari

Sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus makine ve cihazlarin
diger aksam ve parcalari

Tart1 alet ve cihazlarinin aksam ve parcalari
84.24 pozisyonundaki piiskiirtiiciiler, dagiticilar, piilverizatorler i¢in aksam ve parcalar
84.75 Pozisyonundaki makineler i¢in aksam ve pargalar

Bu fasilin bagka pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan kendine 6zgii bir fonk-
siyonu olan makinelerin ve mekanik

Ayri olarak getirilen disli ¢arklar, zincir disliler ve diger transmisyon elemanlari ve

84.83 pozisyonu i¢in aksam ve 84.86 Pozisyonunda yer alan makine ve cihazlar i¢in
aksam, parca ve aksesuar

Bu fasilin baska pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan makinelerin diger
aksam ve parcalar1

Resim, ¢izim veya hesap yapmaya mahsus aletler i¢in aksam, parca ve aksesuar

Maddelerin sertligini, dayanikliligini, mekanik 6zelliklerini kontrole mahsus makine
ve cihazlarin aksam-parcalari
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PAKKENS

46 yildir yanimzda...
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- Tam entegre iki Uretim tesisinde, 450'nin Uzerinde yetkin calisanimiz ile
Basing Olgerler J yeran e

biyoteknoloji, gida, havalandirma-iklimlendirme, hidrolik, ilag, kimya,

makine imalati, otomotiv, petro-kimya, savunma, tarim, yapi - ingsaat

Sicaklik Olcerler

vb. sektdrlerdeki ana sanayi firmalarina ve son kullanicilara hizmet

vermenin gururunu yaslyoruz.
Aksesuarlar
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Tirkiye’de bir ilk...

Dijital Terimler Kilavuzu
mobil uygulamasiyla yaninizda.

700’e yakin kavram-sézcik
Ingilizce ve Almanca karsiliklariyla
simdi mobil uygulamasiyla da
kullaniminizda.

Digital Glossary uygulamasi
Google Play ile App Store’da.
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